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Анотація. Статтю присвячено актуальній проблемі становлення етичного 
дизайну в цифровому суспільстві. Усвідомлення специфіки буття людини в сучас-
ному світі й осмислення перспектив розвитку людства призвели до значного поси-
лення уваги до етичного компонента в різних видах соціальної діяльності. В цифро-
вому суспільстві у фазі наглядового капіталізму виникла концепція етичного ди-
зайну, яка вчить ставити етичні цілі нарівні з цілями ефективності бізнесу, а ети-
чні методи проєктування робить частиною повсякденної практики створення про-
дуктів і послуг. Метою дослідження є проаналізувати принципи етичного дизайну в 
контексті тріади «людина – суспільство – довкілля». Дослідження здійснено на ос-
нові аналізу маніфесту етичного дизайну, наукових джерел з окресленої проблема-
тики, досвіду провідних дизайнерських практик. Визначено, що в широкому сенсі, 
етика дизайну стосується моральної поведінки та відповідального вибору у дизайні. 
Етика дизайну пов’язана зі встановленням відносин між продуктом і користувачем 
таким чином, щоб він підтримував відповідальний і моральний вибір. Етичний дизайн 
– це визначення та розроблення фактору «добра» у дизайні продукту, спрямованого 
на те, щоб принести користь окремому користувачу, його екосистемі та суспільс-
тву загалом. Етичний дизайн заснований на повазі до: прав людини, людських зусиль 
і людського досвіду. До основних принципів етичного дизайну відносять зручність, 
доступність, конфіденційність, прозорість, повагу до моральної автономії людей, 
участь користувачів і сталість. Вже на етапі проєктування варто оцінювати ети-
чні ризики, створювати дизайн з урахуванням культурних відмінностей, інклюзив-
ності та доступності, підтримувати моральну автономію та інтереси людей, до-
тримуватися конфіденційності й прозорості, критично оцінювати результати, га-
рмонізувати діяльність з концепцією сталого розвитку щодо встановлення балансу 
між задоволенням сучасних потреб людства і захистом інтересів майбутніх поко-
лінь, зокрема їх потреби в безпечному та здоровому довкіллі. 

Ключові слова: етика, дизайн, круговий дизайн, права людини, суспільство, 
довкілля. 
 

Актуальність (Introduction). Ус-
відомлення специфіки буття людини в 
цифровому світі й осмислення перспек-
тив розвитку людства призвели до зна-
чного посилення уваги до етичного ком-
понента в різних видах соціальної дія-
льності. Питання застосування етичних 

принципів у дизайні не є новим, проте 
особливої актуальності воно набуло 
саме з розвитком цифрових технологій, 
зростанням ризиків їх використання і по-
тенційних негативних впливів для лю-
дину, соціум, довкілля. Зрештою у циф-
ровому суспільстві у фазі наглядового 
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капіталізму виникла концепція етичного 
дизайну, яка вчить ставити етичні цілі 
нарівні з цілями ефективності бізнесу, а 
етичні методи проєктування робить ча-
стиною повсякденної практики ство-
рення продуктів і послуг.  

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Зважа-
ючи на відносну новизну проблеми, ін-
тердисциплінарність її природи, неод-
норідність й достатньо великий обсяг 
об’єкта дослідження, ґрунтовних науко-
вих публікацій з етичного дизайну неба-
гато. Окремі теоретичні та практичні ас-
пекти етичного дизайну висвітлено в 
працях переважно зарубіжних дослідни-
ків: А. Балкана, Л. Калбаг А. Халібаса, 
Т. Булуші, Р. Соріано, Аль Шаксі, К. Со-
уні, К. Кеслих, Б. Келлера, К. Старке, 
К. Дюмон та деяких інших.  

Мета (Purpose). Метою дослі-
дження є проаналізувати принципи ети-
чного дизайну в контексті тріади «лю-
дина – суспільство – довкілля».  

Методи (Methods). Дослідження 
здійснено на основі аналізу маніфесту 
етичного дизайну, наукових джерел з 
окресленої проблематики, досвіду про-
відних дизайнерських практик, синтезу 
й узагальнення отриманих даних.  

Результати (Results). На думку 
Ш. Зубофф, людство входить у фазу 
наглядового капіталізму. Це новий еко-
номічний порядок, який використовує 
людський досвід як сировину та харак-
теризується формою комерційного мо-
ніторингу – тотального спостереження 
за поведінкою громадян. Наглядовий 
капіталізм перетворює на дані всі сто-
рони людського життя й монетизує їх. 
Усі дані використовують у роботі алго-
ритмів, які перетворюють їх на інстру-
мент прогнозування поведінки. Алгори-
тми відстежують персональний досвід 
користувачів, а його дослідження відк-
ривають безпрецедентні можливості 
для прогнозування людських почуттів, 
бажань і рішень, перетворюючи нову 

цифрову реальність у невичерпне дже-
рело економічної та політичної вигоди. 

Як стверджують засновники Цен-
тру гуманних технологій: «Те, що почи-
налося як гонка за монетизацію нашої 
уваги, тепер руйнує стовпи нашого сус-
пільства: психічне здоров’я, демокра-
тію, соціальні стосунки та наших дітей» 
[7].  

Феномен наглядового капіталізму 
є соціальною проблемою, яка вимагає 
осмислення і пошуку шляхів 
розв’язання у різних аспектах. На думку 
дослідників, варто розпочати з пере-
осмислення дизайну речей.  

Дизайн у цьому дослідженні розу-
міємо у широкому значенні як «спосіб 
створення продуктів, послуг та систем, 
а також механізм, за допомогою якого 
ми формуємо матеріальне середовище 
відповідно до наших потреб та бажань» 
[2]. 

За словами А. Балкана, ми побу-
дували світ, в якому наші повсякденні 
речі відстежують кожен наш рух, профі-
люють нас і використовують ці профілі 
для грошової вигоди. Продукти нагля-
дового капіталізму – це проблема ди-
зайну, а точніше «повний провал етики 
в дизайні» [5]. На думку дослідника, про-
блема полягає не в технологіях, а зна-
чно глибше, адже самі по собі вони є 
нейтральними. Технології – це конкре-
тне втілення філософії, вони підтриму-
ють і посилюють певні ідеології, що їх 
створили. Як зауважує А. Балкан, «якщо 
ми хочемо кинути виклик і змінити ідео-
логію наглядового капіталізму, ми по-
винні змінити характер технологій – по-
всякденних речей, – які розробляємо» 
[там само]. Проблема сучасних техно-
логій в тому, що вони або не знають, або 
навмисно ігнорують базовий рівень ети-
чного дизайну. 

Щоб усунути джерело проблеми, 
потрібно розробити альтернативні що-
денні речі, які «поважають» право лю-
дини як основний принцип. Для цього 
нам потрібна модель, яка формулює як 
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проблему, так і рішення в ясній і досту-
пній формі. 

Результатом цих міркувань стало 
розроблення концепції етичного ди-
зайну. В широкому сенсі, етика дизайну 
стосується моральної поведінки та від-
повідального вибору у дизайні. Етика 
дизайну пов’язана зі встановленням ві-
дносин між продуктом та користувачем 
таким чином, щоб він підтримував від-
повідальний та моральний вибір. Етич-
ний дизайн – це визначення та розроб-
лення фактору «добра» у дизайні про-
дукту, спрямованого на те, щоб при-
нести користь окремому користувачу, 
його екосистемі та суспільству загалом 
[6]. 

2015 р. А. Балкан і Л. Калбаг 
оприлюднили Маніфест етичного ди-
зайну, заснований на піраміді, яка ви-
значає «етичну ієрархію потреб», пере-
осмисливши піраміду потреб Маслоу в 
контексті дизайну [4]. Етичний дизайн 
заснований на повазі: до прав людини, 
людських зусиль і людського досвіду.  

Технологія, заснована на повазі 
до прав людини, має бути децентралі-
зованою, приватною, відкритою, суміс-
ною, доступною, безпечною і сталою. 
Вона поважає й захищає громадянські 
свободи та приносить користь демокра-
тії.  

Технологія, що поважає людські 
зусилля, – функціональна, зручна та на-
дійна. Вона продумана й поступлива, не 
зарозуміла й не вимоглива; вона пова-
жає обмежений час, який людина має 
на цій планеті. 

Технологія, що поважає людсь-
кий досвід – чудова. Вона просто пра-
цює, інтуїтивно зрозуміла. Вона неви-
дима [там само].  

К. Дюмон погоджується, що ство-
рення інтуїтивно зрозумілого, естетич-
ного та екологічно відповідального про-
дукту чи послуги недостатньо, щоб зро-
бити його етичним, якщо він викликає 
призвичаювання у користувача. Це 
зветься «дизайн залежності», який на-
лежить до низки аморальних практик, 

щоб привернути увагу користувача та 
створити залежність від досвіду роботи 
з продуктом (що навіть стало предме-
том вивчення в Стенфордському уніве-
рситеті). Відносини продукт/користувач 
на певному етапі можуть стати амора-
льними [1]. 

Взагалі немає правильних чи не-
правильних відповідей на питання, що 
робить дизайн-систему «етичною». Од-
нак є кілька параметрів, які можуть до-
помогти проаналізувати, чи дизайн-сис-
тема є етичною чи ні [6]. До основних 
принципів етичного дизайну відносять 
зручність, доступність, конфіденцій-
ність, прозорість, повагу до моральної 
автономії людей, участь користувачів і 
сталість. 

Зручність (юзібіліті) є важливим 
принципом етичного дизайну, призначе-
ного допомогти користувачеві задово-
льняти власні потреби, а також бути 
простим і приємним у використанні. 
Я. Нільсен визначив п`ять основних 
компонентів зручності використання: 
навчання (наскільки це легко для корис-
тувачів-початківців); ефективність (на-
скільки результативно користувачі мо-
жуть виконувати завдання); запам’ято-
вуваність (які враження у користувачів 
від використання продуктів дизайну, що 
чи запам’ятали вони його); помилки (скі-
льки помилок роблять користувачі під 
час використання); задоволення (наскі-
льки приємно користуватися дизайном) 
[8]. 

Продукти з високою зручністю ви-
користання можуть вважатися етич-
ними, якщо вони інтуїтивно зрозумілі, 
безпечні для користувача і практично не 
допускають аварій або небезпечних для 
життя помилок. 

Не менш важливим принципом є 
доступність. Продукти здебільшого роз-
робляють для «цільового користувача», 
але часто не беруть до уваги потреби 
людей з обмеженими можливостями. 
Наприклад, дизайн веб-сайту не завжди 
оптимізований для людей з порушен-
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нями зору. Для таких користувачів є до-
поміжні технології для використання Ін-
тернету, проте часто існують недоліки 
веб-дизайну, що перешкоджають досту-
пності (зображення без альтернатив-
ного тексту та посилання або кнопки без 
доступного опису тощо) [8]. Інклюзивний 
дизайн більше не є «бажаним». Якщо 
дизайн-система ігнорує потреби пев-
ного сегмента користувачів (інвалідів, 
аутистів або тих, хто має певні трудно-
щів з технологіями або мовою), вона 
швидко потрапляє до неетичної зони [6].  

Питання конфіденційності сього-
дні перебувають на вістрі актуальності 
дизайну. Конфіденційність – гостра про-
блема сучасних соціальних мереж і ве-
ликих даних, коли особисту інформацію 
конвертують у товар і продають вели-
кими корпораціями. Адиктивний дизайн 
і темні шаблони використовують поту-
жні принципи поведінкової психології, 
щоб стимулювати кліки, змушувати 
оформляти підписки, використовувати 
застосунки, що призводить до пору-
шень конфіденційності даних [6]. Най-
кращою етичною практикою є розроб-
лення проєктів, які збирають інформа-
цію, що відповідає інтересам користува-
чів. 

Важливо також забезпечити про-
зорість, щоб користувачі могли робити 
усвідомлений вибір щодо користування 
тим чи іншим продуктом [8].  

Невід’ємним складником етичної 
поведінки є повага до того, що різні 
люди мають різні уявлення про те, що є 
гарним з моральної точки зору – це так 
звана моральна автономія. Повага до 
моральної автономії людей є актуаль-
ною і в дизайні. Водночас іншою про-
блемою, з якими стикаються дизайнери 
є суперечність між збереженням авто-
номії людей та просуванням того, що ві-
дповідає їхнім інтересам. Прикладом 
може слугувати Закон про файли 
cookie, який приписує, щоб усі сайти, 
орієнтовані на користувачів у межах ЄС, 
відображали попередження щодо збе-
реження файлів даних (cookie) на 

комп’ютері користувача. Цю ініціативу 
було створено для підвищення моральн 
ої автономії людей: по-перше, інформу-
вання користувачів про те, що сайт хоче 
зберігати файли cookie на їхніх комп'ю-
терам, а по-друге, шляхом надання їм 
можливості вмикнути/вимкнути цю фун-
кцію. Проте зрештою аналітики так і не 
визначили, чи відповідав цей захід інте-
ресам користувачів і чи сприяв він під-
вищенню автономії людей.  

Філософія людино-орієнтованого 
дизайну (HCD), розробленого Д. Норма-
ном, підтримує активну участь користу-
вачів та чітке розуміння вимог користу-
вачів та завдань. HCD вимагає залу-
чення цільового клієнта на ранньому 
етапі й безперервно протягом всього 
процесу, щоб зрозуміти проблеми, які 
вони мають, і те, як розроблений про-
дукт може допомогти їх розв’язати. Про-
цес проєктування, орієнтованого на лю-
дину, що іноді називають дизайнерсь-
ким мисленням, пов’язаний з тим, як ди-
зайн може покращити досвід користу-
вача [8].  

Дизайнери повинні розуміти, що 
який би інструмент чи сервіс вони не 
створювали – це лише невелика час-
тина світу будь-якого користувача, тому 
ці продукти повинні бути там, де і коли 
треба користувачам, і не заважати, коли 
в них немає потреби. Ш. Паркер описав, 
як Facebook розробив платформу для 
експлуатації людської поведінки, вико-
ристовуючи «цикл зворотного зв’язку із 
соціальною перевіркою», щоб спонука-
ючи користувачів публікувати нові пові-
домлення або перевіряти наявність ко-
ментарів [8]. 

З іншого боку, у людино-орієнто-
ваному дизайні не варто забувати й про 
довкілля й екосистему. Адже зміна клі-
мату – це глобальна проблема, і дизай-
нери мають ураховувати вплив їхньої 
діяльності на навколишнє середовище. 
Прикладом етичної тенденції дизайну, 
спрямованої на сталість, є круговий ди-
зайн, який використовує стратегію ди-
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зайну із замкнутим циклом, коли ресу-
рси постійно змінюються. Це поняття 
ввів Т. Браун, розуміючи під ним спосіб 
розробити або зробити етичним продукт 
чи послугу, які вписуються в кругову 
економіку. 

Сьогодні концепція кругового ди-
зайну набирає популярності. В рамках 
програми «Культура для змін» за підт-
римки Українського культурного фонду 
та Британської Ради поширюються ідеї 
кругового дизайну на прикладі конкрет-
них кейсів. Їі автори переконані, що ди-
зайнери відповідають не лише за зруч-
ність, доступність, естетичний вигляд і 
комфортність свого об’єкту проєкту-
вання, але й за весь його життєвий 
цикл. Від ідеї, способу використання, до 
закінчення терміну експлуатації й пода-
льшого шляху (переробки, перевикори-
стання, переосмислення). Відтак роль 
дизайну у глобальних економічних, еко-
логічних та промислових процесах дуже 
значна [3].  

Починаючи із 1987р. щороку ор-
ганізація «Глобальна мережа екологіч-
ного сліду» визначає день екологічного 
боргу. Він настає, коли кількість викори-
станих ресурсів перевищує обсяг, який 
Земля здатна відновити за рік. Вперше 
екологічний борг був зафіксований 29 
грудня 1970 р. У наступні роки він наста-
вав усе раніше, у 2020р. – 22 серпня, у 
2021р. – 29 липня, а 2022р. – 28 липня.  

Це є наслідком дегенеративної 
невідновлюваної лінійної моделі еконо-
міки, як базується на експлуатації при-
родних ресурсів, що призвело до їх ви-
черпання, змін клімату, скорочення біо-
різноманіття та інших глобальних еко-
логічних проблем. На зміну цій моделі 
має прийти кругова економіка.  

Автори програми «Культура для 
змін» застережуть, що перехід від ліній-
ної до кругової економіки – це не просто 
низка коригувань для зменшення нега-
тивних наслідків, це системний зсув, 
який будує довгострокову сталість. Кру-
гова економіка базується на трьох прин-

ципах: проєктування без відходів та за-
бруднення, забезпечення довготрива-
лого використання продуктів та матері-
алів, збереження природних систем. На 
думку розробників програми, саме ди-
зайн є основою кругової економіки і клю-
чем до її першого принципу. Адже вплив 
продукту на довкілля на 80 % визнача-
ється на стадії дизайну. Продуманий 
дизайн продукту, правильний вибір ма-
теріалів суттєво зменшує його екологіч-
ний слід. Круговий дизайн пропонує пе-
реосмислити процес створення проду-
кту від початку до завершення терміну 
експлуатації, а також враховувати, що 
відбуватиметься з ним потім. За прин-
ципами кругової економіки, продукт по-
винен мати регенеративний життєвий 
цикл, тобто бути багаторазового вико-
ристання, підлягати ремонту, повторно 
використовуватись, перероблятись або 
перетворюватись [3]. 

Автор посібника «Основи круго-
вого дизайну» А. Мартиненко ствер-
джує, що кругова економіка потребує не 
лише сталого розвитку – це пошук шля-
хів захисту систем, які підтримують 
життя на землі, одночасно відновлюючи 
та надаючи позитивний вплив. Для пе-
реходу до кругової економіки потрібне 
системне мислення – важливо розуміти, 
як різні екосистеми перетинаються з 
промисловими та соціальними систе-
мами, частиною яких ми є. Круговий ди-
зайн дозволяє не просто забирати у 
природи, а використовувати силу круго-
обігу ресурсів, щоб додавати цінності, 
коли ми створюємо речі для забезпе-
чення наших потреб [2]. Кругова еконо-
міка та дизайн покликані за допомогою 
творчих підходів знайти шляхи забезпе-
чення функціональності для задово-
лення наших потреб в сталий спосіб – 
без утворення відходів, забруднення та 
інших негативних наслідків. 

Цього можна досягнути, застосу-
ючи у проєктуванні методи цифрового 
дизайну: 

https://ucf.in.ua/
https://www.britishcouncil.org.ua/
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− зрозуміти (розуміння кругових 
потоків, регенеративне мислення, ви-
вчення цифрових процесів та систем, 
пошук натхнення в природі);  

− визначити (визначення про-
блеми та кругових можливостей, фор-
мування команди, кругова бізнес-мо-
дель, ціннісна пропозиція бренду);  

− зробити (дослідження, орієнто-
ване на користувача, введення механі-
зму зворотного зв’язку, вибір розумних 
матеріалів та концепції, швидке ство-
рення прототипів); 

− запустити (мапування подорожі 
продукту, дослідження нових партнер-
ських відносин, створення розповіді про 
продукт, безперервне навчання та вдо-
сконалення продукту) [2]. 

За словами А. Балкана, майбу-
тнє, яке ми проектуємо, має бути таким, 
де топологія суспільства і топологія те-
хнологій розподілені в природі [5]. 

Висновки та перспективи 
(Discussion). Новим пріоритетом ди-
зайну є врахування етичного складника 
в процесі створення продуктів і послуг, 
переосмислення їх соціального, культу-
рного, психологічного, екологічного 
впливу. Вже на етапі проєктування ва-
рто оцінювати етичні ризики, створю-
вати дизайн з урахуванням культурних 
відмінностей, інклюзивності та доступ-
ності, підтримувати моральну автоно-
мію та інтереси людей, дотримуватися 
конфіденційності й прозорості, критично 
оцінювати результати, гармонізувати ді-
яльність з концепцією сталого розвитку 
щодо встановлення балансу між задо-
воленням сучасних потреб людства і за-
хистом інтересів майбутніх поколінь, зо-
крема їх потреби в безпечному і здоро-
вому довкіллі. Етичний дизайн – відно-
сно новий феномен, який швидко розви-
вається і становить перспективний на-
прям подальших наукових досліджень. 
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ETHICAL DESIGN AND DIGITAL SOCIETY: 

REFLECTION OF HUMAN ACTIVITY IN THE MODERN WORLD 
Balalaieva O. Yu. 

 
Abstract. The article deals with the actual problem of the development of ethical 

design in the digital society. The comprehension of the specifics of human existence in the 
modern world and the understanding of the prospects for the development of humanity led 
to a significant increase in attention to the ethical component in various types of social 
activity. In the digital society, in the phase of surveillance capitalism, the concept of ethical 
design came into existence, which teaches to set ethical goals on a par with the goals of 
business efficiency, and to make ethical design methods part of the everyday practice of 
creating products and services. The purpose of the study is to analyze the principles of 
ethical design in the context of the triad "human being – society – environment". The study 
is based on the analysis of the ethical design manifesto, scientific sources on the outlined 
issues, and the experience of leading design practices. It is determined that design ethics, 
in a broad sense, refers to moral behavior and responsible choices in design. Design ethics 
is concerned with establishing the relationship between the product and the user in such a 
way that it supports responsible and moral choice. Ethical design is the identification and 
development of the "goodness" factor in product design aimed at benefiting the individual 
users, their ecosystem, and society at large. Ethical design is based on respect: for human 
rights, human effort and human experience. Basic principles of ethical design include 
usability, accessibility, privacy, transparency, respect for people's moral autonomy, user 
participation, and sustainability. The new design priority is to take into account the ethical 
component in the process of creating products and services, rethinking their social, cultural, 
psychological, and environmental impact. During the development of the design, it is 
necessary to evaluate the ethical risks and benefits of the project, to create a design that 
takes into account cultural differences, inclusiveness and accessibility, to support the moral 
autonomy and interests of people, to observe confidentiality and transparency, to critically 
evaluate the results, to harmonize activities with the concept of sustainable development in 
order to establish a balance between satisfaction modern needs of humanity and protecting 

https://uxstudioteam.com/ux-blog/ethical-design/
https://uxstudioteam.com/ux-blog/ethical-design/
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the interests of future generations, in particular their needs for a safe and healthy 
environment. 

Keywords: ethics, design, circular design, human rights, society, environment. 
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ІСТОРИКО-ГЕНЕТИЧНЕ УЗАГАЛЬНЕННЯ ЕВОЛЮЦІЇ ІДЕЙ ФОРМУВАННЯ  
ПРАКТИЧНОГО МИСЛЕННЯ ОСОБИСТОСТІ 
МУНТЯН І. В., аспірант кафедри педагогіки 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 
E-mail: igormun22@gmail.com 

 
Анотація. У статті досліджується розвиток ідей формування практичного 

мислення особистості. На основі аналізу наукової літератури розглядається ево-
люція наукових поглядів щодо практичного мислення. Проаналізовано стан сучасних 
наукових досліджень практичного мислення: теорію практичного інтелекту 
R. Sternberg, R. Wagner та концепцію неявного знання. Визначено узагальнюючу ха-
рактеристику практичного інтелекту, - вважається, що він відноситься до здат-
ності людини справлятися з проблемами і ситуаціями повсякденного життя. Виок-
ремлено ключові характеристики неявного знання, які ілюструють твердження про 
практичний інтелект і неявне знання як конструкти, що концептуально відрізня-
ються від академічного інтелекту, технічних професійних знань чи особистісних 
якостей. Визначено, що практичний інтелект ґрунтується на абстрактному або 
узагальненому представленні конкретних процедурних правил. До того, практич-
ний інтелект прив'язаний до конкретного контексту і не може бути перенесеним з 
однієї сфери в іншу. В контексті практичного інтелекту розширюється погляд на 
компетентність, і стверджується, що життєвий успіх визначається аналітич-
ними, творчими та практичними здібностями людини, які покращуються з практи-
кою та досвідом. 

Ключові слова: практичне мислення, теорія практичного інтелекту, неявні 
знання. 
 

Актуальність (Introduction). За-
раз суспільство висуває нові вимоги пе-
ред вищою освітою. Це пов‘язано з пот-
ребою готувати майбутніх фахівців, які 
спроможні відновлювати господарство 
країни у післявоєнний час, зокрема у 
сільськогосподарської сфері діяльності. 
Практичний аспект підготовки фахівців 
виступає на першій план, тому про-
блема формування практичного мис-
лення основаного на когнітивних меха-
нізмах, що лежать в основі людської 
здатності адаптуватися, обирати та фо-
рмувати середовище для досягнення 
особистих цілей та життєвого успіху за-
раз набуває все більшої актуалізації. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Виокрем-
лення теоретичного та практичного ми-
слення з аналізом особливостей прак-
тичного мислення та його вимог до 

суб’єкта професійної діяльності було 
розпочато С. Рубінштейном. Його ідеї 
набули подальшого розвитку в працях 
Б. Теплова, Д. Завалішиної, Т. Кудряв-
цева, Ю. Корнілова, О. Панкратова, 
В. Пушкіна. Теорія практичного інтеле-
кту і неявного знання, що була висунута 
науковцями R. Sternberg та R. Wagner 
розвивається в працях дослідників 
A. Cianciolo, E. Grigorenko, L. Jarvin, 
G. Gil, M. Drebot, J. Hedlund, 
J. Antonakis, F. Lievens, D. Chan, 
D. Joseph, S. Ang, S. Slaughter, W. 
Williams, J. Horvath та ін. Практичний ас-
пект мислення в контексті розвитку інте-
лекту, професійного та творчого мис-
лення досліджується в працях вітчизня-
них науковців В. Карпенко, О. Ягупової 
Л. Джелілової, О. Тарасової, Т. Гури, 
В. Моляко, Н. Пов’якель, М. Смульсона 
І. Пасічника та ін. 
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Мета (Purpose). Аналіз еволюції 
наукових підходів до природи практич-
ного мислення. Виокремлення основних 
аспектів щодо формування практичного 
мислення. 

Результати (Results). У Страте-
гії розвитку вищої освіти в Україні на 
2022-2032 роки, вказується на «перева-
нтаження програм закладів вищої освіти 
навчальними дисциплінами, які не за-
безпечують повною мірою формування 
передбачених стандартами результатів 
навчання і компетентностей», і внаслі-
док «надмірного обсягу теоретичної під-
готовки та недостатнього практичного 
навчання у здобувачів освіти спостері-
гається зниження мотивації до повного 
її зникнення до навчання та майбутньої 
роботи за фахом» [1]. 

Це свідчить про необхідність зо-
середження зусиль освітніх закладів 
саме на практичній складовій підготовки 
фахівців-професіоналів. Перспектив-
ними в цьому сенсі є дослідження фор-
мування експертних професійних здіб-
ностей завдяки розвитку розумових ме-
ханізмів, що працюють з максимальною 
ефективністю. Саме практичний інте-
лект являє собою одну з декількох кон-
цепцій, які привертають все більшу 
увагу дослідників в останні роки як аль-
тернатива традиційним поглядам на ін-
телект. Тому в нашій роботі ми зосере-
джуємося на еволюції ідей практичного 
мислення та практичного інтелекту, 
оскільки вони лежить в основі концепції 
набуття та використання неявних знань. 

Сутність практичного мислення 
за своєю природою орієнтована на за-
безпечення функціонування мисленнє-
вих процесів людини, спрямованих на 
вирішення практичних питань і завдань, 
що виникають на практиці й потребують 
застосування нових схем дій, які раніше 
не використовувались. Практичне мис-
лення формується і розвивається у про-
цесі безпосередньої життєдіяльності 
людини. Воно нерозривно пов’язано з 
конкретними діями, які здійснює лю-
дина.  

Як наголошує вітчизняний психо-
лог І. Пасічник, «Практичне мислення не 
є якоюсь першопочатковою формою ро-
звитку інтелекту, а навпаки, демонструє 
собою зрілу форму мислительної діяль-
ності дорослої людини, що не поступа-
ється своєю життєвою значущістю і за 
своєю складністю мисленню теоретич-
ному. Практичне мислення безпосеред-
ньо включене в діяльність людини, 
перш за все, в діяльність професійну, 
трудову» [2]. 

Вітчизняна дослідниця О. Ягу-
пова виокремлює три етапи у дослі-
дженнях практичного мислення. Пер-
ший етап вона пов’язує з досліджен-
нями прусським науковцем В. Келером 
практичного інтелекту мавп та у працею 
О. Ліпмана та Г. Богена «Naive Physik» 
на початку 20-століття. Також в цей час 
низка провідних науковців досліджу-
вали проблему різних видів інтелекту, 
торкаючись при цьому проблеми прак-
тичного мислення. 

Другий етап О. Ягупова безпосе-
редньо пов’язує з іменами С. Рубін-
штейна та Б. Теплова, які зробили сут-
тєвий вклад в розв’язання проблеми 
практичного мислення. С. Рубінштейн 
виділив три особливості практичного 
мислення: збіг поля зору думки і наоч-
ного споглядання, специфіку ситуації 
дії, можливість «мислення діями». Та-
кож вченим були виокремлено окремі 
характеристики, які властиві практич-
ному мисленню та викладено теорети-
чні основи його дослідження.  

Б. Теплов виокремив принципову 
різницю між теоретичним і практичним 
видами мислення: «По-перше, робота 
практичного мислення спрямована на 
вирішення часткових, конкретних за-
вдань, тоді як робота теоретичного ми-
слення спрямована в основному на зна-
ходження загальних закономірностей, 
принципів організації виробництва... По-
друге, практичне мислення завжди об-
межене жорсткими умовами терміну 
прийняття рішення щодо того чи іншого 
завдання» [3, c. 62] Також він розкрив 
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психологічну характеристику практичне 
мислення, проаналізував форми отри-
мання інформації та способи її особис-
тісної інтерпретації, шляхи її перетво-
рення на мотив вчинку, діалектику вер-
бальних, образних і сенсомоторних 
форм психічних процесів та ін. [3]. 

Третій етап досліджень практич-
ного мислення пов’язується з теорією 
практичного інтелекту R. Sternberg, 
R. Wagner та численними гострими дис-
кусіями про природу практичного мис-
лення, які тривають і сьогодні. Теорія 
практичного інтелекту надала один із 
засобів для розуміння експертної про-
фесійної діяльності, висвітливши скла-
дну, постійно мінливу взаємодію лю-
дини і середовища, яка дозволяє дося-
гати успіху в повсякденному житті. 

Однією з особливостей цього 
етапу є введення у науковий ужиток по-
няття про неявне або «мовчазне» 
знання. 

Хоча ідея про те, що дії людей 
піддаються несвідомим впливам, бере 
свій початок від З. Фройда, вчений 
М. Polanyi був одним із перших, хто фо-
рмально висунув концепцію неявного 
знання, відзначивши його вплив на 
сприйняття і наукове мислення. Гово-
рячи: «ми можемо знати більше, ніж мо-
жемо розповісти» [4, с. 4], науковець 
стверджував, що неявне знання лежить 
в основі широкого спектру навичок, від 
використання інструментів до застосу-
вання наукового методу. М. Polanyi на-
водив такий приклад: коли людина ви-
користовує інструмент (наприклад, мо-
лоток), вона не усвідомлює, як відчуття, 
що інструмент викликає у неї в долоні, 
співвідносяться з дією інструменту (на-
приклад, напрямком і силою удару). По 
суті, інструмент стає продовженням лю-
дини, так що людина не може сформу-
лювати, як вона використовує інстру-
мент, так само, як вона не може сфор-
мулювати, як вона використовує власну 
руку. Також М. Polanyi підкреслював ва-
жливість мовчазного знання, яке має 

передаватися прикладом і практикою, 
часто в неявному вигляді [4; 5].  

Вчені Т. Dahl, А. Reber, S. Lewis, 
R. Wagner, R. Sternberg, I. Nonaka, 
H. Takeuchi з різних галузей (лінгвіс-
тика, когнітивна психологія, диференці-
альна психологія, менеджмент), неза-
лежно один від одного працювали над 
розумінням природи та набуттям неяв-
ного знання. Ці концепції виявилися ко-
рисними, хоча іноді й суперечливими.  

Дослідження практичного інтеле-
кту були частково зумовлені інтересом 
до пояснення не зовсім досконалого 
зв'язку між загальними тестами інтеле-
кту та професійною діяльністю. У більш 
широкому сенсі, метою розвитку практи-
чного інтелекту було продемонструвати 
наукове підґрунтя для загальноприйня-
того переконання, що успіх у повсякден-
ному житті має більше значення, ніж мо-
жна зафіксувати за допомогою тестів ін-
телекту, які націлені на академічні 
знання або способи мислення. Спіль-
ною рисою, що проходить через різні ви-
значення практичного інтелекту, вважа-
ється, що він відноситься до здатності 
людини справлятися з проблемами і си-
туаціями повсякденного життя. Практи-
чний інтелект, який в просторіччі можна 
охарактеризувати як «інтуїцію» або 
«здоровий глузд», часто називають «ву-
личною кмітливістю» на противагу тра-
диційного аналітичного або академіч-
ного інтелекту. 

Було визначено, що головним 
елементом практичного інтелекту є нея-
вне знання. Науковці R. Sternberg, 
R. Wagner, W. Williams та J. Horvath ви-
значили неявні знання як «знання, оріє-
нтовані на дію, набуті без прямої допо-
моги від інших, які дозволяють людям 
досягати цілей, що мають для них осо-
бисту цінність» [6, с. 916]. Це визна-
чення охоплює ключові характеристики 
неявного знання:  

По-перше, неявні знання важко 
сформулювати, оскільки вони не фор-
малізовані у вигляді чітких процедур і 
правил.  
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По-друге, неявні знання, як пра-
вило, є ситуативно-специфічними про-
цедурними знаннями, які підказують лю-
дям, як діяти в різних ситуаціях. 

По-третє, люди набувають неявні 
знання на основі власного повсякден-
ного досвіду пов'язаного з певною сфе-
рою. Таким чином, неявні знання не ви-
кладаються формально, вони ґрунту-
ються на досвіді.  

Четверте, неявні знання є практи-
чними, оскільки дозволяють людям до-
сягати цілей, які вони цінують у житті [7].  

Ці характеристики ілюструють 
твердження про практичний інтелект і 
неявне знання як конструкти, що конце-
птуально відрізняються від академіч-
ного інтелекту, технічних професійних 
знань чи особистісних якостей. 

R. Sternberg, описує набуття нея-
вних знань і, як наслідок, покращення 
практичного інтелекту, як такі, що зумо-
влені компонентами набуття знань. 
Компоненти набуття знань характеризу-
ють виконавчі когнітивні процеси, пов'я-
зані з часто несвідомим маніпулюван-
ням інформацією, знайденою в нових 
ситуаціях, з метою навчання на влас-
ному досвіді. Ці три когнітивні процеси 
включають: селективне кодування, ви-
біркове комбінування та вибіркове порі-
вняння. Селективне кодування – це ви-
бір інформації з навколишнього середо-
вища, яка має відношення до розуміння 
поточної ситуації або до вирішення пос-
тавленої задачі. Селективне поєднання 
– це інтеграція об'єднання декількох 
фрагментів вибірково закодованої інфо-
рмації в єдине ціле, що створює значу-
щий патерн і, в кінцевому підсумку, 
структуру знань. Селективне порів-
няння – це порівняння новостворених 
патернів інформації або структур знань 
з раніше сформованими структурами 
знань. Точне вибіркове кодування, вибі-
ркове комбінування та вибіркове порів-
няння призводить до збільшення обсягу 
неявних знань і, як наслідок, до більш 
практичної інтелектуальної поведінки 
[8]. 

Дослідження R. Sternberg, його 
колег, а також інших дослідників знай-
шли певну підтримку або, принаймні, 
дало результати, що узгоджуються з на-
ступними твердженнями. По-перше, не-
явні знання, зростають з досвідом.  

По-друге, результати тесту на не-
явні знання показали низьку кореляцію 
з показниками плинного і кристалізова-
ного інтелекту.  

D. Bowman з колегами 
P. Markham та R. Roberts проаналізу-
вали дослідження неявних знань в орга-
нізаційній, освітній та військовій сферах 
і дійшли висновку, що оцінка неявних 
знань має певні перспективи для про-
гнозування продуктивності в цих реаль-
них умовах [9]. А дослідники J. Baum, 
B. Bird і S. Singh також знайшли докази 
ролі практичного інтелекту в контексті 
підприємницької діяльності: практичний 
інтелект взаємодіяв з цілями зростання 
для прогнозування зростання венчур-
ного підприємства протягом чотирьох 
років [10].  

D. Bowman з колегами узагаль-
нили різні критичні зауваження щодо 
конструювання практичного інтелекту. З 
концептуальної точки зору були вису-
нуті питання, чи існує практичний інте-
лект (неявні знання) як єдиний конс-
трукт, відмінний від інших видів інтеле-
кту, професійних знань та особистості. 
Зокрема, M. McDaniel і D. Whetzel пере-
вірили різні твердження, пов'язані з 
практичним інтелектом (неявними знан-
нями). З цією метою вони використову-
вали дослідження, пов'язані з тестами 
ситуативних суджень, – методом вимі-
рювання, який тісно пов'язаний з інвен-
таризацією неявних знань [11].  

Директор Центру вивчення знань, 
експертизи та науки Кардіфського уніве-
рситету H. Collins наголошує, що неявні 
знання керують усім – від мови, науки, 
освіти та управління до спорту, їзди на 
велосипеді, мистецтва та нашої взаємо-
дії з технологіями. Науковець класифі-
куючи неявне знання виокремлює три 
дуже різні значення:  
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– реляційне неявне знання (речі, 
які ми в принципі могли б описати, якби 
хтось доклав зусиль для їх опису); 

– соматичне неявне знання (речі, 
які наше тіло може робити, але ми не 
можемо описати);  

– колективне неявне знання 
(знання, які ми черпаємо і які є надбан-
ням суспільства) [12]. 

Узагальнюючи висновки науков-
ців зазначимо, що на відміну від техніч-
них знань фактичного і детального ха-
рактеру, практичний інтелект ґрунту-
ється на абстрактному або узагальне-
ному представленні конкретних проце-
дурних правил. Неявний характер озна-
чає, що про практичний інтелект можна 
зробити висновок лише з вжитих дій або 
наданих заяв. Крім того, практичний ін-
телект прив'язаний до конкретного кон-
тексту і не може бути перенесена з од-
нієї сфери в іншу. Сукупність неявного 
знання і контекстно-специфічна при-
рода практичного інтелекту допомага-
ють відрізнити експертів від новачків. 
Підкреслимо, що неявні знання не розг-
лядаються як автоматична реакція, що 
виникає в результаті багаторазового 
впливу одних і тих самих стимулів. Ско-
ріше, це адаптивний інтелектуальний 
ресурс, що виникає в результаті актив-
ної взаємодії між людьми та оточуючим 
їх динамічним середовищем. 

 Висновки і перспективи 
(Discussion). Визначено, що еволюція 
ідей стосовно формування практичного 
мислення особистості відбувалось в та-
кій послідовності: на начальному етапі 
(перші десятиліття 20 століття) – поча-
ток досліджень різних видів інтелекту, 
зокрема практичного мислення; на на-
ступному етапі – виділення науковцями 
психологами особливостей та психоло-
гічних характеристик практичного мис-
лення, визначення принципових відмін-
ностей між теоретичним і практичним 
видами мислення; сучасний етап – по-
ява теорії практичного інтелекту 
R. Sternberg, R. Wagner, введення в на-
уковий обіг поняття про неявне знання. 

Виокремлено такі аспекти щодо форму-
вання на сучасному етапі наукових дос-
ліджень: підґрунтя практичного інтеле-
кту на абстрактному або узагальненому 
представленні конкретних процедурних 
правил; важливість неявного або «мов-
чазного» знання яке має передаватися 
через приклад або практику і часто у не-
явному вигляді; розширена точка зору 
на компетентність, що використовує під-
хід, заснований на розвитку, і яка ствер-
джує, що життєвий успіх визначається 
аналітичними, творчими та практич-
ними здібностями людини, які покращу-
ються з практикою та досвідом. Перспе-
ктивами наукових розвідок є розробка і 
добір інструментарію вимірювання та 
інвентаризації неявних знань у відповід-
ності до певних сфер діяльності, а та-
кож розробка ефективних методів пере-
дачі неявного знання відповідно до кож-
ної зі сфер діяльності. 
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HISTORICAL AND GENETIC GENERALIZATION OF THE EVOLUTION OF IDEAS OF 

FORMATION OF PRACTICAL THINKING OF A PERSONALITY 
Muntian I. V. 

 
Abstract. The article examines the development of ideas on the formation of practical 

thinking of an individual. Based on the analysis of scientific literature, the evolution of scien-
tific views on practical thinking is considered. It is determined that the essence of practical 
thinking is inherently focused on ensuring the functioning of human thought processes 
aimed at solving practical issues and problems that arise in practice and require the use of 
new schemes of action that have not been used before. The formation and development of 
practical thinking takes place in the course of a person's direct life activity. Practical thinking 
is inextricably linked to the specific actions that a person takes. The state of modern scientific 
research on practical thinking is analyzed: the theory of practical intelligence by R. Stern-
berg, R. Wagner and the concept of tacit knowledge. A generalizing characteristic of practi-
cal intelligence is defined. It is believed that practical intelligence refers to the ability of a 
person to cope with the problems and situations of everyday life. The author identifies the 
key characteristics of tacit knowledge that illustrate the statement about practical intelligence 
and tacit knowledge as constructs that are conceptually different from academic intelligence, 
technical professional knowledge or personal qualities. Tacit knowledge is viewed as an 
adaptive intellectual resource that arises as a result of active interaction between people 
and the dynamic environment around them. It is determined that practical intelligence is 
based on an abstract or generalized representation of specific procedural rules. In addition, 
practical intelligence is tied to a specific context and cannot be transferred from one area to 
another. In the context of practical intelligence, the view of competence is expanded, and it 
is argued that life success is determined by a person's analytical, creative, and practical 
abilities, which improve with practice and experience. 

Keywords: practical thinking, theory of practical int.
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Анотація. Актуальність дослідження, зумовлена тим, що сучасний період ро-

звитку українського суспільства характеризується важливими реформами, які обу-
мовлені європейським напрямком розвитку нашої держави, а це обумовлює відповід-
них змін у поданні навчально-методичного матеріалу із урахуванням особливо всіх 
зовнішніх екстремальних та нестандартних подій, до яких відповідно призвичаївся 
вже освітній процес в Україні (відкрите вторгнення рф та всесвітня пандемія 
COVID-19). Це різко змінили умови, в яких здійснюється процес здобуття вищої 
освіти, навчило НПП і здобувачів освіти працювати дистанційно, користуватися 
різними платформами отримання навчально-методичних матеріалів, призвело до 
реалізації різних форм навчання (із використанням Zoom, E-Learn, Moodle, Google-
Class, Campus та ін. платформ). Освітяни намагаються за можливості із урахуван-
ням рівня небезпеки проводити заняття за різними формами навчання. Відповідних 
змін потребує і система оцінювання освітньої діяльності здобувачів ЗВО, головними 
критеріями якої повинна бути прозорість, об’єктивність та уніфікованість. Мета 
дослідження полягає у визначенні та характеристиці діагностичної технології ви-
значення рівнів сформованності здоров’язбережувальної компетентності у бакала-
врів гуманітарно-педагогічних факультетів. Завдання дослідження: 1) Визначити 
особливості та потребу в створенні діагностичних технологія на засадах викори-
стання ІКТ для оцінювання рівня сформованості компетенцій у здобувачів вищої 
освіти; 2) Охарактеризувати авторську діагностичну технологію оцінювання рівня 
сформованості здоров’язбережувальної компетенції у бакалаврів гуманітарно-педа-
гогічних факультетів в освітньому середовищі ЗВО. Методи, використані в роботі: 
а) аналіз та узагальнення інформаційних джерел; б) компеляція отриманої інформа-
ції; в) моделювання, проектування та розробка діагностичної технології із викорис-
танням інноваційних технологій для оцінювання рівня сформованності здоров’язбе-
режувальної компетентності у бакалаврів гуманітарно-педагогічного факультету 
НУБІП, які будуть ефективним і дієвим інструментарієм оцінювання результатів 
освітнього процесу в умовах освітнього середовища університету, який здійсню-
ється під тривалим впливом зовнішніх негативних екстремальних факторів. Ре-
зультати: Аналіз та узагальнення інформаційних джерел свідчать про те, що: 
1) використання інноваційних технологій оцінювання результатів професійної під-
готовки майбутніх бакалаврів в освітньому середовищі закладів вищої освіти є осо-
бливо актуальним в умовах систематичного тривалого деструктивного впливу 
таких факторів як пандемія COVID-19 та відкритого військового вторгнення рф, 
що обумовило проведення змін реалізації процесу професійної підготовки фахівців 
та оцінки його якості відповідно до існуючих критичних умов; 2) охарактеризовано 
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авторську діагностичну технологію оцінювання рівня сформованості здоров’язбе-
режувальної компетенції у бакалаврів гуманітарно-педагогічних факультетів в 
освітньому середовищі ЗВО (за такими структурними компонентами як мотива-
ційно-ціннісний, когнітивний, здоров’яформувальний та організаційно-управлінський 
та рівнями оцінювання такими як (незадовільний, достатній, оптимальний, прогре-
сивний)). Всі ці методики стали основою комп’ютерної програми «Health-Start.Up». 
Перспективи досліджень вбачаємо у апробації та впровадженні запропонованої ав-
торській технології педагогічного оцінювання в процес професійної підготовки май-
бутніх бакалаврів гуманітарно-педагогічних факультетів. 

Ключові слова: освітній простір, педагогічні технології, компетентність, 
здоров’язбереження, бакалаври, методики оцінювання, технологія діагностики. 
 

Актуальність (Introduction). До-
слідження, зумовлена тим, що сучасний 
період розвитку українського суспільс-
тва характеризується важливими рефо-
рмами, які обумовлені європейським 
напрямком розвитку нашої держави, а 
це обумовлює відповідних змін у по-
данні навчально-методичного матері-
алу із урахуванням особливо всіх зовні-
шніх екстремальних та нестандартних 
подій, до яких відповідно призвичаївся 
вже освітній процес в Україні (відкрита 
навала рф, яка триває із лютого 2022 р.; 
всесвітня пандемія COVID-19, що обу-
мовлена певними хвилеподібними про-
явами). Це все різко змінили умови, в 
яких здійснюється процес здобуття ви-
щої освіти, навчило НПП і здобувачів 
освіти працювати дистанційно, користу-
ватися різними платформами отри-
мання навчально-методичних матеріа-
лів, призвело до реалізації різних форм 
навчання (із використанням Zoom, E-
Learn, Moodle, Google-Class, Campus та 
ін. платформ) 
[4, 11]. Освітяни намагаються за можли-
вості із урахуванням рівня небезпеки 
проводити заняття за змішаною фор-
мою, он-лайн і офф-лайн. Відповідних 
змін потребує і система оцінювання 
освітньої діяльності здобувачів ЗВО, го-
ловними критеріями якої повинна бути 
прозорість, об’єктивність та уніфікова-
ність. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). У працях 

О. Є. Антонова & Н. М. Поліщук [1] ґрун-
товно висвітлено питання підготовки ви-
кладачів до розвитку здоров’язбережу-
вальної компетентності здобувачів 
освіти 

О. В. Погонцева [2] наголошу-
вала у своїх працях на важливості вико-
ристання інноваційних комп'ютерних те-
хнологій навчання та діагностування ре-
зультатів професійної підготовки май-
бутніх фахівців, зокрема з фізичної реа-
білітації. О. Отрошко, С. Путров та спів-
автори [11] досліджували особливості 
сформованості здоров’язбережуваль-
ної компетенції бакалаврів гуманітарно-
педагогічних спеціальностей із викорис-
танням педагогічних технологій саме в 
умовах впливу зовнішніх екстремаль-
них та негативних факторів (відкрита 
фаза військового конфлікту з рф і три-
валого періоду пандемії COVID-19). Ав-
торами [11] зазначено, що в цих умовах 
значних змін зазнав освітній процес, ак-
тивно впроваджено інноваційні форми 
навчання, здійснення атестації тощо. 
Ми вважаємо, що використання нових 
інформаційних технологій посилює інте-
лектуальний потенціал здобувачів ви-
щої освіти, створюючи умови для акти-
візації їх пізнавальної діяльності, сприяє 
переорієнтації на нові освітні цінності – 
освіта впродовж життя та максимальна 
інтеграція студентів в сферу професій-
ної діяльності під час практик, демонст-
рація сформованих компетенцій; 
сприяє систематичному професійному 
зростанню НПП, докладати їх більшої кі-
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лькості зусиль в сфері самоосвіти та си-
стематичного підвищення кваліфікації. 
Але також вважаємо, що в арсеналі 
НПП повинні бути оптимальні діагности-
чні карти, які дозволяють оптимізувати 
освітній процес. О. В. Омельчук з одно-
думцями [4] зазначають, що у умовах 
значного погіршення стану здоров’я 
осіб різних верств населення в нашій 
державі через критичні зовнішні фак-
тори впливу, вкрай актуальним є фор-
мування професійно-спрямованих ком-
петентностей, і для викладачів ЗВО ва-
жливим є вимір результатів освітньої ді-
яльності, відповідна його корекція, під-
вищення мотивації студентів через ви-
користання інноваційних форм в освіт-
ньому середовищі університетів. 

Здоров’язбережувальна компе-
тентність є важливою для представни-
ків гуманітарно-педагогічних факульте-
тів (педагогів, психологів, соціальних 
працівників, фахівців в галузі ФКіС, жур-
налістів, тощо). Н. Хольченкова [12] під-
креслює в цьому аспекті думку про те, 
що «розвиток сучасної системи освіти 
визначається інноваційними перетво-
реннями, в основі яких лежить викорис-
тання компетентнісного підходу». 
О. В. Гнатюк [14] наголошує на тому, що 
визначені у її наукових працях напрямки 
роботи із здобувачами освіти «сприя-
ють формуванню здоров’язбережува-
льної компетентності здобувачів освіти 
у навчально-виховному процесі; підго-
товці здобувачів освіти до розуміння 
здоров’я, як особистісної цінності і най-
більшого багатства людини, складових 
його частин; уміння використовувати 
чинники й засоби збереження і зміц-
нення здоров’я; запровадженню культу 
здоров’я в сім’ї, навчальному закладі 
освіти; вихованню фізично міцного, здо-
рового покоління». 

Мета (Purpose). Охарактеризу-
вати діагностичну технологію визна-
чення рівнів сформованності здоров’яз-
бережувальної компетентності у бака-
лаврів гуманітарно-педагогічних факу-

льтетів в освітньому середовищі універ-
систету. Завдання дослідження: 1) Ви-
значити особливості та потребу в ство-
ренні діагностичних технологія на заса-
дах використання ІКТ для оцінювання 
рівня сформованості компетенцій у здо-
бувачів вищої освіти; 2) Охарактеризу-
вати авторську діагностичну технологію 
оцінювання рівня сформованості здо-
ров’язбережувальної компетенції у ба-
калаврів гуманітарно-педагогічних фа-
культетів в освітньому середовищі ЗВО. 

Методи (Methods). В роботі вико-
ристано такі методи дослідження як: а) 
аналіз та узагальнення інформаційних 
джерел; б) компеляція отриманої інфо-
рмації; в) моделювання, проектування 
та розробка діагностичної технології із 
використанням інноваційних технологій 
для оцінювання рівня сформованності 
здоров’язбережувальної компетентно-
сті у бакалаврів гуманітарно-педагогіч-
ного факультету НУБІП, які будуть ефе-
ктивним і дієвим інструментарієм оціню-
вання результатів освітнього процесу в 
умовах освітнього середовища універ-
ситету, який здійснюється під тривалим 
впливом зовнішніх негативних екстре-
мальних факторів. 

Результати (Results). Аналіз та 
узагальнення інформації, щодо різних 
засобів та технологій оцінювання дозво-
ляє констатувати, що «тестування як 
метод педагогічної діагностики увійшло 
в методику і практику викладання літе-
ратури відносно нещодавно – з початку 
90-х років ХХ ст.» [2; 5; 6; 9; 10]. Т. М. Ка-
нівець [7, с. 12] підкреслює думку про 
те, що «оцінювання навчальної діяльно-
сті повинна здійснюватися з дотриман-
ням певних педагогічних вимог, які 
A. M. Алексюк, Н. Е. Гронлунд та інші 
називають принципами». Принципи оці-
нювання освітньої діяльності здобува-
чів освіти подано нами на рис. 1 [9, 
с. 12-13]. 

Т. Г. Веретенко & М. М. Лехоле-
това [6, с. 413] підкреслюють, що «про-
фесійна підготовка майбутніх соціаль-
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них педагогів, здатних до самореаліза-
ції, ефективної взаємодії з клієнтами, 
пов’язана з розвитком означеного виду 
діяльності, бажанням фахівця бути ком-
петентним у питаннях культури профе-
сійного здоров’я; розробкою наукових 
основ формування не тільки професій-
ної компетентності, але і здоров’язбере-
жувальної». Авторами 
[6, с. 414] було визначено такі критерії 
здоров’язбережувальної компетентно-
сті як ціннісно-мотиваційний, когніти-
вно-валеологічний, організаційно-діяль-
нісний та контрольно-оцінний. Ми мо-
жемо констатувати, що «запропонова-
ний методичний інструментарій є ефек-
тивним та висвітлює всі аспекти оцінки 
критеріїв та показників здоров’язбере-
жувальної компетентності майбутніх со-
ціальних педагогів» [6, с. 417]. 

О. О. Дем’яненко [3] Тести розпо-
діляються за ознакою «способу інтерп-
ретації результатів» на нормоорієнто-
вані (тести, дані респондентів яких зіс-
тавляються між собою, тобто один тес-
тований отримує результат у зістав-
ленні з групою інших) та критеріальні 

(визначають ступінь досягнення постав-
леної навчальної мети кожним дослі-
джуваним; забезпечує перевірку компе-
тентності досліджуваного, визначення 
прогалин у здобутих знаннях, порів-
няння результату із запланованим). До-
слідниця підкреслює, що «обидва спо-
соби формування тестів є цінними, але 
в процесі навчання більш ефективним є 
критеріальне оцінювання». Авторка [3] 
наголошує на важливості та необхідно-
сті здійснення контролю на різних ета-
пах освітнього процесу, а саме: «стар-
товий – виявлення міжпредметних чин-
ників впливу на підвищення інтересу до 
читання; поточний – моніторинг чита-
цької діяльності учнів та фіксація розви-
тку інтересу до навчання; допрофільний 
– аналіз профорієнтаційних і допрофе-
сійних аспектів організації/самооргані-
зації НВП; вихідний – підсумкове оціню-
вання міри врахування освітніх запитів 
здоюбувачів освіти в процесі навчання; 
експертне оцінювання та самооціню-
вання навчальних результатів». 

Рис. 1 Принципи оцінювання освітньої діяльності [9] 
 

Найважливіші 

принципи 

оцінювання 

плановість: 

аналіз і оцінювання мають 
здійснюватися не сти-
хійно, а з дотриманням 
певного плану 

диференційованість: враху-
вання індивідуальних можли-
востей учнів(студентів): рівня 
навченості, їх інтелектуальних 
здібностей 

об’єктивність: 

оцінювання спирається 
на науково обґрунтовані 
критерії визначення успі-
шності, параметри дослі-
дження рівня навченості, 
виконується кваліфікова-
ними спеціалістами, ба-
зується на засадах гума-
нізму і демократизму 

систематичність й систем-
ність: 

конкретизація запланованих 
результатів навчання, оціню-
вання має відповідати струк-
турним компонентам змісту 
вивченого матеріалу, прово-
дитись на всіх етапах освіт-
нього процесу із використан-
ням різноманітних методів 
оцінювання 

відкритість (наочність): 

оцінювання проводиться за од-
наковими критеріями для всієї 
групи оцінюваних, критерії оці-
нювання відомі до початку оці-
нювання, результати оціню-
вання повідомляються, викону-
ється аналіз результатів оціню-
вання (зворотний зв’язок суттє-
вий чинник ефективного оціню-
вання) 
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H. M. Титова [13, с. 327] підкрес-
лює, що «оцінка стає еталоном став-
лення до здобувачів вищої освіти, їхніх 
дій, явищ дійсності». Авторка [13, с. 326] 
зазначає, що «від НПП залежить чітке 
формулювання вимог та критеріїв оці-
нювання, обґрунтування оцінки, комен-
тування помилок, заохочення до пода-
льших умпіхів здобувачів освіти, при 
цьому важливим є рівне відношення до 
всіх учасників освітнього процесу». Фа-
хівець [13, с. 329] вважає, що «головним 
показником якості освітнього процесу є 
компетентісний рівень студента, який 
можливо визначити за допомогою різ-
них методів контролю». 

О. О. Дем’яненко [3] зазначає та-
кож, що важливим є застосування «інно-
ваційних засобів оцінювання результа-
тів освітнього процесу», які на її думку 
дають змогу візуалізувати показники 
цього процесу. Ми вважаємо, що до та-
ких інноваційних форм сьогодні можна 
віднести портфоліо учасника освіт-
нього процесу; використовувати іннова-
ційно-комунікативні технології 
(комп’ютерні програми, засновані на ви-
користанні різних психолого-педагогіч-
них, фізичних та функціональних тес-
тах), які дозволяють визначати показ-
ники за різними критеріями та на окре-
мих етапах дослідження (освітнього 
процесу); визначати їх в межах групи та 
індивідуальні, сприяє оптимізації про-
цесу оцінювання для НПП; мотивує здо-
бувачів освіти до більш якісного вклю-
чення в освітній процес в межах вищого 
навчального закладу та на засадах са-
моосвіти (відвідування професійно 
спрямованних тренінгів, семінарів, 
тощо). 

Ми вважаємо, що електронне 
тестування як метод контролю має ці-
лий ряд переваг перед іншими спосо-
бами визначення рівня знань студентів, 
яке дозволяє: а) за умовно стислий про-
міжок часу перевірити більший об’єм 
матеріалу за 1 процедуру контролю; б) 
надає здобувачам освіти рівні умови 

(всі працюють з однаковим об’ємом, змі-
стом навчально-методичного матері-
алу); в) виключає суб’єктивність оціню-
вання якості знань студентів; г) надає 
можливість кожному НПП оперативно 
здійснити відповідний моніторинг освіт-
нього процесу (вхідний, поточний, підсу-
мковий та інші види контролю). 

H. M. Титова [13, с. 328] зазна-
чає, що «система оцінювання навчаль-
них досягнень студентів, як структурний 
компонент у системі професійної підго-
товки фахівця, що має свою специфіку і 
особливості, можливе за умови відтво-
рення наперед розробленої та чітко 
спроектованої технології, яка б мала 
єдині критерії та норми оцінювання нав-
чальних досягнень студентів в межах 
однієї дисципліни». Автор [13, с. 326] за-
значає, що саме «викладач формує змі-
стову частину оцінки – визначає обсяг 
знань, навичок, які мають бути оцінені»; 
наголошує на тому, що «суть оціню-
вання полягає в тому, щоб через оцінку 
показати здобувачу освіти перспективи 
навчання, його інтелектуальну спромо-
жність, можливість самому впливати на 
власний рівень досягнень; вона має за-
лучати його до систематизації знань, 
сприяти формуванню уміння само-
стійно зробити і осмислити результати 
діяльності, креативно і творчо опрацю-
вати інформацію, застосувати резуль-
тати з метою розширення кола набутих 
компетенцій» [13, с. 324]. Дослідниця 
вважає, що оцінка протягом здійснення 
професійної підготовки – є «проявом за-
гального рівня культури і культури спіл-
кування педагога, як надзвичайно інте-
лігентної людини; в оцінці виражається 
педагогічний такт, професійне вміння, 
освіченість та педагогічна культура 
НПП» [13, с. 326]. 

3. Н. Курлянд, P. І. Хмелюк, 
А. В. Семенова та ін. [10] підкреслюють 
думку про те, що до контролю результа-
тів освітнього процесу здобувачів освіти 
в умовах університету на сьогодні вису-
вається ряд вимог, серед яких: 
«1) об’єктивність – створення умов, за 
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яких би максимально точно виявлялися 
знання студентів, висунення до них єди-
них вимог, справедливе ставлення кож-
ного; 2) обґрунтованість оцінок – їх ар-
гументація; 3) систематичність – важ-
ливий психологічний чинник, що сприяє 
формуванню таких якостей, як організо-
ваність та дисциплінованість; формує 
наполегливість і спрямованість на дося-
гнення мети; 4) індивідуальний та ди-
ференційований підхід до оцінки знань 
передбачає застосування таких дидак-
тичних умов, за яких знижується психо-
логічна напруженість, враховуються 
особливості нервової системи студен-
тів, їх характеру, потенційних можливо-
стей, здібностей тощо, завдяки чому ви-
кладач стає спроможним якомога пов-
ніше, правильніше й об’єктивніше ви-
явити та оцінити знання студентів; 5) 
всебічність та оптимальність перед-
бачає: адекватність контролю цілям на-
вчання (змістовний бік контролю має ко-
нтролювати те, чого навчали здобувачів 

освіти і обсяг матеріалу, необхідний для 
засвоєння); валідність контролю має 
охоплювати весь обсяг знань та його 
надійність – усталеність, одержаних за 
повторним контролем через певний час, 
близькість результатів під час прове-
дення контролю різними викладачами; 
професійна спрямованість контролю, 
що зумовлюється цільовою підготовкою 
фахівців і сприяє підвищенню мотивації 
пізнавальної діяльності майбутніх фахі-
вців» [10, с. 147-148]. 

Далі ґрунтовно охарактеризуємо 
методики і технології, які є інноваційною 
технологією для оцінювання рівня сфо-
рмованності здоров’язбережувальної 
компетенції у здобувачів вищої освіти 
гуманітарно-педагогічних факультетів, 
яка формується через використання пе-
дагогічних технологій в освітньому се-
редовищі університету за такими струк-
турними компонентами: мотиваційно-
ціннісний; когнітивний; здоров’яформу-
вальний; організаційно-управлінський. 

 

 
Рис. 2 Вікна авторської комп’ютерної програми «Health-Start.Up» 
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В основу запропонованої діагнос-
тичної педагогічної технології (рис. 2) 
було покладено такі методики як: визна-
чення ступеня сформованості здо-
ров’язбережувальної компетенції із ви-
користанням педагогічних технологій в 
умовах освітнього середовища було 
включено такі методи як: 1) рівень сфо-
рмованності мотиваційно-ціннісний 
структурний визначали за методикою 
«Аналіз атомної структури кристалів 
ціннісних орієнтацій» (С. С. Бубнова), 
яка спрямована на вивчення реалізації 
ціннісних орієнтацій особистості в реа-
льних умовах життєдіяльності; 2) когні-
тивний структурний компонент вимірю-
вали за кількістю правильних відпові-
дей, які мають надати здобувачі освіти 
на авторських 200 тестових завдань; 
3) здоров’яформувальний структурний 
компонент визначався за методикою 
«Шкала оцінки якості життя» (О. С. Ча-
бан, передбачає визначення оцінки за 
10 шкалами (оцінка здоров’я; реаліза-
ція; любов; гедонія (задоволення); 
друзі; соціальна активність; фінансове 
благополуччя; спільне проведення часу 
з сім’єю та друзями; задоволеність ро-
ботою; соціальний статус); методикою 
визначення рівня творчого потенціалу 
«Який Ваш творчий потенціал?» (опиту-
вальник; за констатацією авторів «твор-
чий потенціал є професійно-психологіч-
ними здібностями людини; виявлянням 
рівня розвитку інтелекту, професіоналі-
зму і соціально-професійної спрямова-
ності); за контрольними тестовими 
вправами для визначення рівня фізич-
ної підготовленості (затверджено кафе-
дрою фізичного виховання НУБІП); за 
визначенням рівня емпатійних здібнос-
тей (В. В. Бойко) – здібності особистості 
співпереживати проблемам людей; ор-
ганізаційно-управлінський структурний 
компонент оцінювали за методикою 
«КОС-2» (комунікативні та організатор-
ські здібності є важливим компонентом 
та передумовою їх розвитку у тих видах 
діяльності, які пов’язані зі спілкуванням 
з людьми, з організацією колективної 

роботи; бажання займатись організацій-
ною діяльністю та спілкуватись з 
людьми залежить і від змісту відповід-
них форм активності, і від типологічних 
особливостей особистості) та «Опиту-
вальником професійної спрямованості» 
Д. Голанда («кожна людина володіє 
особистісними властивостями, характе-
рними для всіх 6-ти описаних типів», і ця 
модель дозволяє охарактеризувати лю-
дину з точки зору її схильності бути за-
рахованою до конкретного типу особис-
тості (на це впливають особистісні вла-
стивості, професійне оточення і соціа-
льне середовище тощо)); за ступенем 
вигорання в системі професійної діяль-
ності «Людина-Людина» (С. Г. Нікіфо-

ров; за К. Маслач  С. Джексон, «виго-
рання» слід тлумачити як синдром емо-
ційного виснаження, деперсоналізації і 
редукції особистих досягнень). 

Т. М. Канівець [7] та 3. Н. Кур-
лянд, P. І. Хмелюк, А. В. Семенова та 
ін. 
[10, с. 148] виділяють такі функції конт-
ролю як: контролююча (діагностична), 
мета якої полягає у встановленні зворо-
тного зв’язку із студентом; навчальна 
(мета – сприяти активізації самоконт-
ролю, активізувати діяльність кожного 
члена групи тощо); виховна (мета – ди-
сциплінувати, організувати та спряму-
вати діяльність студентів на з’ясування 
сильних та слабих сторін у власному ро-
звитку); розвивальна (мета – сприяти 
розвитку пам’яті, уваги, професійним 
здібностям студента тощо). Але багато-
річний практичний досвід як вітчизня-
них, так і закордонних фахівців свідчить 
про те, що досконалих систем оціню-
вання результатів освітнього процесу 
до сьогодні не створено. 

На рис. 2 визначено рівні оціню-
вання за якими здійснюється діагнос-
тика за кожним критерієм в межах ви-
значених структурних показників, а та-
кож запропоновано інтегральну оцінку 
для визначення рівня сформованості 
здоров’язбережувальної компетентно-
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сті із використанням педагогічних техно-
логій у майбутніх бакалаврів в освіт-

ньому середовищі університету. Особ-
ливості кількісного та якісного оціню-
вання за рівнями подано в таблиці 1. 

 
Таблиця 1. Визначення показників сформованості у бакалаврів гуманіта-

рно-педагогічних факульетів здоров’язбережувальної компетенції із викорис-
танням педагогічних технологій в умовах освітнього середовища університету 

комп’ютерною діагностичною технологією «Health-Start.Up» (в балах; мето-
дику адаптовано авторами) 

 
 
H. M. Титова [13, с. 328] та інші 

вчені [10, с. 151-152], які стверджують, 
що «керуючись вказаними функціями 
контролю необхідно визначити загальні 
вимоги до оцінки навчальних досягнень 
здобувачів вищої освіти: «1) розуміння 
та ступінь засвоєння питання, пов-
нота, яка вимірюється кількістю програ-
мних знань про об’єкт, що вивчається;2) 
глибина, яка характеризує сукупність 
зв’язків між знаннями, що усвідомлю-
ються студентами; 3) методологічне 
обґрунтування знань; 4) ознайомлення 
з основною літературою з предмета, із 
сучасною періодичною вітчизняною та 
зарубіжною літературою за спеціальні-
стю; 5) уміння застосовувати теорію 
на практиці, розв’язувати задачі, здійс-
нювати розрахунки, відпрацьовувати 
проекти, оперативність (тобто кількість 
ситуацій, в яких студент може застосо-
вувати свої знання); 6) ознайомлення з 

історією і сучасним станом науки та 
перспективами її розвитку; 7) логіка, 
структура, стиль відповіді й уміння 
студента захищати науково-теоретичні 
положення, що висуваються, усвідом-
леність, конкретність; 8) гнучкість – 
вміння студента самостійно знаходити 
ситуації застосування цих знань; 9) міц-
ність знань». 

H. M. Титова [13, с. 329] узагаль-
нюючи результати власних досліджень 
констатує, що «система оцінювання на-
вчальних досягнень є складним, багато-
гранним поняттям, яке охоплює види 
оцінювання, функції оцінювання (моти-
ваційну, інформаційну, соціальну, вихо-
вну тощо), шкалу оцінювання, проце-
дури, суб’єктів оцінювання тощо». Від-
повідно, на її думку, «одним з перспек-
тивних напрямів вдосконалення вищої 
освіти на базі використання сучасних ін-
формаційних технологій є створення і 
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застосування електронних тестів, а їх 
використання в освітньому процесі дає 
змогу зробити ефективнішим контроль 
діяльності здобувачів вищої освіти на 
усіх видах занять, відкриває можливості 
для якісного самоконтролю та самоос-
віти студентів». 

На наше переконання, емпатія є 
важливою частиною для збереження 
оточуючих осіб, але занадно еміоційні 
фахівці із часом самі потребують емо-
ційного та фізичного відновлення – в ні-
якому випадку може формуватися стан, 
який призводитиме до емоційного виго-
рання, перевтоми, виникнення певних 
психосоматичних станів тощо. Зна-
чення емпатії для фахівців: хто уважно 
слухає, той може зрозуміти, відчувати 
інших (зближує людей); вона підтримує 
сприйняття іншого таким, який він є. Ми 
вважаємо, що застосування здоров’яз-
бережувалиних технологій фахівцями 
гуманітарно-педагогічнихї факультетів 
є дуже важливими для збереження вла-
сного фізичного, психічного та соціаль-
ного здоров’я. 

Означені вище методики та тех-
нології оцінювання склали основу 
комп’ютерної діагностичної технології 
«Health-Start.Up», яка спрямована на 
визначення у бакалаврів гуманітарно-
педагогічних факультетів рівня сформо-
ваності здоров’язбережувальної компе-
тенції із використанням педагогічних те-
хнологій в умовах освітнього середо-
вища університету. 

Висновки і перспективи 

(Discussion). 1) Аналіз та узагальнення 
інформаційних джерел свідчить про те, 
що використання інноваційних техноло-
гій оцінювання результатів професійної 
підготовки майбутніх бакалаврів в осві-
тньому середовищі закладів вищої 
освіти є особливо актуальним в умовах 
систематичного тривалого деструктив-
ного впливу таких факторів як пандемія 
COVID-19 та відкритого військового вто-
ргнення рф, що обумовило впрова-
дження змін реалізації процесу профе-
сійної підготовки фахівців та оцінки його 

якості відповідно до існуючих критичних 
умов; 2) охарактеризовано авторську ді-
агностичну технологію оцінювання рі-
вня сформованості здоров’язбережува-
льної компетенції у бакалаврів гуманіта-
рно-педагогічних факультетів в освіт-
ньому середовищі ЗВО (за мотива-
ційно-ціннісним, когнітивним, здо-
ров’яформувальним і організаційно-
управлінським структурними компоне-
нтами, та рівнями оцінювання (незадо-
вільний, достатній, оптимальний, про-
гресивний)). Всі ці методики стали осно-
вою комп’ютерної програми «Health-
Start.Up». 

Перспективи подальших дослі-
джень вбачаємо у впровадженні автор-
ської технології оцінювання рівня сфор-
мованості здоров’язбережувальної ком-
петентності у майбутніх бакалаврів гу-
манітарно-педагогічних факультетів із 
використанням освітніх технологій в 
освітньому середовищі універсистету 
та розробці комплексу навчально-мето-
дичних матеріалів. 
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DIAGNOSTIC TECHNOLOGY FOR ASSESSING THE DEGREE 

OF FORMATION OF HEALTH CARE COMPETENCE AMONG BACHELORS OF 
HUMANITIES AND PEDAGOGICAL FACULTIES 

Otroshko O. V., Yudenko O. V. 
 

Annotation. The relevance of the research is due to the fact that the modern period 
of the development of Ukrainian society is characterized by important reforms that are due 
to the European direction of the development of our state, and this determines the 
corresponding changes in the presentation of educational and methodological material, 
taking into account especially all external extreme and non-standard events, to which, 
accordingly, I have already become accustomed the educational process in Ukraine (the 
open invasion of the Russian Federation and the global pandemic of COVID-19). This 
dramatically changed the conditions in which the process of obtaining higher education is 
carried out, taught students and students to work remotely, use various platforms for 
obtaining educational and methodological materials, led to the implementation of various 
forms of education (using Zoom, E-Learn, Moodle, Google-Class , Campus and other 
platforms). Educators try whenever possible, taking into account the level of danger, to 
conduct classes in various forms of education. The system for evaluating the educational 
activities of higher education graduates also needs corresponding changes, the main criteria 
of which should be transparency, objectivity and uniformity. The purpose of the study is to 
characterize the diagnostic technology for determining the levels of formation of health-
saving competence among bachelors of humanities and pedagogical faculties in the 
educational environment of the university. Objectives of the study: 1) To determine the 
peculiarities and the need to create diagnostic technologies based on the use of ICT for 
assessing the level of competence development of higher education students; 2) To 
characterize the author's diagnostic technology for assessing the level of formation of health 
care competence among bachelors of humanities and pedagogical faculties in the 
educational environment of higher education institutions. Methods used in the work: 
a) analysis and generalization of information sources; b) compilation of received 
information; c) modeling, design and development of diagnostic technology using innovative 
technologies to assess the level of formation of health-saving competence among bachelors 
of the humanitarian and pedagogical faculty of NUBIP, which will be an effective and efficient 
tool for evaluating the results of the educational process in the conditions of the educational 
environment of the university, which is carried out under the long-term influence external 
negative extreme factors. Results: The analysis and generalization of information sources 
indicate that: 1) the use of innovative technologies for evaluating the results of professional 
training of future bachelors in the educational environment of higher education institutions 
is especially relevant in the conditions of the systematic long-term destructive influence of 
such factors as the COVID-19 pandemic and the open military invasion of the Russian 
Federation, which caused changes in the implementation of the process of professional 
training of specialists and assessment of its quality in accordance with the existing critical 
conditions; 2) the author's diagnostic technology for assessing the level of formation of 
health-preserving competence among bachelors of humanities and pedagogical faculties in 
the educational environment of higher education institutions is characterized (according to 
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such structural components as motivational-value, cognitive, health-forming and 
organizational-management and assessment levels such as (unsatisfactory, sufficient, 
optimal, progressive)). All these methods became the basis of the computer program 
«Health-Start.Up». We see research prospects in the approbation and implementation of 
the author's proposed technology of pedagogical evaluation in the process of professional 
training of future bachelors of humanitarian and pedagogical faculties. 

Key words: educational space, pedagogical technologies, competence, health care, 
bachelors, evaluation methods, diagnostic technology. 
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Анотація. У статті проведений аналіз літератури щодо підходів із застосу-

вання сервісу ШІ (Штучого інтелекту) «ChatGPT», етичні, філософські й технічні 
аспекти. Проаналізовані джерела дали змогу виявити загальні риси практичного за-
стосування даного сервісу при роботі зі студентами. Показані можливі шляхи вико-
ристання ШІ у викладанні дисциплін гуманітарного циклу у закладах вищої освіти 
зокрема на прикладі дисципліни «Технології викладання фахових дисциплін» спеціа-
льності «Професійна освіта». Виявлено тенденцію щодо застосування студен-
тами сервісу ШІ (Штучого інтелекту) «ChatGPT». У процесі емпіричного дослі-
дження автором запропоновано здійснювати попередню оцінку написаних студен-
том текстів, знаходити помилки й підказувати правильність написаних тверджень 
приміром щодо написання курсових робіт, а також запропоновано студентам гене-
рувати списки актуальної літератури щодо обраних тем, що значно актуалізувало, 
й освіжило підбір матеріалів з навчальної дисципліни. Серед апробованих на студе-
нтах-гуманітаріях методів застосування ШІ було виділено: проблемно-розвиваль-
ний, еврістичний, частково-пошуковий, метод проектів, і т. п. Проведене дослі-
дження показало що понад 80 % студентів відмітили що після застосування наве-
дених шляхів застосування ChatGPT у навчальній діяльності їхня мотивація до за-
своєння навчального матеріалу значно зросла, а застосування ШІ привносить де-
якого «футуризму» у навчальний процес.  

Ключові слова: штучний інтелект, дисципліни гуманітарного циклу, підгото-
вка гуманітаріїв, навчальний процес. 
 

Актуальність (Introduction). Чет-
верта промислова революція змушує 
переглянути парадигму підготовки фахі-
вців у закладах вищої освіти, оскільки 
«передбачає розвиток і злиття автома-
тизованого виробництва, обміну даних і 
виробничих технологій в єдину саморе-
гульовану систему, з як найменшим або 
взагалі відсутнім втручанням людини у 
виробничий процес» [1].  

Характерним продуктом цієї рево-
люції є так званий «Штучний інтелект» - 
вчення (й готовий продукт*) про те, як 
створювати чи програмувати 
комп’ютери (спеціалізоване комп’юте-
рне і програмне забезпечення*), щоб 
вони могли робити те, що може робити 
(людський*) розум [3].  

І якщо на початку століття «Штуч-
ним інтелектом» мали змогу користува-
тися незначна кількість установ, і міліта-
рних організацій, то на сьогоднішній 
день він є загальнодоступним благом 
цивілізації, очевидно що за таких умов 
підготовка фахівців у ЗВО не може бути 
осторонь таких серйозних глобальних 
процесів. 

Оскільки багато авторів турбу-
ються що такі сервіси як ChatGPT (Шту-
чний інтелект) може ліквідувати велику 
кількість професій (гуманітарних і ви-
кладацьких у тому числі) [4] варто розі-
братися з цим явищем й показати мож-
ливі шляхи застосування цього інстру-
мента у викладацькій діяльності дисци-
плін гуманітарного циклу.  
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Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій (Analysis of recent researches 
and publications). Оскільки загальнодо-
ступний сервіс ШІ (ChatGPT) з можливі-
стю роботи із запитами людською мо-
вою й широкими можливостями: ство-
рення текстів, написання комп’ютерних 
кодів, перекладу текстів, можливістю пі-
дправлення неточних відповідей ботом 
будь-якими користувачами був запуще-
ний 30 листопада 2022 року, а в Україні 
офіційно став доступним з 18 лютого, то 
відповідно станом на сьогодні маємо 
незначну кількість наукових джерел які 
б висвітлювали окреслене нами пи-
тання, можемо зупинитися на деякій на-
уковій літературі. 

Так у публікації «“So what if 
ChatGPT wrote it?” Multidisciplinary 
perspectives on opportunities, challenges 
and implications of generative 
conversational AI for research, practice 
and policy» [8] групою авторів здійснена 
спроба описати вплив такого трансфор-
маційного інформаційного інструменту 
як ChatGPT на різні сфери людського 
життя у багатьох галузях діяльності у 
тому числі: інформатика, маркетинг, ін-
формаційні системи, освіта, політика ту-
ризм і менеджмент, видавнича сфера, 
медична діяльність і т.п. 

Загалом цікавою є думка авторів 
що можна давати студентам завдання 
згенерувати за допомогою ШІ есе на за-
дану тему, а потім вчинити конструкти-
вну критику згенерованого тексту. 

Проблема адаптивного і персона-
лізованого навчання студентів за допо-
могою ChatGPT розглядається як одна 
з найбільш перспективних переваг шту-
чного інтелекту, адже дає змогу оброб-
ляти великі масиви даних за короткий 
час [6]. 

Етичні й філософські аспекти вико-
ристання ChatGPT у ЗВО з урахуванням 
досвіду студентської молоді поясню-
ються як такі, що дизайн викладання 
має вийти за рамки традиційних методів 
і включати різні методи оцінювання, такі 
як групові проекти, практичні заняття та 

усні презентації. Швидкий темп іннова-
цій штучного інтелекту, таких як 
ChatGPT, вимагає переосмислення на-
вчального процесу в сторону творчості 
[2]. 

На думку авторів David Baidoo-
Anu, Leticia Owusu Ansah до переваг за-
стосування ШІ у навчальному процесі 
ЗВО відносяться: індивідуальне нав-
чання, автоматизоване оцінювання есе, 
мова перекладу, інтерактивне нав-
чання, адаптивне навчання. Й недолі-
ків: відсутність людської взаємодії, об-
межене розуміння, похибка в навчаль-
них даних, відсутність креативності, за-
лежність від даних, відсутність розу-
міння контексту, обмежена можливість 
персоналізації інструкцій [5].  

Серед етично-правових аспектів 
автором було описано: повагу до прива-
тного життя, справедливість і відсут-
ність дискримінації, прозорість у вико-
ристанні ChatGPT [7]. 

Мета (Purpose). Мета статті поля-
гає у висвітленні шляхів застосування 
ШІ при викладанні дисциплін гуманітар-
ного циклу. 

Методи (Methods). Для досяг-
нення заявленої мети були використані 
такі методи дослідження: аналіз педаго-
гічної, методичної й спеціальної літера-
тури; аналіз і синтез; метод узагаль-
нення; спостереження; співбесіда, опи-
тування. 

Результати (Results). Дослі-
дження застосування ШІ ChatGPT було 
проведено із студентами спеціальності 
«Професійна освіта», дисципліна «Тех-
нологія викладання фахових дисцип-
лін» починаючи з 27 лютого 2023 року, 
яке показало що наша студентська мо-
лодь на відміну від студентів країн зару-
біжжя тільки но почала користуватися 
даним сервісом (це може бути 
пов’язано з тим що у нас триває повно-
масштабна агресія, і тим, що він був 
офіційно запущений в Україні 18 лютого 
2023 року). 

Доля опитаних студентів які уже 
почали самостійно застосовувати цей 
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інструмент склала понад 50 % від зага-
льної кількості, серед основних запитів 
якими послуговувалися студенти були 
питання особистого життя, й глобаль-
них проблем.  

Досвід викладання вказує на те, 
що є певна різниця у викладанні техніч-
них і гуманітарних дисциплін, оскільки 
технічні дисципліни вимагають констан-
тних даних, значної точності у викла-
денні матеріалу, у той же час гуманіта-
рні дисципліни переважно мають допу-
щення значної долі абстрактності, й 
припущень, що дає значні можливості 
критики згенерованих ChatGPT текстів. 

Автором було запропоновано сту-
дентам генерувати списки актуальної 
літератури щодо обраних тем, що зна-
чно актуалізувало, й освіжило підбір ма-
теріалів з навчальної дисципліни (рис 
1.). Крім того даний сервіс відіграє роль 

свого роду неупередженої рефлексії 
для студента, він має змогу задати пи-
тання і отримати неупереджену відпо-
відь.  

І хоча тексти можуть містити деяку 
нісенітницю, але це виправляється пра-
вилом для студентів «перевіряти інфор-
мацію», тобто можемо сказати що 
ChatGPT формує критичне мислення 
студентів, адже при перевірці тексту ви-
кладачем не перевірена ними інформа-
ція є помітною, що спонукає до вве-
дення штрафних санкцій до таких сту-
дентів. 

Окрім того ChatGPT може здійсню-
вати попередню оцінку написаних сту-
дентом текстів, знаходити помилки й пі-
дказувати правильність написаних 
тверджень приміром щодо написання 
курсових робіт. 

 

Рис. 1. Список літератури згенерований ChatGPT щодо інтерактивних  
методів навчання 
  
Цікавою є функція дописування те-

ксту на підставі уже написаного студен-
тами. Можемо також визначити що це 
додає елементу проблемності для сту-
дентів, оскільки написаний ШІ текст від-
різняється від того, що хотів написати 
сам студент. Порівняння написаного ШІ 
і власного тексту породжує думки про 
написання третього варіанту. 

Оскільки ми використовуємо 
Elearn для дистанційного навчання і се-
ред основних завдань є підготовка до-
повідей й презентаційних матеріалів до 
них, даний сервіс допомагає при підго-
товці презентаційних матеріалів 
(рис. 2.).  

Зрозуміло що підготовлена таким 
чином презентація вимагає евристичної 
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бесіди із студентами з наведенням кон-
кретних прикладів, що збільшує у свою 
чергу інтерактивність навчання, оскі-
льки ChatGPT поки видає загальні 
фрази це змушує студентів «гуглити» 
для конкретизації отриманих від ШІ да-
них, що у свою чергу розвиває у них по-
шукові навики. 

Понад 80 % студентів відмітили що 
після застосування наведених шляхів 
застосування ChatGPT у навчальній ді-
яльності їхня мотивація до засвоєння 
навчального матеріалу значно зросла, а 
застосування ШІ привносить деякого 
«футуризму» у навчальний процес. 

 

 

Рис. 2. Приклад створення презентації на задану тему 
 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Таким чином серед апро-
бованих серед студентів-гуманітаріїв 
методів застосування ШІ можемо виді-
лити: проблемно-розвивальний, евріс-
тичний, частково-пошуковий, метод 
проектів, і т.п. 

Безкоштовний сервіс ChatGPT 
дає змогу долучити студентів до найос-
танніших досягнень науки і техніки, оскі-
льки даний сервіс має величезний пул 
знань які можуть бути недоступними 
для викладача-предметника, він дозво-
ляє активізувати навчальний процес й 
збільшити частку інформатизації освіт-
ньої галузі. Студенти відмічають підви-
щення мотивації до навчальної діяльно-
сті, вигадують схеми використання зге-
нерованих ШІ текстів.  

Оскільки 17.03.2023 року вийшла 
нова версія ChatGPT 4.0 яка може пра-
цювати із відео, та зображеннями, а та-
кож має у 500 разів більшу потужність за 
попередню версію 3.5, що у свою чергу 
створює величезні можливості для ап-
робації цієї технології у освітній галузі. 

Без сумніву дана технологія є по-
мічною у навчальному процесі, але на 
сьогоднішній день вона не здатна замі-
стити собою кваліфікованого педагога, 
адже не володіє суб’єктністю й не воло-
діє емпатією до співрозмовника. 
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APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TEACHING DISCIPLINES OF THE 

HUMANITIES CYCLE 
Prokhorchuk A. M. 

 
Abstract. The article analyzes the literature on approaches to the use of the AI (Arti-

ficial Intelligence) service "ChatGPT", ethical, philosophical and technical aspects. The an-
alyzed sources made it possible to identify general features of the practical application of 
this service when working with students. Possible ways of using AI in the teaching of disci-
plines of the humanitarian cycle in institutions of higher education are shown, in particular, 
on the example of the discipline "Teaching technologies of professional disciplines" of the 
specialty "Professional education". A trend has been revealed regarding the use of AI (Arti-
ficial Intelligence) service "ChatGPT" by students. In the process of empirical research, the 
author proposed to carry out a preliminary assessment of the texts written by the student, to 
find errors and suggest the correctness of written statements, for example, regarding the 
writing of term papers, and also suggested that students generate lists of current literature 
on selected topics, which significantly updated and refreshed the selection of materials from 
the academic discipline. Among the AI application methods tested on humanities students, 
the following were highlighted: problem-developmental, heuristic, partial-research, project 
method, etc. The conducted research showed that more than 80 % of students noted that 
after using the given ways of using ChatGPT in educational activities, their motivation to 
learn the educational material increased significantly, and the use of AI brings some "futur-
ism" to the educational process. 

Keywords: artificial intelligence, disciplines of humanitarian cycle, training of human-
itarians, educational process. 
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Abstract. This research is aimed at analyzing modern problematicity of forming the 

competency-based approach’s essence and perspectives in higher educational institutions 
within Ukraine; considering it as the modern learning innovative paradigm aimed at the con-
ceptual learning renewal in higher education, its reorientation towards achieving integral 
learning outcomes (competencies), characterized by personal and social significance, as 
well as personal socialization and professionalization. For this purpose, the new corporate 
culture formation at the university, in which all links as well as all education participants are 
interested in improving the higher education quality, has been examined. To achieve the 
stated objective theoretical (comparative analysis, synthesis, generalization, modeling) and 
empirical (questioning) research methods were used. It had outlined three broad ap-
proaches applied regarding competence and professional development: 1) competence and 
behavioristic functionalism; 2) competence as integrated occupationalism; 3) competence 
as situated professionalism. The research has proved that throughout life as well as profes-
sional career, a person is constantly updating, deepening, and improving his three groups 
of competencies: 1) general (key, basic): personal, social, instrumental, 2) professional and 
3) occupational. In the terms of our research, it has been specified that the perspectives of 
the competency-based approach implementing are to contribute to form the graduate’s will-
ingness to succeed in different areas, including foreign language proficiency. 

Key words: competency-based approach, higher education, competence, profes-
sional competence, integral quality, competency-based curriculum. 

 
Introduction. The information soci-

ety formation, characterized by increasing 
migration, labour market mobility, intercul-
tural exchanges, and, most importantly, 
the objective need to learn to live together, 
preserving own identity, determines inte-
grative tendencies and the education’s key 
role in emerging and developing the new 
world community. In the market-economy 
environment, the situation has changed 
fundamentally due to the constant technol-
ogy improvement, the market-oriented 
production, requiring a new formation of 
professionals, capable of adequately re-
sponding to market conditions, being initi-
ative, creative and proactive as well. As a 
rule, individuals are allocated to jobs 
based on both personal characteristics 
and learning achievements and their own 

profile of capabilities. Therefore, profes-
sional’s learning should result not only in 
qualifications, but also professional com-
petence, since it is competence that en-
sures professionally important qualities, a 
higher level of professional training, to be-
come independent and competitive, to get 
domestic or global recognition or to master 
new skills. 

The education quality is the social 
development’s general indicator in a par-
ticular temporal progression, the social 
characteristic of a state. Therefore, the 
main objective of education is to make 
knowledge a component of the individual, 
its essence, the basis of life. The learning 
quality is determined by educational 
standards, quality of training, modern 
technical means of instruction, educational 
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and methodological support, etc. In ac-
cordance with the Law “On Higher Educa-
tion”, the main objective of state education 
policy is to create conditions for personal 
development and creative self-realization 
of each citizen of Ukraine, to update the 
education content and to organize the 
learning process in accordance with dem-
ocratic values, market economy, and mod-
ern scientific and technological advances 
based on the competency-based ap-
proach.  

In accordance with the NULES of 
Ukraine Development Programme for 
2021-2025 “The Holosiiv Initiative – 2025”, 
the main objective of education develop-
ment in National University of Life and En-
vironmental Sciences of Ukraine for 2021- 
2025 is to continuously improve the quality 
of education; to develop individual univer-
sity curricula and programs corresponding 
to the production demand and the best for-
eign analogues of Bachelor’s and Master’s 
Degrees in forming individual modular dis-
ciplines; to reorient curricula, individual 
training trajectories to increase practical 
component, with large-scale introducing 
internship programs at production; to intro-
duce international education programs, 
curricula and interactive information tech-
nologies, to create new specialties for 
training professionals in accordance with 
the European Educational Area require-
ments in order to obtain dual diplomas for 
students; to continue implementing grad-
ual education via the students’ integrated 
continuous selective systems as well as 
training according to the secondary 
school, lyceum – vocational college – uni-
versity scheme. Mastering research, busi-
ness, digital, social, speech and communi-
cation competences is extremely im-
portant for further professional activity, ac-
tive social position, and constant self-im-
provement of modern professionals both 
presently and in the long term [3].  

Thus, currently, a vital task of the 
state higher education modernization is to 
ensure the training of future professionals 
in compliance with international standards. 

According to the analysis of pedagogical 
experience of the last decade, the compe-
tency-based approach in higher education 
has become a socially significant phenom-
enon, a priority in pursuing the Ukraine’s 
education policy, in particular, the higher 
education’s conceptual provisions, its es-
sence and content. Therefore, a relevant 
strategy of public policy has become the 
acquisition of students’ professional com-
petencies. 

Purpose. Is to examine the compe-
tency-based approach’s problematicity 
and perspectives in higher educational in-
stitutions, considering it as the modern 
learning innovative paradigm aimed at the 
conceptual learning renewal in higher ed-
ucation, its reorientation towards achiev-
ing integral learning outcomes (competen-
cies), characterized by personal and social 
significance, as well as personal socializa-
tion and professionalization. For this pur-
pose, the new corporate culture formation 
at the university, in which all links as well 
as all education participants are interested 
in improving the higher education quality, 
has been examined. 

Methods. To achieve the stated ob-
jective, a system of the following research 
methods was used: theoretical: analysis of 
national and foreign researchers’ scientific 
publications to determine the current sta-
tus of the issue raised in pedagogical the-
ory; comparative analysis of various defi-
nitions of the key concept “competence” to 
compare different researchers’ views on 
the competency-based approach; general-
ization of modern teaching practices in 
higher education on the competency-
based approach; modeling the structure 
and content of research competence by 
academic degrees; empirical: questioning 
lecturers and students, graduate students 
in order to identify their attitude towards 
the competency-based approach, profes-
sional readiness for designing integral 
learning outcomes in the context of the tri-
cycle learning system in higher education.  

Theoretical and applied foundations 
of the competency-based approach, its 
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problematicity and perspectives in higher 
education have been developed and sub-
stantiated in scientific papers of foreign 
and domestic researchers, such as A. Bar-
man, J. Konwar (2011), R. Barnett (1994), 

S. Billett (2017), L. Holubnycha, I. I. Kos-

tikova, O. Leiba, S. Lobzova, & R. Chor-
novol-Tkachenko (2019), U. Isopahkala-
Bouret, T. Rantanen, K. Raij, E. Järve-
läinen (2011), S. Kachmarchyk, S. Khrys-
tiuk, & L. Shanaieva-Tsymbal (2019), 
G. Klemp (1980), M. Mulder (2014), 
M. Mulder, J. Gulikers, H. Biemans, 
R. Wesselink (2009), D. McClelland 
(1973), O. Naboka, V. Davyskyba (2019), 
O. Poliakova, T. Kyrychenko, & T. Ridel 
(2019), J. Raven (1984), D. S. Rychen & 
L. Salganic (2003), C. Sturgis, S. Patrick, 
L. Pittenger (2011), Y. Tatur (2004), 
A. O. Vitchenko, A. Yu. Vitchenko (2019), 
A. Vitchenko, A. Vitchenko, N. Zamo-
taieva, S. Khrystiuk, V. Nikolayenko 
(2022), S. S. Weng, Y. Liu, J. Dai, & 
Y. Ch. Chuang (2020), R. Wite (1959) and 
others.  

Results. The competency-based 
approach debate started in the 1950s of 
the 20th century (Mulder et al., 2009), when 
“White (1959) defined competence as a 
basic motive for the acquisition of 
knowledge, mastery of skills, need for ex-
ploration, or competence as exploratory 
learning for “effectance”; McClelland 
(1973) stated that traditional testing 
needed to be changed; Gilbert (1978) 
made a link between competence and ef-
fective performance improvement; Boyat-
zis (1982) did large-scale studies on man-
agers’ competence; Zemke (1982) ex-
panded the competence application to all 
aspects of training and development; 
McLagan (1989) developed competence 
profiles for self-assessment and develop-
ment; Prahalad and Hamel (1990) applied 
the concept of core competence at organ-
izational level; in the 1990s, the concept of 
competence also became popular in Euro-
pean education” [12]. 

However, there are still considera-
ble controversial points among research-
ers over competency itself. It is viewed as 
a set of certain skills, such as “1) reading, 
writing, and calculating skills, communica-
tion skills (McСlelland, 1973); 2) human 
basic characteristics leading to effective 
results in the workplace (Klemp, 1980); 3) 
the ability (Rychen and Salganic, 2003; 
Holubnycha et al., 2019; Poliakova et al., 
2019); 4) mastering large and complex 
skills; 5) a coordinated cluster of 
knowledge, skills and abilities (Mulder, 
2014); 6) diversified set of individual and 
sociocultural resources, the integrity of 
cognitive, emotional and social dimen-
sions; 7) a set of knowledge, skills, abili-
ties, experience and behavior leading to 
implementing single acts effectively; 8) ac-
tive combinations of knowledge, abilities, 
and intentions which enable people to suc-
cessfully and responsibly respond to 
changing conditions (Weng et al., 2020); 
awareness” [16].  

There are three broad approaches 
applied regarding competence and profes-
sional development (Mulder, 2014), such 
as “1) competence and behavioristic func-
tionalism, stressing the importance to de-
termine the discrepancies between actual 
and desired competence, leading to train-
ing of sometimes miniscule skills; an im-
portant pitfall of this approach is fragmen-
tizing learning; 2) competence as inte-
grated occupationalism, stressing that 
knowledge, skills and attitudes should be 
integrated in the curriculum, teaching, 
learning and testing; 3) competence as sit-
uated professionalism indicating that com-
petence gets meaning only in a certain 
context; an important pitfall here is holism, 
when competence details are covered un-
der generic expressions of individuals’ 
abilities, which may be sufficient in per-
sonal development, but not for profes-
sional certification purposes” [11]. 

In the competence-based educa-
tion, competence means general 
knowledge, skills, and attitudes; compe-
tences can also be viewed as behavior-
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based general competences and task-
specific special (subject) competences. 
According to Billett, there are “three areas 
of expertise: canonical competence 
means societally produced entity that is 
explicitly expressed for example in curric-
ula, situational competence means the 
way competences appear in various con-
ditions such as in different workplaces, 
and personal competence that is the foun-
dation of efficient action and ability to meet 
challenges at work” [5]. 

The competency-based learning 
process is not just timeless and placeless 
(Sturgis et al., 2011), but it is a compe-
tency-based model directed at students’ 
needs in the learning process. Research-
ers also assert that “high-quality expertise 
is the competence-based education objec-
tive; students advance upon mastery; 
competencies include explicit, measura-
ble, transferable learning objectives that 
empower students; assessment is mean-
ingful and a positive learning experience 
for students; students receive timely, dif-
ferentiated support based on their individ-
ual learning needs; and learning outcomes 
emphasize competencies that include ap-
plication and creation of knowledge, along 
with the development of important skills 
and dispositions. If the aforementioned 
practices are realized appropriately, edu-
cation should become equal and provide 
opportunity to reach good outcomes” [15]. 

Any educational program’s effec-
tiveness or efficiency depends on the cur-
riculum design philosophy (Barmen et al., 
2011). As researchers note, “competency-
based curriculum aims to make students 
more competent through the acquisition of 
competencies and further development of 
the newly acquired or already held compe-
tencies, and summarizes academic and 
professional profiles, defines new objec-
tives in the learning process, enhances 
learning environments and shifts the con-
cept of learning as accumulation of 
knowledge to learning as a permanent at-
titude towards knowledge acquisition” [4]. 

А. Vitchenko & A. Vitchenko inter-
pret competence as an “integral quality of 
the higher education applicant reflecting 
his willingness to successfully perform cer-
tain functions, provide self-instruction, 
continuous professional development and 
career growth to achieve both personal 
and socially significant results. The learn-
ing effectiveness in the competency-ori-
ented higher education is determined by 
measuring the mastery of a specific com-
petency or system of competencies char-
acterized by outcomes of educational and 
professional learning”. The researchers 
note that throughout life as well as profes-
sional career, a person is constantly up-
dating, deepening, and improving his three 
groups of competencies: 1) general (key, 
basic): personal, social, instrumental, 2) 
professional and 3) occupational, devel-
oped at the previous level of training, and 
point out that in designing a system of 
competencies for lifelong learning, it is 
necessary to take into account the leading 
activities for each age stage [1].  

The competency-based approach 
is an attempt to match education and mar-
ket needs, to mitigate the contradiction be-
tween academic and vocational activities 
(Naboka et al., 2019). In the system of vo-
cational education, it is based on the soci-
ety’s study and analysis as well as labor 
market needs, development of effective 
methods and pedagogical technologies to 
achieve the main goal – students’ key 
competencies development, such as: 
value-based, all-cultural, learning and cog-
nitive, informational, communicative, so-
cio-labour, personal improvement. There-
fore, the competency-based learning 
shapes students’ qualifications for voca-
tional activity; the criteria and parameters 
for assessing educational outcomes are 
unified and expressed in terms and results 
that can be interpreted and taken into ac-
count in any educational institution in any 
country. The researchers also identify 
negative aspects of the approach: high bu-
reaucracy; very assessment-oriented; it 

https://link.springer.com/article/10.1007/s42087-019-00080-y#ref-CR59
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can’t integrate education with labour mar-
ket; it runs counter to the principles of 
broad education; it masks differences be-
tween different colleges and universities. 
At the same time, they assert that key 
competencies help succeed in life; contrib-
ute to the quality of public institutions; cor-
respond to the diverse areas of life [2]. 

The competency-based approach 
to foreign language learning is considered 
as a way of organizing students’ learning 
and cognitive activities, ensuring the learn-
ing content mastering and thereby achiev-
ing learning objectives in solving certain 
problems, taking into account, that the 
main objective of foreign language learn-
ing is the communicative competence for-
mation. National University of Life and En-
vironmental Sciences of Ukraine pays 
considerable attention to foreign lan-
guages, the formation of International Re-
lations students’ foreign language commu-
nicative competence, by means of 
blended learning technology 
(Kachmarchyk et al., 2019). The mission of 
the NULES of Ukraine is “to train qualified 
specialists in International Relations who 
will have skills of professional and per-
sonal communication in native and foreign 
languages. Nowadays, future experts’ pro-
ficiency in foreign language is considered 
an attribute of intellectual development 
that a person with higher education pos-
sesses” [8]. 

It’s worth identifying higher educa-
tion graduates’ perspectives on compe-
tency-based higher education 
(Isopahkala-Bouret et al., 2011). The most 
critical are the following: “students 1) em-
phasize the importance of general studies; 
2) stress the importance of receiving feed-
back for building professional identities 
that pertain to their own professional com-
petence levels; 3) consider assessments 
necessary for building their professional 
identities; 4) need ways to assess and 
communicate their individual professional 
competences. University graduates ex-
pect to have a certain discipline-focused, 

general perspective to understand de-
pendencies among different phenomena; 
they seek to achieve a sound knowledge 
of the content in their areas of specializa-
tion” [7]. 

Thus, having analyzed lots of data 
on the issue raised, we may conclude that 
the competency-based approach focuses 
on integral learning outcomes, and the 
learning outcomes are not just information 
learned, but the ability to act in various 
problematic situations. Competent profes-
sionals with academic degree should have 
a unique modern scientific mindset, demo-
cratic principles, spiritual values, and 
multi-functionality. The perspectives of the 
competency-based approach implement-
ing are to contribute to form the graduate’s 
willingness to succeed in different areas, 
including foreign language proficiency.  
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КОМПЕТЕНТНІСНИЙ ПІДХІД У ВИЩІЙ ОСВІТІ:  

ПРОБЛЕМАТИКА ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
Христюк С. Б. 

 
Анотація. Дане дослідження присвячено аналізу сучасної проблематики фор-

мування та перспектив розвитку компетентнісного підходу у вищих навчальних за-
кладах України; компетентнісний підхід розглядається як сучасна інноваційна пара-
дигма навчання, спрямована на концептуальне оновлення навчання у вищій освіті, 
його переорієнтацію на досягнення інтегральних результатів навчання, тобто не 
просто засвоєння інформації, а здатність діяти в різних проблемних ситуаціях; ін-
тегральні результати навчання характеризуються особистісною та соціальною 
значущістю, а також соціалізацію та професіоналізацію особистості. З цією метою 
досліджено формування в університеті нової культури праці, в якій абсолютно всі 
ланки, всі учасники навчального процесу зацікавлені у підвищенні якості вищої 
освіти. Для досягнення окресленої мети використано теоретичні (порівняльний 
аналіз, синтез, узагальнення, моделювання) та емпіричні (анкетування) методи до-
слідження. В дослідженні окреслено три широкі підходи, застосовані щодо компете-
нтності та професійного розвитку: 1) компетентність і біхевіористський функці-
оналізм; 2) компетентність як інтегрований професіоналізм; 3) компетентність як 
високий професіоналізм. Дослідження доводить, що протягом життя, а також про-
фесійної кар’єри людина постійно оновлює, поглиблює та вдосконалює свої три 
групи компетентностей: 1) загальну (ключову, базову): особистісну, соціальну, ін-
струментальну, 2) професійну та 3) галузеву. В рамках нашого дослідження визна-
чено, що перспективи впровадження компетентнісного підходу мають сприяти фо-
рмуванню бажання випускника досягти успіху в різних сферах, у тому числі у воло-
дінні іноземною мовою. Компетентнісний підхід до вивчення іноземної мови розгля-
дається як спосіб організації навчально-пізнавальної діяльності студентів, що за-
безпечує засвоєння змісту навчання і тим самим досягнення цілей навчання при ви-
рішенні певних завдань, враховуючи, що основною метою вивчення іноземної мови є 
формування комунікативної компетентності. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, вища освіта, компетентність, про-
фесійна компетентність, інтегральна якість, компетентнісний навчальний план. 
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Abstract. Multiculturalism is a concept that has gained increasing importance in to-

day's globalized world, which is characterized by diversity and a rich cultural exchange. In 
the field of foreign language teaching and learning (FLT), the incorporation of multicultural-
ism has become an essential tool to promote a better understanding of cultural differences, 
foster empathy, and encourage the acquisition of new linguistic skills. The purpose of this 
paper is to highlight the key advantages of multiculturalism in foreign language teaching and 
learning and identify optimal ways of effective strategy implementation on bringing multicul-
turalism into FLT. Firstly, multiculturalism can provide students with a deeper understanding 
of the cultural background of the language they are learning. By exposing students to differ-
ent cultures and traditions, they can better comprehend the linguistic nuances and idiomatic 
expressions that are inherent in a language. This, in turn, can enhance their language pro-
ficiency and make them more effective communicators. Secondly, multiculturalism can pro-
mote empathy and tolerance towards people from different cultures. In a multicultural class-
room, students can learn to appreciate and respect the diversity of cultural backgrounds, 
beliefs, and values. This can improve their intercultural communication skills and promote a 
more inclusive learning environment. Thirdly, multiculturalism can encourage critical thinking 
and creativity. When students are exposed to different cultural perspectives, they are chal-
lenged to question their own assumptions and biases. This can foster a more open-minded 
approach to learning and inspire new ideas and ways of thinking. Fourthly, multiculturalism 
can prepare students for a globalized workforce. In today's interconnected world, cross-cul-
tural competence is a valuable asset for professionals in various fields. By incorporating 
multiculturalism into foreign language teaching and learning, students can develop the skills 
necessary to communicate effectively with people from different cultures, both in personal 
and professional settings. In conclusion, the incorporation of multiculturalism in foreign lan-
guage teaching and learning offers many advantages, including a deeper understanding of 
cultural backgrounds, empathy and tolerance towards diversity, critical thinking, and prepa-
ration for a globalized workforce. By recognizing the importance of multiculturalism in foreign 
language teaching and learning, educators can create a more engaging and inclusive learn-
ing environment that prepares students for success in a globalized world. 

Key words: multiculturalism, foreign language teaching, learning, advantages.  
 

Introduction. Multiculturalism has 
become an increasingly important concept 
in foreign language teaching and learning. 
According to Kramsch (1993) and Chaika 
et al. (2022), multiculturalism is necessary 
for the development of intercultural com-
municative competence, which involves 
the ability to understand and effectively 
communicate with people from diverse 

cultural backgrounds [14; 5]. Foreign lan-
guage educators can develop a more in-
clusive and dynamic learning environment 
that equips students for success in a glob-
alized world by integrating multiculturalism 
into language teaching and learning. This 
aligns with the European Commission's 
perspective that "multilingualism and inter-
cultural understanding are essential for 
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personal development, social inclusion 
and active citizenship" [9, p. 5]. Similarly, 
the Council of Europe highlights the im-
portance of language education that "fos-
ters respect for diversity and promotes in-
tercultural dialogue" [7, p. 5]. 

One of the key advantages of mul-
ticulturalism in foreign language teaching 
and learning is its ability to provide stu-
dents with a deeper understanding of the 
cultural background of the language they 
are learning. By exposing students to dif-
ferent cultures and traditions, they can bet-
ter comprehend the linguistic nuances and 
idiomatic expressions that are inherent in 
a language [2; 4]. This, in turn, can en-
hance their language proficiency and 
make them more effective communicators. 

In addition to enhancing language 
proficiency, multiculturalism can promote 
empathy and tolerance towards people 
from different cultures. In a multicultural 
classroom, students can learn to appreci-
ate and respect the diversity of cultural 
backgrounds, beliefs, and values [19]. 
This can improve their intercultural com-
munication skills and promote a more in-
clusive learning environment. Further-
more, multiculturalism can encourage crit-
ical thinking and creativity. When students 
are exposed to different cultural perspec-
tives, they are challenged to question their 
own assumptions and biases [14]. This 
can foster a more open-minded approach 
to learning and inspire new ideas and 
ways of thinking. 

Finally, multiculturalism can pre-
pare students for a globalized workforce. 
In today's interconnected world, cross-cul-
tural competence is a valuable asset for 
professionals in various fields [10]. By in-
corporating multiculturalism into foreign 
language teaching and learning, students 
can develop the skills necessary to com-
municate effectively with people from dif-
ferent cultures, both in personal and pro-
fessional settings. 

While the benefits of multicultural-
ism in foreign language teaching and 
learning have been studied extensively, 

there are still some gaps that need to be 
filled in. For example, there is a need for 
more research on the most effective ways 
to incorporate multiculturalism into lan-
guage teaching and learning [15]. Addi-
tionally, more studies are needed to exam-
ine the long-term impact of multicultural-
ism on students' language proficiency and 
intercultural communication skills [2; 21]. 

The research problem, therefore, is 
to investigate the key advantages of multi-
culturalism in foreign language teaching 
and learning and to identify effective ways 
to incorporate multiculturalism into lan-
guage teaching and learning, with a focus 
on the long-term impact on students' lan-
guage proficiency and intercultural com-
munication skills. By addressing this re-
search problem, educators can enhance 
their understanding of the importance of 
multiculturalism in language teaching and 
learning and develop strategies to pro-
mote a more inclusive and effective learn-
ing environment for students.  

Analysis of recent researches 
and publications. Multiculturalism is 
known to be a complex and multifaceted 
concept that has been widely discussed in 
the field of foreign language teaching 
(FLT). Scholars from different regions of 
the world have explored the role of 
multiculturalism in FLT, and their 
perspectives and approaches vary based 
on their cultural and educational 
backgrounds. 

In Ukraine, Ivankova et al. (2019) 
emphasize that the incorporation of 
multiculturalism in FLT can help learners 
develop a deeper understanding of their 
own culture as well as the cultures of 
others [12]. They suggest that intercultural 
communication and cultural awareness 
are vital components of FLT, and the 
inclusion of multicultural perspectives can 
lead to a more comprehensive and 
nuanced understanding of different 
cultures. It is also agreed with Svitlana 
Amelina, Valentyna Miroshnichenko, and 
Tetiana Potapchuk, the Ukrainian scholars 
who have published several articles on 
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cross-cultural competence, that questions 
of national identity and self-identity of 
students in FLT are of critical value in the 
educational settings [1; 18; 21]. Irkina et al. 
focus on the role of intercultural 
competence in FLT where they argue that 
incorporating multicultural perspectives in 
FLT can enhance learners' intercultural 
competence [11]. The scholars also 
emphasize the importance of 
understanding and respecting cultural 
differences, and suggests that FLT 
teachers need to be trained to develop 
their own intercultural competence in order 
to effectively teach it to their students. 
Valentyna Miroshnichenko's research 
focuses on the impact of national identity 
in multicultural education [21]. Thus, 
Miroshnichenko argues that students' 
national identity can influence their 
attitudes in life and those towards learning 
a foreign language. Further, it should be 
suggested that FLT teachers need to be 
aware of their students' national identity 
and find ways to incorporate it into their 
teaching practices. Next, Tetiana 
Potapchuk's research focuses on the 
development of national and cultural iden-
tity of students and leads to the questions 
of self-identification [18]. From this per-
spective and taking it further, it should be 
suggested that FLT teachers need to 
promote cultural and national awareness 
of students who learn a foreign language 
and provide opportunities for students to 
interact with people from different cultural 
backgrounds. Potapchuk also argues that 
developing students' self-identity is an 
essential part of developing their 
intercultural competence and at the same 
time preserving their national character 
and self-identity, which is well supported in 
the works of other recognized Ukrainian 
scholars and pedagogues [17; 20; 22].  

In the EU, Brutt-Griffler and 
Samimy (2017) emphasize that FLT must 
be infused with critical multiculturalism to 
challenge dominant cultural and linguistic 
norms and promote social justice and 
equality [1]. They suggest that this 

approach can help learners develop 
intercultural competence by engaging 
them in critical analysis and reflection on 
cultural and linguistic diversity. In Asia, 
scholars approach the role of 
multiculturalism in FLT from different 
perspectives. For example, in Japan, 
Yamamoto (2018) highlights the 
challenges of teaching English as a global 
language in a monocultural society [25]. 
The researcher suggests that 
incorporating multicultural perspectives in 
FLT can help learners develop a more 
nuanced understanding of the 
complexities of global communication. In 
China, Wang (2019) suggests that 
promoting multiculturalism in English 
language teaching can help learners 
develop intercultural competence and 
promote cultural exchange and 
cooperation with other countries [24]. 
Similarly, in Malaysia, the government has 
implemented policies to promote 
multiculturalism and multilingualism in FLT 
to enhance learners' intercultural 
competence [16]. 

The importance of multiculturalism 
in FLT is not straightforward and can be 
viewed in different ways by scholars from 
various regions. Nevertheless, the 
inclusion of multiculturalism in FLT can aid 
learners in acquiring intercultural 
competence, a critical skill in today's 
interconnected world. Therefore, it is 
necessary to examine diverse methods 
and outlooks regarding the integration of 
multiculturalism in FLT to enhance 
learners' intercultural competency. 

Methods. Based on the research 
problem mentioned, this research utilized 
a mixed methods approach, combining 
both quantitative and qualitative methods. 
The quantitative methods included 
administering surveys to foreign language 
students and teachers at the National Uni-
versity of Life and Environmental Sciences 
of Ukraine and Kryvyi Rih Pedagogical 
University in order to gather data on their 
perceptions of the benefits of 
multiculturalism in language learning, and 
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measuring the impact of multiculturalism 
on students' language proficiency and 
intercultural communication skills through 
standardized language proficiency tests 
[8]. 

The qualitative methods included 
conducting interviews with foreign 
language teachers and students to gain a 
deeper understanding of their experiences 
with multiculturalism in language learning, 
and conducting classroom observations to 
observe how multiculturalism was being 
incorporated into foreign language 
instruction [23]. 

The data gathered from both the 
quantitative and qualitative methods were 
analyzed using statistical analysis and 
thematic analysis to identify key 
advantages of multiculturalism in foreign 
language teaching and learning, and 
effective ways to incorporate 
multiculturalism into language teaching 
and learning [13]. 

Results. Following the findings 
obtained in the surveys and interviews at 
both the universities, it is concluded that 
multiculturalism offers several key 
advantages for foreign language teaching 
and learning, including exposure to di-
verse cultures, increased motivation, au-
thentic language use, enhanced communi-
cation skills, enhanced critical thinking 
skills, better creativity, and greater toler-
ance and understanding by the educators 
(see Fig. 1. Advantages of Multiculturalism 
in Foreign Language Teaching and Learn-
ing: via the FL instructor’s eye) and the 
students (see Fig. 2. Advantages of Multi-
culturalism in Foreign Language Teaching 
and Learning: via the student’s eye). 

Advantages of multiculturalism in 
foreign language teaching and learning as 
viewed from the perspective of foreign lan-
guage (FL) instructors mainly highlight that 
multiculturalism refers to the recognition, 
appreciation, and incorporation of diverse 
cultures and identities in the FL classroom. 
The understanding of these benefits may 
come to the fact that multiculturalism in 
FLT enhances cultural awareness and un-
derstanding. Incorporating multicultural-
ism in FL teaching and learning can help 
students develop a better understanding 
and appreciation of diverse cultures and 
identities. This can lead to increased toler-
ance and empathy towards people from 
different backgrounds, which is essential 
in today's globalized world. Then, it im-
proves language proficiency; exposure to 
different cultures and languages can im-
prove students' language proficiency by 
providing opportunities for authentic lan-
guage practice and enhancing their com-
municative competence in a variety of cul-
tural contexts [6]. In addition, it promotes 
critical thinking and problem-solving as in-
corporating multiculturalism in FL teaching 
and learning can challenge students to 
think critically about different cultural 
norms, values, and beliefs. This can pro-
mote the development of problem-solving 
and decision-making skills that are essen-
tial in intercultural communication [3]. Fi-
nally, it provides a dynamic learning envi-
ronment, as according to Kramsch (1993), 
incorporating multiculturalism in FL teach-
ing and learning can create a dynamic and 
engaging learning environment that pro-
motes active learning and student engage-
ment [14; 4]. 
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Fig. 1. Advantages of Multiculturalism in Foreign Language Teaching and 
Learning: via the FL instructor’s eye 

 
At large, the FL teachers at both 

the universities find that the advantages of 
multiculturalism in FL teaching and learn-
ing are numerous and varied. By incorpo-
rating multiculturalism in their teaching 
practices, FL instructors can help students 
develop intercultural competence, en-
hance their language proficiency, and pro-
mote critical thinking and problem-solving 
skills. 

Advantages of multiculturalism in 
foreign language teaching and learning 
can also be viewed from the perspective of 
the students. Multiculturalism in the FL 
classroom can provide students with a 
range of benefits, such as increased crea-
tivity and fun, better communication, and 
more understanding of different cultures 
and identities. 

Fig. 2. Advantages of Multiculturalism in Foreign Language Teaching and 
Learning: via the student’s eye 
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As discussed by the students, in-
corporating multiculturalism in FL teaching 
and learning can provide them with oppor-
tunities to explore and express their crea-
tivity by integrating different cultural per-
spectives into their learning. This can 
make the learning process more engaging 
and enjoyable. Next, students believe that 
such approaches improve communication 
as they provide them with exposure to dif-
ferent cultural perspectives, norms, and 
communication styles. This can enhance 
their ability to communicate effectively with 
people from diverse national / cultural 
backgrounds and results in enhanced un-
derstanding of different cultures and iden-
tities. Therefore, multiculturalism in FL 

teaching and learning can help students 
gain a better understanding and apprecia-
tion of diverse cultures and identities. This 
can lead to increased tolerance and empa-
thy towards people from different back-
grounds. 

In the end, it was decided to see in 
which parts and scope the ideas of teach-
ers and students on benefits of multicultur-
alism in FLT are shared and/or overlap-
ping. The findings have embodied into the 
following list, without any limitations (Fig. 
3. Advantages of Multicultural Education 
when Learning / Teaching a Foreign Lan-
guage). 

Fig. 3. Advantages of Multicultural Education when Learning / Teaching a For-
eign Language 

 
 
The advantages of multiculturalism in 
foreign language teaching and learning 
are numerous and include as shared in the 
teachers and students’ feedback the fol-
lowing: exposure to diverse cultures, 
increased motivation, authentic language 
use, enhanced communication skills, and 
greater tolerance and understanding.  

1. Exposure to diverse cultures: 
Multiculturalism allows foreign language 
learners to be exposed to different cultures 
and ways of life. This exposure can 
broaden their horizons and help them gain 
a better understanding of the global com-
munity. 

2. Increased motivation: 
Learners who are interested in other 
cultures are often highly motivated to learn 
the language associated with that culture. 

This motivation can lead to increased 
engagement and better learning 
outcomes. 

3. Authentic language use: 
Multiculturalism provides learners with 
opportunities to use the language they are 
learning in authentic contexts. By 
interacting with people from different 
cultures, learners can practice their 
language skills and gain confidence in 
their abilities. 

4. Enhanced communication 
skills: Multiculturalism can help learners 
develop better communication skills by 
exposing them to different communication 
styles and cultural norms. This exposure 
can help learners become more effective 
communicators in a variety of contexts. 

exposure to diverse cultures

increased motivation

authentic language use

enhanced communication skills

greater tolerance and understanding 
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5. Greater tolerance and 
understanding: Multiculturalism can foster 
greater tolerance and understanding 
among learners by promoting empathy 
and respect for people from different 
cultures. This can help learners become 
more open-minded and accepting of 
diversity, which is an important skill in 
today's globalized world. 

Overall, multiculturalism offers 
many advantages for foreign language 
teaching, and learning. Multiculturalism 
provides foreign language learners with 
the opportunity to interact with people from 
different cultures, which can broaden their 
horizons, deepen their understanding of 
the global community, and increase their 
motivation to learn the language 
associated with that culture. Furthermore, 
exposure to authentic language use can 
help learners gain confidence in their 
abilities and develop better 
communication skills. Finally, 
multiculturalism can foster greater 
tolerance and understanding, enabling 
learners to become more effective 
communicators in a variety of contexts. 

In the end, it is evidenced that incor-
porating multiculturalism into language 
teaching and learning is an important 
aspect of providing a holistic education to 
students. The study findings take to some 
effective ways to achieve this goal: 

1. Introduce culturally diverse 
materials: Language teachers can 
incorporate culturally diverse materials 
into their lessons, including texts, music, 
films, and artwork. This can expose 
students to different cultures and provide 
them with opportunities to understand and 
appreciate different perspectives. 

2. Incorporate cultural 
activities: Teachers can incorporate 
cultural activities into their lessons, such 
as cooking traditional dishes, celebrating 
cultural holidays, or participating in cultural 
festivals. These activities can provide 
students with hands-on experiences that 
help them understand and appreciate 
different cultures. 

3. Encourage cross-cultural 
communication: Teachers can encourage 
cross-cultural communication by 
facilitating classroom discussions that 
involve sharing cultural experiences and 
perspectives. This can help students 
develop empathy and understanding for 
people from different backgrounds. 

4. Use technology: Technology 
can be a useful tool for incorporating 
multiculturalism into language teaching 
and learning. Teachers can use video 
conferencing tools to connect with 
language learners from different countries 
and facilitate cultural exchanges. They can 
also use online resources, such as virtual 
museums, to introduce students to 
different cultures. 

5. Collaborate with multicultural 
communities: Teachers can collaborate 
with multicultural communities to create 
meaningful learning experiences for their 
students. This can involve inviting guest 
speakers from different cultural 
backgrounds, participating in community 
events, or engaging in service learning 
projects that benefit multicultural 
communities. 

Incorporating multiculturalism into 
language teaching and learning can be a 
rewarding experience for both teachers 
and students. By exposing students to 
different cultures and perspectives, 
teachers can help them develop important 
skills, such as empathy, respect, and 
intercultural communication. 

Discussion. The research problem 
of investigating the advantages of 
multiculturalism in foreign language 
teaching and learning, and identifying 
effective ways to incorporate it into 
language education, is of utmost 
importance in creating an inclusive and 
effective learning environment. The 
benefits of multiculturalism in language 
learning are extensive, including exposure 
to diverse cultures, increased motivation, 
authentic language use, enhanced 
communication skills, and greater 
tolerance and understanding. By 
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recognizing and addressing these 
advantages, language educators can 
develop a comprehensive understanding 
of the significance of multiculturalism in 
language teaching and learning, and 
design strategies to promote an inclusive 
and effective learning environment for 
their students. Thus, it is crucial for 
language educators to embrace the 
significance of incorporating 
multiculturalism into their teaching 
practices, in order to facilitate the 
development of intercultural competence 
among their students, which is vital for 
thriving in today's globalized world. 
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КЛЮЧОВІ ПЕРЕВАГИ ВИХОВАННЯ МУЛЬТИКУЛЬТУРНОСТІ 
У ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ Й НАВЧАННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ 

Чайка О. І. 
 

Анотація. Мультикультурність постає як концепція, яка набуває все більшої 
ваги в сучасному глобалізованому світі. Така концепція у навчанні іноземним мовам 
здебільшого характеризується своїм різноманіттям й обміном багатим культур-
ним досвідом між студентами / викладачами. У процесі навчання та вивчення інозе-
мних мов виховання мультикультурності стало необхідним інструментом для під-
вищення рівня розуміння іноземних мов і культурних явищ, сприяння емпатії та по-
шуку нових мовленнєвих навичок. Метою цієї роботи є визначення ключових переваг 
виховання мультикультурності в навчанні та вивченні іноземних мов. Результати 
дослідження демонструють, що виховання мультикультурності під час вивчення й 
навчання іноземних мов може забезпечити студентам глибше розуміння культур-
ного контексту мови, яку вони вивчають; сприяти підвищенню рівня емпатії та то-
лерантності до людей з різних культур; стимулювати розвиток критичного мис-
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лення та підготовку до роботи в глобалізованому світі. У підсумку важливо зазна-
чити, що з вихованням мультикультурності під час вивчення студентами та нав-
чанні іноземних мов викладачами, педагоги можуть створювати більш привабливе 
(інтерактивне) та інклюзивне навчальне середовище, яке набагато швидше ство-
рює умови для підготовки студентів до їхнього подальшого успіху в глобалізова-
ному світі. 

Ключові слова: мультикультурність, виховання мультикультурності, ви-
вчення іноземних мов, навчання іноземним мовам, переваги. 
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Анотація. У статті висвітлені результати пілотажного дослідження сти-

льових особливостей мисленнєвої діяльності студентської молоді. Зауважується, 
що в заклади вищої освіти студенти приходять зі сформованими особливостями 
мислення, які позначаються на пізнавальній діяльності, переважаючий стиль мис-
лення веде до певної переваги у стилі навчання, визначає домінуючий когнітивний 
стиль, в якому особистість отримує та обробляє інформацію. Дослідженню підля-
гали такі характеристики мисленнєвої діяльності: когнітивно-діяльнісний стиль в 
оперуванні ідеями під час пізнавальної діяльності, тип мислення і рівень креативно-
сті, стиль інформаційного опанування, аналітичність, рефлексивність мислення, 
ригідність мислення і стиль мислення. За результатами дослідження конста-
тується значна варіативність прояву характеристик мисленнєвого процесу респо-
ндентів та індивідуальність їх поєднання. Обґрунтовується ідея про необхідність 
такої організації методики навчання, яка б забезпечувала ефективність сприй-
няття й обробки інформації, а також надавала можливість прояву індивідуальності 
у видачі результату мисленнєвого процесу студентами з різними домінуючими ха-
рактеристиками мислення для забезпечення їхнього відчуття спроможності й успі-
шності в навчанні.  

Ключові слова: мислення, мисленнєва діяльність, стиль мислення, студент-
ська молодь, характеристика стилю мислення.  
 

Актуальність (Introduction). Кон-
цепція навчання упродовж життя перед-
бачає необхідність перелаштування па-
радигми освітньої діяльності — від опа-
нування величезних обсягів інформації 
до формування ефективного профе-
сійно-орієнтованого стилю мисленнєвої 
діяльності студента, який забезпечить 
йому можливість цілісно мислити, бути 
інноваційним, синтезувати інформацію, 
вирішувати проблеми творчим шляхом.  

Студенти приходять в універси-
тети зі сформованими особливостями 
мислення, що впливають на пізнава-
льну діяльність, якою вони займаються. 
Переважаючий стиль мислення веде до 

певної переваги у стилі навчання, ви-
значає домінуючий когнітивний стиль, в 
якому особистість отримує та обробляє 
інформацію. Відтак, для забезпечення 
ефективного навчання студентів необ-
хідне знання стильових характеристик 
їх мисленнєвої діяльності та добір від-
повідних методів викладання. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Інтерес 
до стильових особливостей діяльності 
особистості виник у зв’язку з нагрома-
дженням інформації про значні індивіду-
альні відмінності, що спостерігалися під 
час вивчення перцептивних процесів. У 

mailto:dr.innaivanova@gmail.com
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результаті активного пошуку різні ав-
тори (Г. Уіткін, Дж. Клейн, Дж. Каган, 
М. Холодна та ін.) незалежно один від 
одного описали близько двох десятків 
стійких прийомів оперування інформа-
цією —когнітивних стилів. [6] 

В останні роки увага дослідників та 
практиків прикута до проблем форму-
вання різних видів мислення особис-
тості на різних етапах її становлення: 
критичного (Л. Драгієва, 2019; J. Good-
pasture, M. Speece, J. Cripps, 2020; 
Г. Мариниченко, С. Моцак, 2021), імові-
рнісного (T. Tyszka, 2001), системного 
(С. Максименко, М. Меєрович, Л. Шра-
гіна, 2022), універсального (Е. Гапон, 
В. Гапон, І. Ремзі, 2011), творчого 
(Л. Драгієва, 2019; Б. Новіков, Т. Руде-
нко, Г. Костроміна, 2021), саногенного 
(В. Дуб, 2019), професійного та його пі-
двидів (Н. Пов’якель, 2004; Л. Воло-
шина, Б. Леко, Л. Кушнір, 2016; Т. Хище-
нко, 2020; О. Гречаник, Т. Хлєбнікова, 
О. Темченко, 2022), кліпового (С. Собо-
лєва, 2019 та ін.). 

Проблемі стилів мислення приді-
ляють увагу в основному західні дослід-
ники (Zhang, L.-F., & Sternberg, R., 2012; 
Rani P., Agarwal N., 2015). При цьому на 
сьогодні в українській та зарубіжній пси-
холого-педагогічній науці відсутні дослі-
дження системи характеристик стилю 
мислення студентської молоді та розро-
бки рекомендацій з їх урахування в осві-
тньому процесі ЗВО.  

Мета (Purpose). Висвітлити ре-
зультати пілотажного дослідження сти-
льових особливостей мисленнєвої дія-
льності студентської молоді. 

Методи (Methods). У дослідженні 
застосовувались такі психодіагностичні 
методики: Методика діагностики когні-
тивно-діяльнісного стилю Л. Ребекка 
(тип діяльності № 5), Методика визна-
чення типу мислення і рівня креативно-
сті, Реєстр стилю інформаційного опа-
нування, Методика дослідження аналі-
тичності мислення, Методика дослі-
дження рефлексивності мислення, Ме-
тодика дослідження ригідності мис-
лення, Опитувальник «Стилі мислення» 
Р. Бремсона і А. Харрісона в адаптації 
А. Алєксєєва. Досліження проводилось 
у грудні 2022 року, досліджуваними ви-
ступили студенти 1—5 курсів спеціаль-
ності «Психологія» Національного уні-
верситету біоресурсів і природокористу-
вання України у кількості 60 осіб. 

Дослідженню підлягали такі хара-
ктеристики мисленнєвої діяльності: ког-
нітивно-діяльнісний стиль в оперуванні 
ідеями під час пізнавальної діяльності, 
тип мислення і рівень креативності, 
стиль інформаційного опанування, ана-
літичність, рефлексивність мислення, 
ригідність мислення і стиль мислення. 

Результати (Results). У резуль-
таті дослідження було виявлено значну 
варіативність прояву характеристик ми-
сленнєвого процесу респондентів та ін-
дивідуальність їх поєднання. 

Зокрема, було з’ясовано, що в пі-
знавальній діяльності у досліджуваних 
або домінує один зі стилів мислення: 
аналітичний чи синтетичний, або оби-
два вони виражені однаковою мірою 
(див. рис. 1). 
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Рис. 1. Результати частотного аналізу домінування когнітивно-діяльнісного 

стилю в оперуванні ідеями в досліджуваних 
 
Як засвідчує рис. 1, серед дослі-

джуваних найменшу частку складають 
студенти з домінуючим аналітичним ти-
пом мислення, які зосереджені на дета-
лях, протиставленні та логічному ана-
лізі; у професійній сфері не уявляє всієї 
картини ситуації, однак, логічно аналізу-
ють усі складові і деталі. 

Значну частку складають дослі-
джувані із синтетичним типом мис-
лення, котрі мислять загальними кате-
горіями, легко вловлюють головну ідею, 
загальний сенс і зв’язок, навіть якщо не 
знають усіх слів і понять теми, що ви-

кладається; у професійній сфері зосе-
реджені на ключових моментах вироб-
ничого процесу, не переймаються дета-
лями. 

Найбільшу частину досліджуваних 
складають студенти із аналітико-синте-
тичним стилем мислення, яким прита-
манна легкість оперування загальними 
категоріями і логічним аналізом окре-
мих частин. 

Частота прояву високого рівня ро-
звитку базових типів мислення та креа-
тивності мислення у досліджуваних 
така (див. рис. 2). 
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Синтетичний тип
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Рис. 2. Результати частотного аналізу високого рівня розвитку базових ти-

пів мислення та креативності досліджуваних 
 
Як засвідчують дані рис. 2, у пере-

важної більшості досліджуваних на ви-
сокому рівні розвитку перебуває нао-
чно-образне мислення, що передбачає 
відділення від предмету у просторі і 
часі, здійснення перетворення інформа-
ції за допомогою дій з образами. Опе-
рації можуть здійснюватись як 
послідовно, так і одночасно. Результа-
том є думка, втілена у новому образі. 

Для половини досліджуваних ха-
рактерний високий рівень розвитку пре-
дметно-дійового й словесно-логічного 
типу мислення. Предметне мислення 
передбачає нерозривний зв’язок із пре-
дметом у просторі і часі, здійснення пе-
ретворення інформації з допомогою 
предметних дій, послідовне виконання 
операцій. Результат такого мислення — 
думка, втілена у новій конструкції. Сло-
весно-логічне мислення передбачає пе-
ретворення інформації за допомогою 
умовисновків. Знаки (словесні кон-
струкції) об’єднуються у більші одиниці 
за правилами єдиної граматики. Ре-
зультатом є думка у формі поняття чи 
висловлювання, що фіксує істотні відно-
шення між позначуваними предметами. 

Лише незначна частина до-
сліджуваних має високо розвинуте сим-
волічне мислення, що передбачає пере-
творення інформації за допомогою пра-
вил висновку; його результатом є 
думка, виражена у вигляді структур і 
формул, які фіксують істотні відно-
шення між символами. 

Майже половині досліджуваних 
властивий високий рівень креативності 
мислення, що характеризує їхню го-
товністю до створення принципово но-
вих ідей. Креативність передбачає 
підвищену чутливість до проблем, до 
дефіциту чи суперечності знань, дії з 
визначення цих проблем, з пошуку їх 
рішень на підґрунті висунення гіпотез, з 
перевірки і зміни гіпотез, із формулю-
вання результату рішення.  

Варто зауважити, що у кожного з 
досліджуваних (за винятком одного) 
спостерігається високий рівень ро-
звитку якогось одного, а то й декількох 
типів мислення. 

Зрозуміло, що у чистому вигляді ці 
типи мислення трапляються рідко. Для 
багатьох професій необхідне поєдна-
ння різних типів мислення, наприклад, 
для психолога. Таке мислення назива-
ють синтетичним.  
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Дослідження стилю опанування ін-
формації студентами засвідчило, що 
найчастіше вони використовують 

послідовні способи опанування інфор-
мації (див. рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Частота домінування стилю інформаційного опанування у до-

сліджуваних 
 
Як засвідчує рис. 3, у більшості до-

сліжуваних переважає конкретно-
послідовний стиль опанування інфор-
мації – вони надають перевагу безпосе-
редньому послідовному навчанню, що 
ґрунтується на наочному досвіді. 
Значна частка студентів віддає пере-
вагу абстрактно-послідовний стилю 
опанування інформації, що передбачає 
аналітичний, логічний підхід до нав-
чання на основі вербальних інструкцій 
до систематизації знань. 

Незначна частка досліджуваних 
має чітко виражений абстрактно-випад-
ковий стиль опанування інформації, 
тобто застосовує цілісний підхід до нав-
чання, з опорою на візуальний досвід, 
полюбляє неструктуровану форму по-
дання навчальної інформації. І ще 

менша частина студентів віддає пере-
вагу конкретно-випадковому стилю опа-
нування інформації, тобто навчанню на 
основі проб і помилок, інтуїтивному і не-
залежному підходу до навчальної діяль-
ності. 

Зауважимо, що у деяких до-
сліджуваних спостерігається рівномірна 
вираженість двох стилів опанування ін-
формації. 

У юнацькому віці активно розви-
вається аналітичність мислення, яка по-
лягає у здатності теоретизувати, відшу-
кувати причинно-наслідкові зв’язки між 
явищами. Тому у своєму дослідженні ми 
приділили увагу виявленню міри ро-
звитку аналітичності мислення наших 
респондентів. Результати представлені 
на рис. 4. 
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Рис. 4. Результати частотного аналізу рівнів розвитку аналітичності мис-

лення досліджуваних 
 
Як засвідчують дані рис. 4, у пере-

важної більшості досліджуваних добре 
розвинути аналітичність мислення (від 
середнього до дуже високого рівня). До-
датковий аналіз причин виявленого 
дуже низького рівня аналітичності мис-
лення досліджуваних дозволив встано-
вити такі: а) відсутність умови «обов’яз-
ково дати відповіді на питання мето-
дики», тобто відсутня зовнішня моти-
вація, б) завдання методики змушує ду-
мати і самому давати відповіді, а не про-
сто обирати із запропонованих, а лю-
дина орієнтована на більш легкий 
спосіб діяльності, в) вивчена з попе-
редніх років думка про свою неспро-

можність розв’язувати математичні за-
дачки. Ця ситуація є досить показовою: 
зазначені причини можуть зумовлювати 
відмову студентів проявляти аналітич-
ність свого мислення під час навчаль-
них занять і тим самим створювати вра-
ження про їх неспроможність поратись 
із завданнями певного ступеня склад-
ності. 

Під час навчання важливе зна-
чення має така характеристика мис-
лення, як рефлексивність, що дозволяє 
під час розв’язування завдань виробити 
найбільш ефективну стратегію і при-
скорити мислительну діяльність. Наше 
дослідження засвідчило такі рівні її ро-
звитку у студентів (див. рис. 5). 

20%

27%

20%

3%

30%

Частота рівнів аналітичності мислення

Дуже високий

Високий

Середній

Низький

Дуже низький



 

© Іванова І. О. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

141 
 

 
Рис. 5. Результати частотного аналізу рівнів розвитку рефлексивності ми-

слення досліджуваних 
 

Як засвідчують дані рис. 5, майже 
у всіх досліджуваних добре розвинута 
рефлексивність мислення. Високий її 
рівень розвитку забезпечує легкість і 
швидкість аналізу й узагальнення ознак, 
суттєвих для вирішення проблеми. Цей 
рівень рефлексивності виконує функцію 
контролю й оцінки людиною власних ро-
зумових дій, дає можливість виявляти і 
враховувати свої помилки, оцінювати 
правильність пошуку нових шляхів 
розв’язування завдань.  

Незначний відсоток досліджуваних 
із низьким рівнем розвитку рефлектив-
ності мислення зумовлений дією при-
чини, описаної вище під пунктом а (від-
сутність умови обов’язкового виконання 
методики). 

Ускладнювати процес навчання 
може ригідність мислення – його інерт-
ність, негнучкість мислення, коли необ-
хідно переключитись на новий спосіб 
вирішення задачі. Дослідження рівня 
прояву такої характеристики мислення 
у студентів показало досить цікаві ре-
зультати (див. рис. 6). 
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Рис. 6. Результати частотного аналізу рівнів розвитку ригідності мислення 

досліджуваних 
 
За даними рис. 6, близько четвер-

тої частини досліджуваних демонстру-
ють низький рівень ригідності, відтак, 
їхнє мислення є досить гнучким і дає 
можливість легко переключатись із од-
ного способу розв’язання завдань пев-
ного типу на інший. Приблизно в такої ж 
частини досліджуваних проявляється 
ригідність мислення, що може усклад-
нювати для них пошук більш оптималь-
ного рішення у тих чи інших ситуаціях, 
вони можуть недовраховувати обста-
вин, що змінились і діяти за раніше ви-
робленим шаблоном. У половини ре-
спондентів оцінити рівень ригідності ми-
слення за методикою не вдалось в силу 
перелічених вище (в пунктах а, б, в) при-
чин.  

Зауважимо, що під час виконання 
методик, спрямованих на виявлення рі-
вня аналітичності мислення, його ригід-
ності спостерігались способи виконання 
завдань, що відхиляються від заданої 
інструкції, і врешті призводить до зни-
ження загального результату. З’ясу-
вання причин таких дій дозволило ви-
явити поверхневість сприймання інстру-
кцій (без вчитування, недочитування її). 
Відтак, для правильності виконання за-
вдань студентами під час навчальних 
занять важливо додатково тренувати 
уміння бути уважним до вихідних, зада-
них умов. 

Дослідження стилів мислення 
дало можливість виявити ті, які най-
частіше трапляються у студентів (див. 
рис. 7). 
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Рис. 7. Результати частотного аналізу домінування стилів мислення у до-

сліджуваних 
 

Дані рис. 7 засвідчують, що у 
майже половини досліджуваних домінує 
реалістичний стиль мислення. Він 
орієнтований лише на визнання фактів, 
і «реальним» є лише те, що можна без-
посередньо відчути, особисто побачити 
чи почути, доторкнутись тощо. Ре-
алістичне мислення характеризується 
конкретністю і настановою на виправ-
лення, корекцію ситуацій з метою досяг-
нення певного результату. Проблема 
для реалістів виникає кожного разу, 
коли вони бачать, що щось є непра-
вильним, і хочуть це щось виправити. 
Домінування ткого стилю мислення у 
наших досліджуваних добре 
поєднується з їхньою професійною 
спрямованістю. 

Майже третина досліджуваних 
віддає перевагу аналітичному типу мис-
лення, що орієнтований на систематич-
ний і всебічний розгляд питання чи про-
блеми у тих аспектах, які задаються 
об’єктивними критеріями, схильний до 
логічної, методичної, ретельної (з ак-
центом на деталі) манери вирішення 
проблем. Перш, ніж прийняти рішення, 
аналітики розробляють детальний план 
і намагаються зібрати якомога більше 

інформації, об’єктивних чинників, вико-
ристовуючи і глибокі теорії. Вони сприй-
мають світ логічним, раціональним, впо-
рядкованим і передбачуваним, тому 
схильні шукати формулу, метод чи сис-
тему, здатну дати вирішення тієї чи ін-
шої проблеми і таку, що піддається ра-
ціональному обґрунтуванню. 

Майже одна четверта досліджу-
ваних найчастіше вдається до прагма-
тичного стилю мислення, що спи-
рається на безпосередній особистий 
досвід, на використання тих матеріалів 
та інформації, які легкодоступні, нама-
гаючись якомога швидше отримати кон-
кретний результат (нехай і обмежений), 
практичний виграш. Поведінка таких 
людей може видаватись поверхневою, 
хаотичною, але вони притримуються 
настанови: події в цьому світі відбува-
ються неузгоджено, і все залежить від 
випадкових обставин, тому у неперед-
бачуваному світі треба просто пробу-
вати: «Сьогодні зробимо так, а там по-
дивимось…».  

Незначна частка доліджуваних 
надає перевагу синтетичному стилю 
мислення, що проявляється у створенні 
чогось нового, оригінального, 
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комбінуванні несхожих, часто проти-
лежних ідей, намагаються об’єднати 
різні підходи, зняти суперечності, при-
мирити протилежні позиції. Це теорети-
зований стиль мислення, такі люди 
люблять формулювати теорії і свої вис-
новки будують на основі теорій, люб-
лять помічати суперечності у чужих 
розповідях і звертати на це увагу оточу-
ючих людей, люблять загострювати су-
перечність і намагатися знайти принци-
пово нове рішення, що інтегрує проти-
лежні погляди, вони схильні бачити світ 
таким, що постійно змінюється, і люб-
лять зміни, часто заради самих змін. 

І найменша кількість досліджува-
них надає перевагу ідеалістичному 
стилю мислення, що проявляється у 
схильності до інтуїтивних, глобальних 
оцінок без здійснення детального ана-
лізу проблем. Особливістю людей із та-
ким типом мислення є підвищений інте-
рес до цілей, потреб, людських ціннос-
тей, моральних проблем; вони врахову-
ють у своїх рішеннях суб’єктивні та соці-
альні фактори, прагнуть згладжувати 
суперечності і акцентувати подібність у 
різних позиціях, легко, без внутрішнього 
спротиву сприймають різні ідеї і пропо-
зиції, успішно вирішують проблеми, де 
важливими чинниками є емоції, почуття, 
оцінки і багато інших суб’єктивних моме-
нтів, часом утопічно намагаючись усіх їх 
примирити, об’єднати. Їхнє класичне за-
питання «Куди ми ідемо і чому?». 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Узагальнюючи вище 
наведені дані за усіма методиками, мо-
жемо констатувати: 

1) у методиці викладання навча-
льних дисциплін важливо поєднувати 
методи ознайомлення з головною 
ідеєю, сутністю певної проблеми/теми із 
методами, що спонукають до логічного 
аналізу її складових; завдання само-
стійної роботи доцільно давати на ви-
бір, передбачивши у них такі, що потре-
бують застосування мисленнєвих опе-
рацій як аналізу, так і синтезу; 

2) подаючи певну інформацію до-
цільно підкріплювати її наочними обра-
зами (це можуть бути, як зображення 
певних об’єктів, так і наведені усно або 
з допомогою відеоряду приклади з 
життя, професійної практики), давати 
можливість взаємодіяти з необхідними 
об’єктами під час занять (необхідне об-
ладнання, стимульний матеріал мето-
дик тощо), спонукати до формулювання 
власних умовиводів на підґрунті почер-
пнутої інформації, структурувати інфор-
мацію у вигляді схем, таблиць, алгорит-
мів;  

3) надавати можливість прояву 
креативності мислення студентів; для 
цього доречно використовувати навча-
льні ситуації, які характеризуються не-
завершеністю чи відкритістю для вклю-
чення нових елементів, формулювати 
велику кількість запитань; 

4) дотримуватись послідовності й 
стуктурованості як у викладі матеріалу, 
так і у формулюваннях завдань само-
стійної роботи, надаючи при цьому мож-
ливість для прояву спонтанності — 
вкраплень для представлення студен-
тами випадково набутого досвіду за те-
мою (що десь прочитали, побачили), пе-
реходу викладачем від структурованої 
презентації матеріалу до вільної 
розповіді за темою; 

5) під час аудиторних занять та 
формулювання завдань самостійної ро-
боти для студентів цілком можна розра-
ховувати на добре розвинуту аналітич-
ність їхнього мислення; 

6) окремо варто приділяти увагу 
зовнішньому мотивуванню студентів на 
виконання навчальних завдань, зазна-
чаючи обов’язковість виконання за-
вдань, налаштовуючи на необхідність 
глибокої і, можливо, напруженої мис-
леннєвої роботи, вселяючи віру у спро-
можність студента впоратись із завдан-
ням; 

7) формулюючи навчальні за-
вдання, доцільно задавати критерії для 
самоперевірки правильності чи повноти 
їх виконання;  



 

© Іванова І. О. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

145 
 

8) після опанування студентами 
певного способу вирішення проблеми 
важливо вводити задачі з дещо зміне-
ними умовами, тренуючи здатність сту-
дентів уважно вивчати задані умови для 
уникнення шаблонного підходу до 
розв’язання задач та пов’язаних із цим 
помилок; 

9) тренувати уважність до інстру-
кцій, наводити зразки коректного вико-
нання завдань;  

10) навчальні завдання для сту-
дентів доцільно формулювати в різні 
способи (ураховуючи можливі доміну-
ючі стилі мислення), залишаючи можли-
вість вибору для виконання; такими спо-
собами можуть бути: а) виправити пе-
вну некоректність для досягнення зада-
ного результату, б) скласти певний 
план, алгоритм чи систему для вирі-
шення певної проблеми, в) дати відпо-
віді на питання, г) створити, запропону-
вати спосіб … , д) оцінити. 

Широка варіативність стильових 
характеристик мислення, виявлена під 
час дослідження, засвідчує необхідність 
такої організації методики навчання, яка 
б забезпечувала ефективність сприй-
няття й обробки інформації, а також на-
давала можливість прояву індивідуаль-
ності у видачі результату мисленнєвого 
процесу студентами з різними доміную-
чими характеристиками мислення для 
забезпечення їхнього відчуття спромож-
ності й успішності в навчанні.  

Перспективою подальших дослі-
джень цього напряму залишається в ви-
вчення стильових характеристик мис-
леннєвої діяльності студентів різних 
спеціальностей, охоплюючи такі важ-
ливі характеристики мисленнєвої діяль-
ності, як критичність та кліповість. 
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PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THINKING  

STYLE OF YOUTH STUDENTS  
Ivanova I.О.  

 
Annotation. The article The article highlights the results of a pilot study of stylistic 

features of the thinking activity of student youth. It is noted that students come to institutions 
of higher education with formed features of thinking that affect cognitive activity, the 
prevailing thinking style leads to a certain advantage in the learning style, determines the 
dominant cognitive style in which a person receives and processes information. The 
following characteristics of thinking activity were subject to research: cognitive-active style 
in operating with ideas during cognitive activity, type of thinking and level of creativity, style 
of information acquisition, analyticity, reflexivity of thinking, rigidity of thinking and style of 
thinking. According to the results of the study, a significant variability of the manifestation of 
the characteristics of the respondents' thinking process and the individuality of their 
combination are noted. The idea of the need for such an organization of teaching methods 
is justified, which would ensure the effectiveness of information perception and processing, 
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as well as provide the opportunity to display individuality in the output of the thinking process 
by students with different dominant characteristics of thinking to ensure their sense of ability 
and success in learning. 

Key words: thinking, thinking activity, thinking style, student youth, characteristics of 
thinking style. 
 



 

© Качмарчик С. Г., Медяник Г. А., Христюк С. Б., Шанаєва-Цимбал Л. О.  
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

149 
 

DOI: 10.31548/hspedagog14(1).2023.149-160 
UDC 159.91.6138. 378.17. 

EDUCATION PROVISION AND ACADEMIC MOBILITY INCREASE AMONG 
STUDENTS OF NATIONAL UNIVERSITY OF LIFE AND ENVIRONMENTAL SCIENCES 

(UKRAINE) IN CONDITIONS OF WAR 
КАCHMARCHYK S., PhD in Pedagogy, Asso ciate Professor 

National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
E-mail: s.kachmarchyk@nubip.edu.ua 

ORCID 0000-0002-7757-1456 
МЕDIANYK H., assistant 

National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 
E-mail: medianyk@nubip.edu.ua 
ORCID 0009-0003-0400-0761 

KHRYSTIUK S., PhD in History, Associate Professor 
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 

E-mail: s.khrystiuk@nubip.edu.ua 
ORCID 0000-0003-4119-8562 

SHANAIEVA-TSYMBAL L., PhD in Public Administration, Associate Professor 
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine 

E-mail: almi2004@ukr.net 
ORCID 0000-0002-4571-3827 

 
Abstract. The article is devoted to problems of education in armed conflicts, namely, 

organization of training and development of mechanisms to protect education in 
emergencies and hostilities. The article also pays special attention to academic mobility 
increase of students of Ukraine’s higher education institutions in general and the National 
University of Life and Environmental Sciences of Ukraine in particular, who were forced to 
leave their place of permanent residence in the state. It is concluded that in order to continue 
education in conditions of war, there is a variation of formats, which educators can consider 
in accordance with the situation in a particular region. Continuity of education means 
providing it in a different way; this means that students will have access to learning process, 
despite the interruption of the traditional learning process. Alternative education methods 
may include non-formal education, intensification of training sessions, and organization of 
temporary places for training. The use of distance learning methods is important. The 
authors emphasize that it is the continuity of education that is crucial to support the political, 
socio-economic, cultural and scientific life of society, especially in conditions of war. For the 
Ukrainian educational system this challenge has become a kind of stimulus, which opened 
new opportunities and a catalyst for long-overdue modernization changes in education. The 
conducted research does not exhaust all the features and challenges that education is 
forced to face under conditions of war; the issue of the continuity of education at all levels in 
wartime conditions requires further research, in particular, the development and introduction 
of special training courses for managers, teachers, academic staff, scientists to ensure 
continuity of education in wartime conditions. Assistance to victims of armed conflicts 
(children in particular) and the development of psycho-pedagogical practices, psychosocial 
support and psychosocial methods aimed at supporting students remain equally important. 

Keywords: Ukraine; armed conflict; academic mobility; education in conditions of 
war; continuity of education; non-formal education. 
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Introduction. "The impact of war 
on education creates a number of human-
itarian and social problems. schools and 
universities are exposed to bombing, 
shooting and arcing. Children, teachers 
and professors are killed, injured, kid-
napped or detained without reason, edu-
cational institutions are used as bases, 
barracks or detention centers. Such ac-
tions harm pupils, students and teachers, 
deprive a huge number of pupils and stu-
dents of their right to education, thus, de-
stroying the foundation on which commu-
nities build their future. In many countries, 
armed conflicts continue to destroy not 
only the educational infrastructure, but 
also the hopes and aspirations of entire 
generations "Safe Schools Declaration, 
which is a political commitment to the pro-
tection of education in armed conflicts, 
which has been adopted by 114 countries 
(Safe Schools Declaration, 2015). 

On February 24, 2022, as a result 
of an unprecedented attack by the russian 
federation on Ukraine, 7 million children 
and adolescents in Ukraine became chil-
dren of war. They were deprived of the 
right to education, and the opportunity to 
teach in the conditions of safety and dig-
nity was taken away. The year 2022 has 
entered the history of our state with many 
challenges, which faced higher education 
of Ukraine and the staff of the National 
University of Life and Environmental sci-
ences of Ukraine in particular. First, it is 
the martial law in Ukraine; second, the 
coronavirus epidemic, which, unfortu-
nately, has not disappeared; third, a diffi-
cult admission campaign; fourth, a de-
crease in government spending on educa-
tion; fifth, significant social and psycholog-
ical tension. Our state is experiencing dif-
ficult times; the bloody war carries consid-
erable destruction of cities, villages, hous-
ing, enterprises, roads and other infra-
structure. As of the end of August 2022, 2, 
220 education institutions in Ukraine were 
damaged, 225 were completely destroyed, 

and 1,170 were temporarily occupied. Cur-
rently, higher education in Ukraine faces 
the choice of how to preserve the integrity 
of students and academic staff and to pro-
vide high-quality knowledge to students 
under conditions of martial law and pan-
demic. Today, we have a great responsi-
bility for our actions to all stakeholders of 
the educational process, including stu-
dents, parents, employers, Ukraine and 
society. During wartime, qualified person-
nel are needed more than ever to prevent 
the food crisis in Ukraine and the world, as 
well as to restore our state. There is al-
ready a particular need for qualified per-
sonnel to restore all sectors of the econ-
omy, in particular, agro-industry, environ-
mental protection, processing, and food. 
Therefore, the first task of all educators, in-
cluding the staff of the National University 
of Life and Environmental Sciences of 
Ukraine, in no case to stop the educational 
process and training of qualified person-
nel, to ensure the quality of the educational 
process in the new academic year and to 
preserve the life and health of students 
and lecturers in the difficult conditions of 
martial law. 

Despite the increased scholars’ at-
tention to international academic mobility, 
in modern scientific theory and practice is-
sues of ensuring proper conditions for the 
educational process, as well as educa-
tional mobility of students and teachers in 
conditions of armed conflicts remains ra-
ther limited. 

Purpose. is to fill this gap and make 
contributions to thorough analysis of edu-
cational process and conceptual principles 
of academic mobility of Ukrainian students 
and academic staff in conditions of military 
conflict (on the example of Ukraine in gen-
eral and the National University of Life and 
Environmental Sciences of Ukraine in par-
ticular). 

To achieve this goal theoretical 
analysis of national and foreign research-
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ers’ works has been used. Synthesis, com-
parison and generalization were imple-
mented to compare different scientists’ 
views on issues of education in conditions 
of armed conflicts and their impacts on 
providing educational process, academic 
mobility among students, practical recom-
mendations and relevant ways of over-
coming negative consequences in educa-
tion. 

Analysis of recent researches 
and publications. The military conflict 
and its consequences for society were 
studied in detail in various fields. The key 
topics are mostly related to "how" people 
live in places of armed conflict, in particu-
lar, the research conducted by Pedersen & 
Sommerfelt (2007), Glasgow & Baer 
(2011), Spitzer & Twikirize (2012). Other 
studies were conducted from the eco-
nomic point of view (López & Wodon, 
2005), from the point of view of physical, 
mental and social health (Kapor-
Stanulovic, 1999; Rieder & Choonara, 
2012; Massad et al., 2012). These studies 
were mainly focused on psycho-social as-
sistance to improve the personal situation 
of those who suffered from armed conflict 
(Minou, 2006). The impact of insurgency 
and armed conflict on education in certain 
countries has been studied separately, 
particularly in India (Parlow, 2011; Singh & 
Shemyakina, 2016); in African countries 
(Akresh et al. 2016; Alfano & Görlach, 
2019); in Nepal (Valente, 2014); Peru 
(Leon, 2012), Tajikistan (Shemyakina, 
2011), Colombia (Namen et al., 2020), 
Bosnia (Swee, 2015), as well as during the 
Second World War in Germany and the 
rest of Europe (Kesternich et al., 2014). 

Education in armed conflict, educa-
tion in conditions of war and the resump-
tion of the educational process after the 
end of hostilities is the subject of thorough 
study by some international organizations, 
in particular, UNESCO, UNICEF, OECD, 
German Society for International Cooper-
ation (GIZ), the Global Coalition to Protect 
Education from Attack (GCPEA), The In-

ter-agency Network for Education in Emer-
gencies (INEE), The United Nations High 
Commissioner for Refugees (UNHCR), 
Peace Research Institute Oslo (PRIO), 
Norway (PRIO), etc. Their recommenda-
tions are based on a wide range of military 
conflicts (both international military con-
flicts in which states are involved and do-
mestic military conflicts). The international 
community has made a great deal of effort 
in developing mechanisms to protect edu-
cation in emergencies and hostilities. At 
present, the findings on this issue is valu-
able for Ukraine, which analyzes effective 
international instruments and practices. 
Thus, the recommendations were taken 
into account, which can be adapted to the 
specifics of one country's attack on an-
other, namely, the russian federation's at-
tack on Ukraine. 

As for the issue of "academic mobil-
ity", I would like to note that this is a very 
complicated phenomenon, which cannot 
be reduced only to a simple exchange of 
students or teachers. Especially, when it 
comes to forced measures to preserve 
their own lives and to continue their aca-
demic activities in educational institutions 
abroad. 

The issue of mobility is now in the 
study of many sciences: philosophy, soci-
ology, pedagogy, psychology, demogra-
phy, geography, economics, public admin-
istration, law, political science, history; ac-
cordingly, academic mobility is the subject 
of attention of many scholars: philoso-
phers, sociologists, psychologists, lectur-
ers, managers, etc. It is worth paying at-
tention to Tremblay’s position concerning 
connections between academic mobility 
and international migration (Tremblay, 
2004). 

The aim of Hoffman’s study was to 
conceptually articulate two sets of aca-
demic mobility patterns and to lay the 
groundwork for further empirical research 
on the relationships between academic 
mobility and international migration (Hoff-
man, 2009). 
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Byram M., Dervin F. in their work 
“Students, Staff and Academic Mobility in 
Higher Education” demonstrate that stu-
dent and staff mobility may well begin with 
financial needs: mobile students gain ad-
vantages in employment, motivations in-
clude financial gain, and the value of mo-
bility can be estimated (Byram et al., 
2008). 

In the article “Academic mobility de-
velopment among university students dur-
ing COVID-19 pandemic” researchers 
note that academic mobility is generally 
perceived and discussed as a positive 
phenomenon. This is a prerequisite for 
creating a competitive and successful 
economy and quality science during the 
COVID-19 pandemic (Slipchuk et al., 
2021). 

In modern educational discourse, 
some approaches take the form of virtual 
academic mobility and distance learning, 
which are widely used in educational insti-
tutions of a new type - Open University, vir-
tual universities, etc. 

Results. russia’s large-scale 
invasion, which was launched on February 
24, 2022, led to human losses, 
movements, stresses, and economic 
shocks. All segments of the population are 
involved in an adaptive or maladaptive 
process. The military realities of today 
caused a complex of serious problems in 
Ukrainian education. This concerns 
primarily to forced displacement of a large 
number of Ukrainian population and 
damage to education institutions as a 
result of military operations.  

More than 10 million people were 
forced by circumstances to change their 
place of residence: 6.5 million within the 
country, 3.9 million moved abroad. These 
are mostly women and children. UNICEF 
reports that more than half of Ukraine’s 
children – 4.3 million children out of 7.5 
million in total – were forced to leave their 
homes. By early May, it was confirmed that 
more than 23 thousand teachers and more 
than 600 thousand students have left 
abroad. But these figures are not accurate. 

Headmasters and rectors say that the 
whereabouts of about 10 – 15 % of 
students and pupils have not been 
identified. 

1,748 educational institutions 
suffered from bombing and shelling, 144 of 
them were completely destroyed. 34 
institutions of higher education (higher 
educational institutions – institutes, 
universities and academies), 42 
institutions of professional pre-higher 
education (colleges) and 65 separate 
structural subdivisions have been 
relocated. Weekly, the number of war-
affected and displaced people is growing. 

Due to the military aggression 
against Ukraine, the introduction of martial 
law throughout the state, the educational 
process at the National University of Life 
and Environmental Sciences of Ukraine 
was suspended till March 13, 2022. The 
Ministry of Education and Science of 
Ukraine, recommended higher education 
institutions to resume training in a distance 
or blended format after the holidays, if 
there are safe conditions for doing so. In 
addition, it was recommended to establish 
special training conditions (individual 
schedules, academic holidays) for 
students who are in the ranks of the Armed 
Forces of Ukraine or territorial defense. 

The University resumed classes on 
March 14, 2022 in distance and blended 
formats. This format provided an 
opportunity to organize the educational 
process in the conditions of war. At the 
same time, some students and teaching 
staff are in dangerous areas - in the 
territories of fighting or temporarily 
occupied territories and the problem is that 
not everyone can join the educational 
process. Some people do not have access 
to the Internet or technical means. Every 
day in most regions of Ukraine air alarm is 
announced, during which it is necessary to 
stay in the shelters. This negatively affects 
the organization of the educational 
process. 

On May 13, 2022, during the 
government session, the Cabinet of 
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Ministers of Ukraine approved the 
Resolution on amendments to some 
decisions of the Cabinet of Ministers on 
regulating the issue of academic mobility. 
The Act, in particular, defines the 
procedure for exercising the right to 
academic mobility, the order of passage, 
recognition and enrollment of the results of 
academic mobility for Ukrainian 
participants within the framework of 
international cooperation in the field of 
education, science, innovation. 

The implementation of the above-
mentioned procedure under martial law 
will guarantee the right to safe education 
of students who were forced to leave their 
place of permanent residence or Ukraine, 
in safer regions of Ukraine or abroad, 
facilitate their return to Ukraine after the 
end or termination of martial law, because 
it will officially allow the results of such 
training to be counted when they return to 
their institution of permanent place of 
training. Also, the implementation of the 
procedure guarantees the right to safe 
working conditions for academic staff, 
which will support the intellectual potential 
of Ukraine, as it will ensure the 
preservation of the position at the main 
place of work for up to two years. 

Ukrainian universities located in 
safer regions (Lviv, Ivano-Frankivsk, 
Ternopil, Volyn, Rivne, Khmelnytskyi), are 
announcing on study admission of 
students and faculty with internally 
displaced person status. At present, such 
training is available only as part of 
academic mobility opportunities, that is, 
students can join courses in their 
specialties, and upon completion of the 
training, they will receive a document 
certifying that they have completed the 
course. However, students actually cannot 
fully transfer from their university to 
another one, if there is no training in it. 
There is a need for a longer integration 
strategy and a procedure for transferring 
students whose universities will not be 
able to resume their studies in the near 
future. 

Students who have left their homes 
can return to study in places of temporary 
stay both in Ukraine and abroad. Teachers 
who are able to work can do so from 
anywhere within or outside the country. 
Those teachers who cannot work retain 
their jobs and salaries. The relevant 
guarantees were introduced in the March 
20 amendments to educational legislation. 

Among other support measures, 
the Governments of the countries hosting 
internally displaced persons from Ukraine 
have also offered the opportunity to 
continue their education at various levels. 
Foreign universities and institutions offer 
academic programs, scholarships and 
other opportunities for educational 
participants from Ukraine. Various states, 
such as the Baltic States, offered students 
who left Ukraine to study at universities in 
Lithuania, Latvia, and Estonia. Ukrainian 
students can also continue their studies in 
Poland. The consortium of partners also 
created the project of Ukrainian Global 
University, which aims to give Ukrainian 
students, academics, and professors the 
opportunity to join the programs of foreign 
universities and institutions. After the start 
of the full-scale invasion, foreign 
institutions and universities began to 
create various opportunities for Ukrainian 
students and academic staff from Ukraine. 
They are offered to continue their studies 
at Western universities or to participate in 
various educational programs. Some 
countries (e.g., Poland or Lithuania) also 
cancel or postpone tuition fees and 
dormitory fees for Ukrainian women. The 
governments of some countries (e.g. 
Czech Republic or USA) provide 
additional financial support for the needs 
of Ukrainian students and introduce 
scholarships for them. In some countries, 
there are separate programs aimed at 
students and graduate students from 
Ukraine, such as the program "Solidarity 
with Ukraine", which allows you to 
continue studying in Poland. 

In addition to continuing education 
and financial aid, a number of universities 

https://nawa.gov.pl/ukraina/solidarni-z-ukrainoju
https://nawa.gov.pl/ukraina/solidarni-z-ukrainoju
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promote the employment of Ukrainian 
students, scientists and teachers providing 
housing and free meals, offering 
psychological and legal support. 

Some universities are developing 
adaptive programs in Ukrainian for 
refugees from Ukraine. For example, the 
Warsaw University Collegium Civitas has 
developed adapted programs with 
Ukrainian language of instruction for first-
year students. After the first year, they will 
continue their studies in Polish. Some 
countries offer courses in the national 
language. 

To support the Ukrainian academic 
community, the EU Erasmus+ program 
has introduced further opportunities to 
support and protect Ukrainian university 
workers and students during russia’s war 
against Ukraine. 

Students and employees of 
educational institutions, including the 
National University of Life and 
Environmental Sciences of Ukraine, have 
the right to study/work in their Alma Mater 
in parallel with Erasmus+ mobility. The 
European Commission has been 
supporting Ukrainian students since the 
first day of the war and has opened the 
possibility of a simplified application 
procedure for individuals to receive a 
mobility grant for those who are forced to 
leave Ukraine because of the war. 

Among the networks of European 
universities, some tries to support 
students, teachers and scientists not only 
in the academic field, but also organize 
humanitarian aid. For example, the French 
Université Paris Cité offers psychological 
assistance to students living in France. 
The government also collects food, 
hygiene items, clothing, and medicines to 
be sent to Ukraine. The Jagiellonian 
University, Radboud University and others 
are also engaged in collecting 
humanitarian aid. 

However, there are a number of 
problems faced by Ukrainian students and 
teachers abroad. First of all, it is a 
language barrier, double load, lack of 

technical means for learning, academic 
difference and others. 

Taking into account the 
recommendations of the Ministry of 
Education and Science of Ukraine on the 
organization of educational process under 
martial law, the rectorate, the student 
organization, the primary trade union 
organizations of students and graduate 
students and employees of the National 
University of Life and Environmental 
Sciences of Ukraine concluded an 
agreement and decided to start the 
2022/2023 academic year from August 15, 
2022 in a mixed (full time and distance 
education) format. Why? Let's remember 
that in ancient China wise people said that 
learning is when the mind is afraid and the 
hands and feet do what they have been 
taught! That is, dry knowledge alone does 
nothing for the head. Knowledge, skills 
and competencies are needed (Vitchenko 
et al., 2022). It is impossible to achieve 
this, lying on a sofa with a gadget. Life, 
war, or economic realities do not require a 
graduate to dream, but to be truly trained 
for the degree of academic requirements. 

Undoubtedly, the main and 
constant priority for any educational 
institution remains teachers’ safety and 
the quality of the educational process, 
which, of course, requires special attention 
in difficult conditions of martial law. 
Although the National University of Life 
and Environmental Sciences of Ukraine is 
ready for such challenges. It should be 
noted that the NULES of Ukraine was the 
first in the state, which on March 14, 2022 
resumed the educational process in a 
distance format for students of all faculties 
and research institutes. The university 
carried out active preparation for the safe 
conduct of the educational process. The 
rector, together with the vice-rectors, 
deans of faculties and directors of 
research institutes, organized a number of 
important events. 

First of all, according to the rector’s 
orders № 371 of June 8, 2022 and № 404 
of June 21, 2022 a working group was 

https://www.the-guild.eu/resources/the-guild-s-universities-supporting-researchers-ac.html
https://u-paris.fr/conflit-en-ukraine-les-initiatives-solidaires/
https://u-paris.fr/conflit-en-ukraine-les-initiatives-solidaires/
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established to examine the bomb shelters 
at the university. According to the results 
of its survey in the shelters and bomb 
shelters accrued University buildings 3608 
places and dormitories – 3824 places for 
people who can simultaneously be in 
them. In addition, a plan and scheme for 
the location of such objects on the territory 
of the university was formed and 
communicated to the participants of the 
educational process, with an indication of 
all available entrances and exits, as well 
as the scheme of movement to them in 
case of danger teachers and students who 
are in the premises of one or another 
educational building and the plans-
schemes of each educational building 
have been developed. 

Secondly, an instruction manual 
was developed and communicated on the 
observance of rules of conduct by students 
and faculty under martial law during their 
stay at the university. 

Thirdly, the management of 
faculties and research institutes held 
online meetings with teachers and 
students on organized and safe beginning 
of the academic year, and conducted 
trainings on safety of life activity in 
conditions of martial law for academic staff 
and employees of the university. 

Fourthly, on behalf of the Rector, 
the Deans, Directorates and Structural 
Units’ management have developed a 
plan of emergency measures for serious 
challenges. In addition, the State 
Emergency Service of Ukraine checked 
the readiness of bomb shelters before the 
start of training sessions. 

For the first time in recent years, the 
university has introduced double-shift 
instruction so that students in classrooms 
can be accommodated in the university's 
bomb shelters in case of air raids. There 
are 50 minutes of sanitary treatment 
between changes and 20-minute breaks 
between academic classes. 

During the educational process, it is 
planned to use a blended method, when 
lectures are given remotely, and practical 

and laboratory classes are held in-person. 
The war once again forced teachers to 
seriously rethink the content of curricula 
and programs, to relieve them from 
repetition and duplication of topics, as well 
as to thoroughly and qualitatively master 
new methods of distance learning, to 
master virtual methods of laboratory 
works, to improve blended learning. 

The University is improving and 
expanding access to educational services 
for higher education applicants. An 
important task is to ensure the most 
favorable learning conditions (in particular, 
to establish individual curricula, to provide 
remote access to training sessions, etc.) 
for higher education applicants who have 
taken up arms in defense of Ukraine, are 
in the temporarily occupied or especially 
dangerous territories, or are displaced 
persons. 

The National University of Life and 
Environmental Sciences of Ukraine used 
information technologies for training 
students (moodle.nubip.edu.ua, today – E-
learning). The use of distance learning 
technologies in full-time and part-time 
education, of course, improves perception 
of information and provides a more 
objective assessment of students' work 
(Kachmarchyk et al., 2019). 

4,626 E-learning courses have 
been developed for 2,603 Bachelor and 
Master degree courses, taking into 
account the need to teach academic 
disciplines to students of all specialties. It 
is worth noting that last semester the 
research library of the university sent more 
than 23,000 electronic versions of 
manuals, textbooks and instructional 
guidelines to 2,134 students’ electronic 
mailboxes, which is planned for the new 
academic year. 

Educational process in the 
conditions of martial law requires the new 
model of teacher, where it is important not 
only an impeccable knowledge of 
discipline and high level of 
professionalism, but also psychological 
stability, mobility, flexibility, possession of 

http://moodle.nubip.edu.ua/
https://elearn.nubip.edu.ua/
https://elearn.nubip.edu.ua/
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modern information technology and 
innovative teaching methods. 

In the conditions of the necessary 
preservation and restoration of traditional 
educational infrastructure, the 
development of online courses is an 
important direction for the education 
improvement. Ukraine already has certain 
achievements in this area. A very 
successful public project of massive open 
online courses is Prometheus with its own 
online platform. Founded in 2014, 
Prometheus now has an audience of 
hundreds of thousands of students, offers 
dozens of free online courses in various 
areas: civic education, the history of 
Ukraine, entrepreneurship, the basics of 
public policy, data analysis, IT 
technologies, the basics of information 
security and many others. The 
cooperation involves both experts-
practitioners, representatives of well-
known companies (IBM, Microsoft, Video 
Gorillas, EPAM, etc.), as well as teachers 
of leading higher education institutions of 
Ukraine, first of all, the National University 
of Life and Environmental Sciences of 
Ukraine. 

In order to improve the quality of the 
educational process in the conditions of 
martial law teachers should use all 
available opportunities – to conduct both 
lectures and practical classes using 
WebEx, Zoom, Google meet, Microsoft 
Teams and to send and check various 
types of tasks and works for students who 
are not able to get in touch systematically 
using Viber, Telegram, WhatsApp, Signal. 

In the difficult conditions of martial 
law and the global pandemic, forcing 
higher education institutions to switch to 
blended and distance learning, an 
effective way to ensure the quality of the 
educational process is to improve the 
qualifications of the teacher. 

Today more than ever, the 
employers’ opinion should be taken into 
account and it is necessary to focus not 
only on modern requirements of the labor 
market, but also to look into the future, to 

predict what professions, areas of activity 
will be in demand in the near and distant 
future. The study of foreign experience 
shows that even today in some developed 
countries, such as Japan, Germany, 
Switzerland, employers voluntarily 
undertake obligations to improve 
personnel qualification. Therefore, close 
cooperation with business and employers 
is another important aspect of professional 
self-development of academic staff. 

During this difficult time of war, both 
educational institutions and research 
institutions of Ukraine have made a 
significant contribution to the development 
of peace and well-being of students and 
employees. The National University of Life 
and Environmental Sciences of Ukraine, 
on the basis of which the Center for Social 
Support and Rehabilitation was formed 
during the war, is no exception. Providing 
students and employees with 
psychological aid on a voluntary basis, the 
Center`s specialists solve a number of 
tasks: 

1. to provide support for victims 
during armed confrontation;  

2. to work with groups of internally 
displaced persons who move from the war 
zone (providing psychological assistance, 
food, clothing and medicine); 

3. to conduct a complex of psycho-
logical and social measures aimed at pre-
venting and rehabilitating those who have 
taken part in hostilities; 

4. to provide psychological coun-
selling, psycho-correctional, psycho-thera-
peutic work with students and employees 
who have lost their homes or relatives;  

5. to carry out preventive work on 
traumatization and emotional burnout of 
children and adults who have received 
traumatic experience by war. 

Besides, it should be mentioned the 
staff of the Department of English 
Philology, Romance and Germanic 
Languages and Translation, Foreign 
Philology and Translation, the Department 
of English for Technical and Agrobiological 
Specialties, which during the war in 
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Ukraine provide students, who were 
forced to leave their country and move 
abroad, with advice and practical classes 
to improve their English, French and 
German language skills.  

Discussion. Undoubtedly, russia’s 
armed aggression of 2022 will lead to 
significant changes in Ukraine's higher 
education system as a whole. The war has 
intensified and expanded the challenges 
posed to education by the COVID-19 
pandemic. 

For the Ukrainian educational 
system, this challenge has become a kind 
of stimulus, which opened new 
opportunities, and a catalyst for long-
overdue modernization changes in 
education. 

The quality of education is a 
significant factor influencing the income 
and employment of the population, the 
economic development of society, 
therefore, the continuity and adaptation of 
the educational process in the context of 
military conflicts is critical. Based on the 
foregoing, it is the continuity of education 
that is decisive for stimulating further 
development and preventing any 
escalation of the crisis. There are many 
ways to continue the learning process in 
conditions of war, which can be adapted to 
each specific situation. Some may be 
prepared in advance as part of an 
emergency plan or a faculty safety plan. 
Continuity of educational process means 
providing education in a different way, 
whereby students will have access to 
learning despite the interruption of the 
regular education system. Alternative 
education methods should be provided, 
but not limited to changing places of 
instruction, non-formal curricula, 
acceleration of learning, temporary 
learning spaces or home learning. In some 
situations, it is possible to use distance 
and open learning methods. 

There is an urgent need to develop 
digital competencies, to master the latest 
information and communication 
technologies (ICT) for students and 

teachers, which will contribute to the 
development of critical thinking, ability to 
make independent reasoned judgments, 
the ability to learn throughout life. Based 
on the available forms of ICT and the new 
challenges have arisen before the 
education system due to the accelerated 
socio-political and socio-economic 
processes in the world, the COVID-19 
pandemic and especially the aggression of 
the russian federation in Ukraine, it is 
expedient to form an educational policy 
facilitating the introduction of various ICTs 
in the public educational process at all 
levels. 

For the triad - education, research, 
and innovation introduction - to start 
working, higher education institutions have 
to interact with high-tech production. Now, 
when the war against Ukraine continues, 
the cooperation of domestic scientists and 
defense enterprises is extremely 
important. In the conditions of external 
aggression, the military-political 
leadership of the state needs high-quality 
scientific-analytical and forecasting 
developments. 

The challenges of the war, 
successfully overcome by our country and 
university families make it possible to 
rethink the role and capabilities of team 
members. There are still many challenges 
ahead, but our common belief in victory, 
professionalism and team spirit enable us 
to overcome them with dignity. In the 
difficult conditions of martial law, every 
employee of higher education institution 
makes his or her own contribution to the 
common cause – defense of Ukraine at the 
front and training in the rear of new 
generations of future specialists for the 
recovery, reconstruction and economic 
development. 

The conducted research does not 
exhaust all the features and challenges 
that education is forced to face under 
conditions of war; the issue of the 
continuity of education at all levels in 
wartime conditions requires further 
research, in particular, the development 
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and introduction of special training 
courses for managers, teachers, 
academic staff, scientists to ensure 
continuity of education in wartime 
conditions. Assistance to victims of armed 
conflicts (children in particular) and the 
development of psycho-pedagogical 
practices, psychosocial support and 
psychosocial methods aimed at 
supporting students remain equally 
important. 
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НАДАННЯ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ ТА ПІДВИЩЕННЯ АКАДЕМІЧНОЇ МОБІЛЬНОСТІ 

СТУДЕНТІВ НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ БІОРЕСУРСІВ І ПРИРОДОКОРИС-
ТУВАННЯ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Качмарчик С. Г., Медяник Г. А., Христюк С. Б.,  
Шанаєва-Цимбал Л. О.  

 
Анотація. Стаття присвячена проблемам надання освіти в умовах збройних 

конфліктів, а саме організації навчання та розвитку механізмів захисту освіти в 
умовах надзвичайних ситуацій та бойових дій. У статті також приділено особливу 
увагу підвищенню академічної мобільності студентів закладів вищої освіти України 
в цілому та Національного університету біоресурсів і природокористування України 
зокрема, які були змушені залишити місце постійного проживання в державі. Зроб-
лено висновок, що для продовження навчання в умовах війни існує декілька форматів, 
які освітяни можуть розглядати відповідно до ситуації в тому чи іншому регіоні. 
Безперервність освіти означає її забезпечення в інший спосіб; це означає, що сту-
денти матимуть доступ до процесу навчання, незважаючи на переривання тради-
ційного процесу навчання. Альтернативними методами навчання можуть бути не-
формальна освіта, інтенсифікація навчальних занять, організація тимчасових 
місць для навчання. Важливим є використання методів дистанційного навчання. Ав-
тори наголошують, що саме безперервність освіти має вирішальне значення для 
підтримки політичного, соціально-економічного, культурного та наукового життя 
суспільства, особливо в умовах війни. Для української освітньої системи цей виклик 
став своєрідним стимулом, який відкрив нові можливості, каталізатором давно на-
зрілих модернізаційних змін в освіті. Проведене дослідження не вичерпує всіх викли-
ків, з якими доводиться стикатися освіті в умовах війни. Питання безперервності 

https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/vedlegg/utvikling/safe_schools_declaration.pdf
https://ssd.protectingeducation.org/
https://doi.org/10.53730/ijhs.v5n3.2490
http://www.wes.org/ewenr/symp/KarineTremblayPaper.pdf
http://www.wes.org/ewenr/symp/KarineTremblayPaper.pdf
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освіти на всіх рівнях в умовах воєнного часу потребує подальших досліджень, зок-
рема розробки та впровадження спеціальних курсів підготовки керівників, виклада-
чів, науково-педагогічних працівників, науковців для забезпечення неперервності 
освіти в умовах воєнного часу. Не менш важливими залишаються допомога жерт-
вам збройних конфліктів (зокрема дітям), розвиток психолого-педагогічних прак-
тик, психосоціальної підтримки та психосоціальних методів, спрямованих на підт-
римку учнів. 

Ключові слова: Україна, збройний конфлікт, академічна мобільність, нав-
чання в умовах війни, безперервність навчання, неформальна освіта. 
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Abstract. The research deals with the psychological issues of optimizing the behav-

ior of an individual and society in the situation of coronavirus pandemic. The aim of the 
research is to outline the psychological tools for overcoming personality distress due to the 
data on the correlation between the types of human temperament and the types of stress 
and somatic diseases, including coronavirus disease. The tasks of the research stemming 
from its aim are as follows: presenting an objective method of ascertaining the types of 
human temperament; finding out the correlation between the types of human temperament 
and the temperamental types of stress and somatic diseases, including coronavirus dis-
ease, due to the rich experience in psychotherapeutic activities of the authors; making sup-
position as for the most likely vulnerable high-risk group of the coronavirus disease in a 
pandemic process; outlining some important approaches of psychological counseling and 
psychotherapeutic work with the clients in coronavirus pandemic. The methodological foun-
dations of the study are connected with scientific concepts, psychological, psychothera-
peutic and medical ideas concerning the nature of stress/distress and the methods of over-
coming their negative effects. The participants in the experimental work are about 4000 
clients having taken part in authors' psychological counseling and psychotherapeutic ac-
tivity. The used methods are the objective computerized method of ascertaining the types 
of human temperament as well as the methods of psychological counseling. It is shown 
that there are five types of stress which correspond to five types of human temperament. 
The fifth type is called an equilibrium type, since it is located between choleroids and san-
guinoids, on the one hand, and melancholoids and phlegmatoids, on the other. Thus, the 
psychotherapeutic work with people to overcome stress should take into account their tem-
perament. The experimental data enable to make a supposition about such preferred dis-
eases and the symptoms stemming from the conditions of person's psychodynamic incon-
gruence, as: a) possible cholecystitis, hepatitis in choleroids; b) myocardial infarction in 
sanguinoids (about half of their total number); c) lung diseases and the problems with kid-
neys in the representatives of the equilibrium type; d) angina pectoris and hypertension in 
melancholoids; e) probable gastrointestinal disorders and diseases, even stomach ulcers 
in phlegmatoids. The representatives of equilibrium type of temperament are characterized 
by pulmonary and renal diseases as preferred diseases. There are 4 % of such represent-
atives in the entire population. In the light of statistical data on coronavirus disease in a 
pandemic, they can be considered a high-risk group. It is this group that can form the core 
of 10-15 % of the population who actually are open to the coronavirus threat. 

mailto:kubitskiy@ukr.net


 

© Рибалка В., Вознюк О., Кубіцький С. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

171 
 

Keywords: coronavirus disease; overcoming personality distress; human tempera-
ment; temperamental types of stress and somatic diseases; high-risk group of the corona-
virus disease. 

 
Introduction. A large-scale global 

coronavirus catastrophe has become a 
serious test for human civilization, 
separate countries and their citizens. The 
pandemic led to tectonic upheaval in the 
political, economic, social, moral, 
psychological organization of human 
civilization. A new era has come in the 
history of world civilization, which can 
radically change the way of life of mankind! 

Our research of the phenomenon of 
coronavirus pandemic relies on both cer-
tain data we have obtained during our sci-
entific activity, and the data obtained as a 
result of the work on an international man-
ual in which we were editors [2]. The man-
ual highlights the conditions, methodologi-
cal features and results of a special online 
study carried out by a team of Ukrainian, 
Belarusian and Russian philosophers, 
psychologists, educators, biologists, phy-
sicians, psychiatrists. 

Even a superficial analysis of the 
events provided daily by the media indi-
cates that the cross-cutting topic for report-
ing on this issue is the psychological is-
sues of optimizing the behavior of an indi-
vidual and society in the situation of a 
coronavirus pandemic. These are the 
questions of scientific understanding of the 
essence of the occurring phenomena, as 
well as grounding necessary adequate 
changes in individual and mass con-
sciousness and behavior, the develop-
ment of measures for proper protection 
from the threat of illness. 

People's behavior in a pandemic 
situation demonstrates diverse, some-
times ambivalent approaches and atti-
tudes towards the pandemic: active and 
passive, optimistic or pessimistic, human-
istic or barbaric, positive or negative think-
ing, etc. Psychologists are well aware that 
in extreme situations people, being sthenic 
or asthenic, can behave differently [4]. 

Sthenic feelings activate a person’s 
vital activity, enhance his/her energy, and 
stimulate cognitive, intellectual, creative, 
productive, innovative activity, which ulti-
mately leads to success in life. Here we 
talk primarily about organized sthenic re-
actions, which are based on adequate in-
formation about the events, their scientific 
understanding, good preparation for orga-
nized behavior in a problem situation. In 
the opposite case, unorganized sthenic re-
actions can be chaotic, impulsive, on the 
verge of panic and therefore destructive. 

Asthenic emotional reactions are 
characterized by a decrease in vitality, or-
gan functions, sensitivity, motivation, thus 
leading to slowness, lethargy, or even to a 
halt in activity, which in extreme situations 
often causes errors, failures, diseases, 
etc. 

That is, people can be divided into 
at least two types, which is actually ob-
served in the behavior of the population in 
the situation of the coronavirus pandemic. 
In reality, these types are much more. Let 
us recall only the well-known four types of 
temperament: fast choleric subjects with 
impulsiveness and uncontrollability; strong 
balanced energetic sanguine subjects; 
melancholic subjects with high sensitivity, 
anxiety, fatigue; relatively slow and inert 
phlegmatoids. It is clear that their different 
responses to the pandemic can be taken 
into account when providing them with 
psychological assistance. And such re-
sponses can be adequate and inadequate.  

The latter response is mostly a 
stressful reaction of an individual on the 
coronavirus events. This stressful reaction 
leads to inadequate behavior of a person 
which undermines the psychophysiologi-
cal bases of human health.  

An analysis of scientific literature on 
various aspects of health allows us to 
make a conclusion that has the character 
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of a postulate: health as a psychophysio-
logical entity most fully characterizes the 
state of integrity of the human body, thus 
ensuring the functional completeness and 
diversity of this organism [9]. 

This integrity of the human being is 
manifested in the fact that any negative 
stimulus of external environment is met by 
the organism in the form of the stress, 
leading to various diseases [6]. The stress 
(the nonspecific response of the body as a 
whole to any stimulus influencing it) is ac-
companied by a set of nonspecific reac-
tions that are common to all diseases with-
out exception. Thus, a narrow set of rea-
sons, or, better to say, some universal fac-
tor lies at the root of any disease, which 
leads to the weakening of the organism's 
vitality/immunity thus reducing its living 
space. Eventually one of the "weakest 
links" of this organism is affected, being 
considered a disease, including COVID-
19. 

The aim. The aim of the research is 
to outline the psychological tools for over-
coming personality distress due to the data 
on the correlation between the types of hu-
man temperament and the types of stress 
and somatic diseases, including corona-
virus disease. 

Tasks. The tasks of the research 
stemming from its aim are as follows: 

1. Presenting an objective method 
of ascertaining the types of human tem-
perament. 

2. Finding out the correlation be-
tween the types of human temperament 
and the temperamental types of stress 
and somatic diseases, including corona-
virus disease, due to the rich experience 
in psychotherapeutic activities of the au-
thors. 

3. Making supposition as for the 
most likely vulnerable high-risk group of 
the coronavirus disease in a pandemic 
process.  

4. Outlining some important ap-
proaches of psychological counseling and 
psychotherapeutic work with the clients in 
coronavirus pandemic.  

Purpose. The participants in the 
experimental work are about 4000 clients 
having taken part in authors' psychological 
counseling and psychotherapeutic activity. 
The methodological foundations of the 
study are connected with scientific con-
cepts, psychological, psychotherapeutic 
and medical ideas concerning the nature 
of stress/distress and the methods of over-
coming their negative effects.  

Мethods. The objective computer-
ized method of ascertaining the types of 
human temperament developed by the 
Ukrainian scientist B. I. Tsukanov as well 
as the methods of psychological counsel-
ing (the American Psychological Associa-
tion defines counseling psychology as a 
field that “addresses the emotional, social, 
work, school, and physical health con-
cerns people may have at different stages 
in their lives.”) – participatory observation, 
self-observation, polling, mental experi-
ments, expert macro- and micropsychoa-
nalysis of the coronavirus situation. 

Results. The concept of 

stress/distress was introduced into 

scientific world by American physiologist 

Walter Cannon and Canadian biologist 

and physician Hans Selye. This concept is 

a certain summary of the experimental 

study of the general adaptation syndrome 

in the course of various diseases, which 

H. Selye defined as a syndrome of a 

disease proper, being "nonspecific 

response of the body to any demand". 

Such symptoms as loss of appetite, 

muscle weakness, excessive fatigue, 

exhaustion, decreased blood pressure, 

poor activity productivity, disorder of the 

digestive organs, etc. form this syndrome 

[6].  

In his concept, H. Selye connected 
stress with adaptation/defensive organis-
mic reactions. Moreover, he distinguished 
the so-called normal stress (which serves 
the purpose of adapting the organism to 
environmental changes) from prolonged 
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intensive and therefore pathogenic stress 
– a distress.  

The latter acts as a pathologizing 
factor caused by individual's inadequate 
perception of complex reality. H. Selye un-
derstanded intense chronic stress in a dia-
lectical way, that is why he complemented 
its negative character – distress, associ-
ated with negative emotional stress, with 
another kind – the so-called eustress, 
caused by intense positive emotions and 
thus also being unsafe for humans. 

The scientist proposed the physio-
logical formula of the process of stress, 
consisting of three components or stages 
– anxiety, resistance, and exhaustion of 
human organism. This general formula 
can be used in the psychological work of 
specialists with distress being the harmful 
form of stress.  

Therefore, some psychologists are 
normally focusing their efforts, firstly, on 
working with phobias, anxiety, fears, and 
secondly, on optimizing the process of 
confronting a person with distressors, and 
thirdly, on the process of restoring the nor-
mal psychological state after depletion of 
human organism and personality re-
sources in a post-stress period. 

That is, the technology for remov-
ing the pathogenic effect of distress 
should include three groups of methods 
that  

1) provide confidence, courage, 
and resilience in a person facing with new 
uncertain stimuli,  

2) insure sufficient energy, infor-
mation, and personality resources for safe 
and productive counteraction to distress 
and,  

3) presuppose the use of rehabilita-
tion – the process of restoration of normal 
state of individuals in a post-traumatic sit-
uation, etc. 

Using rich experience as a physiol-
ogist and physician, H. Selye laid the foun-
dation for a psychophysiological and psy-
chological study of stress, connecting it, 
first of all, with such personality traits as 

egoism and altruism. Apparently, being in-
fluenced by the works of C. Jung, in partic-
ular, the latter's ideas about the introvert 
and extrovert types of personality, H. Se-
lye proposed to consider such personality 
traits as egoism and altruism as important 
factors for engendering stress.  

The scientist studied these factors 
not in isolation from each other, but in a di-
alectical relationship, which was ex-
pressed in his original philosophical and 
psychological ideas about egoistic altru-
ism and altruistic egoism. In this context, 
his actually psychophysiological doctrine 
of stress takes on a broader interpretation 
as an important factor in life, as evidenced 
by the title of one of his books, “Stress of 
Life” [7]. 

The work of H. Selye laid, and we 
emphasize this, the beginning of numer-
ous psychological, primarily psychophysi-
ological, studies of the problems of stress. 
The authors of these lines also made mod-
est contribution to the psychophysiological 
study of stress, when, during several thou-
sand consultations with clients, we clearly 
revealed its connection with temperament.  

Following the doctrine of the tem-
perament of Hippocrates and the later 
ideas of I. P. Pavlov concerning the phe-
nomenon of temperament, a Ukrainian sci-
entist B. I. Tsukanov came to distinguish 
five types of temperament, adding to chol-
eric, sanguine, melancholic and phleg-
matic types one more type – the equilib-
rium one. Let us explain this describing the 
objective methodology of B. I. Tsukanov 
for the definition of "τ-type" as a quantita-
tive indicator of temperament [8].  

In the course of original theoretical 
and experimental research, Professor 
B. I. Tsukanov established a fundamental 
fact due to using the technique of repro-
ducing time intervals of short duration 
(several seconds) in the auditory, kines-
thetic and visual analyzers: the represent-
atives of different types of temperament 
are characterized by natural "errors", that 
is, by deviations in the "accuracy" of repro-
duction of specified time intervals.  
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Although the very technique of re-
producing time intervals has been known 
for almost a century and a half, only 
B. I. Tsukanov was able to prove the cor-
relation between the error in reproducing 
the duration of time intervals and the type 
of temperament.  

Thus, a scientifically substantiated 
objective method for determining the type 
of temperament appeared when every 
psychologist can master it following cer-
tain rules. 

To do this, one must have a me-
chanical sports stopwatch (an electronic 
stopwatch is not suitable for this purpose) 
and learn how to accurately measure time 
intervals from 1 to 5 seconds.  

The testing procedure consists in 
the fact that the researcher alternately pre-
sents in random order intervals of 1, 2, 3, 
4, 5 seconds, while the client (the tech-
nique can be used to determine the type of 
temperament already in children from 4-6 
years old, when they can hold a stopwatch 
in hand and press its start and stop button) 
must each time memorize the duration of 
the corresponding time interval, being set 
by the psychologist by clicking the stop-
watch button at the beginning and end of 
the interval.  

All the intervals that are exposed 
are preliminarily recorded in the protocol, 
and those that are reproduced are rec-
orded in the protocol against the exposed 
ones. The psychologist presses the start 
and stop button of the stopwatch accu-
rately and clearly, without naming the du-
ration of the interval.  

Then the psychologist passes the 
stopwatch to the experimental person and 
invites him/her, without looking at the dial, 

to press the button so that the set and 
memorized interval is recreated between 
the first and second press. Then the psy-
chologist takes the stopwatch again, 
writes down the interval subjectively repro-
duced by the client in the protocol, returns 
the stopwatch hand to its starting position 
and presents the next interval. 

This procedure is reiterated as 
many times as the intervals are exposed 
and reproduced. Having conducted this 
experiment, we propose to carry out the 
measurements in two series. The first try-
ing series consists of five expositions and 
reproductions (for example: 4, 2, 5, 3, 1 
second).  

Due to this procedure the client 
adapts to the testing conditions and learns 
to act according to the rules proposed 
above. The researcher can recommend 
the client to keep counting in mind and 
thus more accurately memorize and repro-
duce the intervals. However, it is possible 
to work without oral counting, relying on 
one's internal biological clock for memoriz-
ing the intervals.  

The second series is scoring (for 
example: 4, 2, 5, 3, 1, 2, 4, 1, 3, 5 sec-
onds). After alternate exposure and repro-
ducing with recording the data in the pro-
tocol, an indicator of the type of tempera-
ment, the so-called τ-type, is calculated.  

For this, the sum of the intervals 
presented by the psychologist (ΣTp) and 
the sum of the intervals reproduced by the 
client (ΣТc) are determined. After that, the 
second amount is divided by the first and 
the tau-type of the person is obtained. This 
is one of the protocols of the mentioned 
experiment. 
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Figure 1. The fragment of experimental protocol, where the calculation of tau-

type, is made according to the formula: -type = Тc / Тp = 29,5 / 30,0 = 0,98 sec 
 

 

So, in this example, the client's tau-
type is 0.98 sec. What this means will be-
come clear if you find the place of the 

value 0.98 sec. in the range of tau-types in 
fig. 2 showing than the client has a melan-
choloid type of temperament. 

 

 
 
Figure 2. The place of calculated tau-type 0.98 sec (melancholoid) in the range 

of tau-types in the human population according to the method of B. I. Tsukanov. 
In the course of a thorough study of 

the results of the experiments with many 
thousands of clients B. I. Tsukanov found 
that "pure" choleric people "hurry" and re-
produce time intervals ahead of time, their 
tau-type is 0.7 sec. "Pure" sanguine peo-
ple are also "in a hurry", but in a less ex-
tent, their tau-type reaches 0.8 sec. "Pure" 
melancholic people reproduce time inter-
vals most accurately, their tau-type is 1.0 
sec. "Pure" phlegmatic people are "late" – 
their tau-type is the largest – 1.1 sec. The 
researcher also discovered the fifth, me-
dium type of temperament and called it 

equilibrium (balanced) – its tau-type is 0.9 
sec.  

It was found that in the human popu-
lation, tau-types of the representatives of 
"pure" and "transitional" types of tempera-
ment are distributed along the scale of tau-
types between 0.7 seconds and 1.1 sec-
onds evenly. When measuring the tau-
type, it is also important to take into ac-
count the measuring of the accuracy of re-
production of the intervals by the clients or 
the quality of the course of their "biological 
clock". For this, the calculation of the 
standard deviation is used according to the 
formula: 

 
σ = √ Σ (ХTcі – XTpi)2 / N 

 
where XTcі are the values of 10 

subjectively reproducible intervals from 
the Tp series of the testing protocols, XTci 
are the values of 10 objectively exposed 
intervals, and N is the number of measure-
ments (N = 10). For a given client σ = 

0.081 sec. That is, the client possesses a 
clock with medium accuracy in measuring 
time. 

B. I. Tsukanov's method is almost 
the only one in experimental psychology 
enabling the objective measuring and 
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quantitative determining the type of a per-
son's temperament and some qualities of 
a person stemming from it, for example the 
level of giftedness. This objective method 
has undeniable advantages over subjec-
tive methods (such as the questionnaires) 
determining not only the type of tempera-
ment but also other personality qualities, 
for example, the characterological quali-
ties, which are formed in the process of up-
bringing and self-education and are sys-
tematically "built up" over temperament 
that is innate, unchanging basic personal-
ity characteristic. Therefore, the determi-
nation of the type of temperament accord-
ing to questionnaires cannot be consid-
ered completely correct. 

However, as with any method, there 
is a problem of measurement accuracy in 
B. I. Tsukanov's test. The latter can be 
controlled by the standard deviation σ or 
by the coefficient of variation Kv = σ / τ × 
100 %.  

Our experience in applying this 
method indicates that there are clients 
(about 10 % of them) who systematically 
demonstrate a large measurement error. 
Our counseling practice (in total, about 
4000 clients were surveyed) indicates that 
each type of temperament corresponds to 
its own temperamental type of stress, for 
example: 

a) choleroid stress, which is the re-
sult of unorganized, impulsive, often spon-
taneous actions of choleroids (there are 
14 % of them in human population);  

b) sanguine stress, often associ-
ated with the unrealized ambitions of 
strong, energetic sanguinoids (they are 
most in the population – 44 %);  

c) equilibrium stress being the re-
sult of the action of multidirectional psy-
chodynamic tendencies, as if tearing a 
personality apart (there are only 4 % of the 
total population);  

d) melanchoid stress, which mani-
fests itself in anxiety, in intense struggle 
with the stressor thus depleting the weak 

nervous system of the melancholic (mel-
anchoids represent 29 % of the popula-
tion);  

e) phlegmatoid stress of time pres-
sure, delay, which is usually accompanied 
by a slow and inert phlegmatoids (there 
are only 9 % of them in the population). 

It is clear that this classification of 
stresses turns out, with a competent ap-
proach, useful for psycho-consultative, 
psychocorrectional work with clients, how-
ever, provided that their temperament is 
not determined by questionnaires (they 
mostly focus on patient’s character, not 
temperament), but by B. I. Tsukanov's ob-
jective methodology [5]. 

It is worth giving percentage that in-
dicates the quantitative framework for a 
stable quantitative distribution of tempera-
ment types in human population, which 
was calculated, at our request, by 
B. I. Tsukanov himself when he analyzed 
his large sample of clients. This percent-
age indicates a peculiar disproportionate 
nature of the interaction of temperamental 
groups among themselves in the general 
sample. For example, 14 % of fast chole-
roids are opposed to 86 % of the repre-
sentatives with slower temperament types 
and, conversely, 9 % of slow phlegmatoids 
are opposed to 91 % of the representa-
tives with faster temperament types. This 
fact, which escapes a general analysis of 
the problem of temperament, actually 
leads to differentiating a special lifelong 
psychodynamic, speed and energy stress, 
and in some cases distress, having de-
structive and pathological consequences. 
Moreover, during the consultative work, 
we noticed contradictions, conflicts, real 
“wars” between the representatives of dif-
ferent types of temperament resulting in 
psychodynamic deviations and diseases. 

At the same time, the established 
by B. I. Tsukanov correlation between the 
type of temperament with so-called pre-
ferred diseases for each type of tempera-
ment was confirmed by our psychothera-
peutic work, since we also found in our 
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practical work that temperamentally deter-
mined types of stress really cause, with 
their high intensity and long-term effect, 
regular painful manifestations and even 
clinical forms of diseases, being the most 
likely and “preferred” by the representa-
tives of each type of temperament. 

We are talking about specific situa-
tions in life when, over the course of many 
years, temperamentally induced stresses 
statistically exceed their normal course 
and manifest as distresses and eu-
stresses. This occurs in situations of so-
called psychodynamic incongruence (i.e., 
discrepancies between the naturally pre-
scribed and socially required dynamic pa-
rameters of life or the psychodynamic im-
balance between different temperamental 
groups), which leads to the accumulation 
of destructive and pathological effects and 
the emergence of painful manifestations 
and diseases proper.  

We only mention here such an ex-
ample of the manifestation of psychody-
namic stress, when slow phlegmatoids are 
forced to move at a discomfortable pace 
for them by more dynamic, faster majority, 
which exceeds their natural speed capabil-
ities by one and a half to two times. Then 
there are the inherent disorders of the gas-
trointestinal sphere of the organism inher-
ent in phlegmatoids, since they do not 
have time to provide their natural metabo-
lism with an ultra-fast, socially leveled 
mode of life [5].  

And, conversely, the choleroid, 
high-speed and impulsive part of the pop-
ulation (14 %) is opposed by the slower 
and quieter part (86 %) of the population, 
which causes discomfort in choleroids 
connected with inhibition, repression of 
their psychodynamics leading to dysfunc-
tional, pathologic effect being manifested 
in such preference diseases as cholecys-
titis and hepatitis.  

The representatives of the equilib-
rium type of temperament (4 %) occupy 
the middle stratum of the population, as if 
between its two opposite psychodynamic 
parts – a slower (38 %) and faster (58 %) 

ones which, in some unfavorable cases, 
leads to the preferred development of pul-
monary and renal abnormalities and dis-
eases.  

In the course of providing qualified 
psychotherapeutic assistance, consisting 
in reducing the level of psychodynamic in-
congruence, it is possible to significantly 
reduce or even remove the pathological ef-
fect of the types of distress described 
above. 

By large, speaking about all types of 
temperament, one can note such pre-
ferred diseases and the symptoms pre-
ceding them in conditions of psychody-
namic incongruity, as:  

a) possible cholecystitis and hepati-
tis in choleroids;  

b) myocardial infarction in sanguin-
oids (approximately half of their total num-
ber);  

c) diseases of the lungs and kid-
neys in representatives of the equilibrium 
type;  

d) angina pectoris and hyperten-
sion in melancholoids;  

e) probable gastrointestinal upsets 
and diseases, even gastric ulcer in phleg-
matoids.  

It turned out that during the psycho-
logical consultations based on the appro-
priate technology of work, it was possible 
to give pertinent pieces of advice that re-
ally reduce painful manifestations or even 
lead to client’s recovery. This work is all 
the more successful when the age of the 
clients is young, when painful conditions 
are still largely reversible, whereas at a 
later age, such manifestations are most of-
ten irreversible. 

 In the context of pandemic, the rep-
resentatives with an equilibrium type of 
temperament should be especially distin-
guished, which, according to B. I. Tsuka-
nov, are characterized by pulmonary and 
renal diseases as preferred diseases. 
There are 4 % of such representatives in 
the population. In the light of statistics on 
coronavirus disease in a pandemic, they 
can be considered as a high-risk group. 
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According to our assumption, it is this 
group that can make up the core of 10-
15 % of the population who actually un-
dergo the coronavirus threat. If so, then 
this risk group can be preliminary deter-
mined by using created by us computer-
ized method for determining the type of 
temperament [5; 8].  

This conclusion requires all-round 
experimental verification, just like the fact 
reflected in current media reports that 
among the blood types, the coronavirus 
prefers the second blood group. 

Our experience also indicates the 
presence, along with distress and eu-
stress, of another type of pathogenic 
stress, which is conventionally called frus-
tress. The latter is associated not only with 
the intensity, duration of influence, and 
modality of the stressor, but also with the 
reaction of the individual to this stressor.  

After all, this reaction in a person 
takes the form not of a simple physiologi-
cal response, but of a complex, holistic ac-
tivity of the organism counteracting the 
stressor, revealing the phenomenon of 
functional systems discovered by 
P. K. Anokhin [1].  

In this contest let us mention the 
fact that according to H. Selye, one of the 
symptoms of the adaptation syndrome is 
directly associated with a decrease in 
productivity of a person. We can clarify this 
position of the scientist and suggest that 
there are situations when stress intensifies 
so much and takes on such a special form 
(depending on the adequacy or inade-
quacy of person's activity) when this activ-
ity breaks down under the influence of the 
insuperability of the distressor causing 
frustration. And this frustration, in turn, in-
tensifies itself due to the impossibility of 
the individual to achieve the set goal. Frus-
tress is generated in this case not only by 
the real evidence of such non-implemen-
tation of activity, but also by the person’s 
awareness of various threats to this [9]. 

For better understanding of these 
processes, it is advisable to refer to the 
concept of psychological activity. It can be 

described briefly as including five compo-
nents: motive (meaning) – subject – goal – 
method (operational means for obtaining 
an ideal result) – emotive (person’s emo-
tional-sensory reaction of satisfaction from 
receiving certain positive result, or dissat-
isfaction, discontent, actually frustration 
when it is not received). 

Discussion. In the context of these 

ideas, psychologists who encounter 

distresses and eustresses often have to 

work with frustresses when they try to 

restore, reconstruct, or optimize the 

psychological activity of a personality 

under the influence of a destructive 

stressor.  

By large, it can be stated that the 
main thing in this psychological work lies 
in the harmonization of interaction, the res-
toration of the correspondence of func-
tional relationships (being destroyed due 
to frustration) between the components of 
psychological activity, such as motive-sub-
ject-goal-method – emotivity (emotional 
satisfaction or refusal of activity, which is 
actually manifested in frustration).  

In simpler terms, this process re-
flects establishing adequate correspond-
ences, first of all, between goals and 
means in the course of achieving the de-
sired result. That is, for guaranteed achiev-
ing the required goals, one must use an 
objective and adequate goals. And vice 
versa: adequate means must correspond 
to the goals. Their mismatch leads to fail-
ure in achieving the required goals, which 
is reflected by the human 'I' and is per-
ceived by the personality as a new threat 
with ensuing new emotional tension and 
growing in a spiral way frustress. 

The mentioned data and the con-
clusions stemming from them directly refer 
to the conditions of the lockout, when in 
the course of isolation there is a defor-
mation of many types of professional and 
social activities. 

Thus, we can distinguish such three 
types of stress associated with the histori-
cal unfolding of specialists’ working with 
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them: the physiological, psychophysiologi-
cal and psychological stress. 

The specialists have significantly 
expanded the researches on the problem 
of stress. This is evidenced by some clas-
sification of the types of stress: pedagogi-
cal stress (for example, examination, as-
sessment expectations, etc.); military 
(combat) stress; aviation (space) stress; 
criminal stress; economic stress (associ-
ated, for example, with bankruptcy or un-
employment); retirement stress; family 
stress (concerning quarrels and divorce of 
spouses); conflict stress; stress of acute 
contradictions and life experiences (grief, 
despair, loneliness, fear of illness or death, 
etc.); social, political stress (radical social 
transformations and revolutions); stress of 
senior executives; stress of unexpected 
changes (novelty); tourist stress (the sur-
prise of meeting new places); aesthetic 
stress (connected with perceiving bright 
works of art); intercultural stress and, fi-
nally, coranavirus and lockdown stress in 
the current situation. 

Psychologists can add the following 
types of stress to this classification, con-
sidering the personality structure and its 
components: spiritual (moral) stress; psy-
chosocial stress; motivational (life mean-
ing) stress associated with the struggle of 
motives; characterological stress caused 
by opposite personality traits within a hu-
man being; stress of competence and am-
ateurism; reflective stress; intellectual 
stress, determined by inadequate percep-
tion of reality, the contradictions of prob-
lem situations revealed by thinking pro-
cess and cognitive dissonance; psycho-
physiological stress (discussed above); 
psychosomatic stress; psychogenetic 
stress (for example, between congenital 
and acquired forms of behavior, that is, be-
tween instincts, knowledge, skills, habits); 
activity stress associated with the absence 
or destruction of organized activity or in-
completeness of activity; stress of inade-
quate development or lack of developed 
forms of personality behavior in solving 
complex problems, etc. 

In this regard, quite understandable 
are offered by various psychologists the 
psychological theories and practices for 
overcoming stress consisting in compen-
sating for the negative consequences of 
intense and chronic stress. An example of 
such psychological work with stress is the 
“Questionnaire for stress processing” pro-
posed by German scientists [6]. It contains 
such scales as: a decrease in the im-
portance of a stressor; response through 
comparison with other types of stress; ad-
mission of one's own guilt; removal from 
the situation; activating the replacing 
needs; maintaining self-esteem; an at-
tempt to control the situation and reaction 
to it; positive self-instruction; need for so-
cial support; a tendency to eliminate 
stressful situations; avoidance of stress, 
escape from the situation; social isolation; 
mentally going over the situation; de-
crease in one's own activity; self-pity; self-
incrimination; aggression; pharmacology. 

At the same time, psychological 
theories and practices of working with 
stress are revealing a tendency to ontolo-
gize stress problems, taking into consider-
ation scientific data on the nature of stress 
in the everyday context of human exist-
ence. 

According to our psychotherapeutic 
practice the considered data on the psy-
chological work of a personality with dis-
tress, eustress, frustress can be useful in 
lockdown and pandemic counteraction 
thus restoring normal life. 

Our experience has also revealed 
the necessity to use a lockdown lifestyle of 
an individual and society as an incentive 
for rational sanogenic restructuring the hu-
man consciousness, one's everyday life 
and professional activity, solidarity civic 
behavior, when the transformation of the 
minuses and inconveniences of the lock-
down into pluses of health promotion and 
life progress takes place. For the formation 
of the lockdown lifestyle, it is important for 
everyone to become a full-fledged subject 
of self-protective actions, promptly using 
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scientific data on the nature of the pan-
demic that appears online. 
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КОРЕЛЯЦІЯ МІЖ ТИПАМИ ТЕМПЕРАМЕНТУ ЛЮДИНИ ТА СОМАТИЧНИМИ 
ЗАХВОРЮВАННЯМИ, В ТОМУ ЧИСЛІ КОРОНАВІРУСНОЮ ХВОРОБОЮ 

Рибалка В., Вознюк О., Кубіцький С. 
 

Анотація. Дослідження присвячено психологічним питанням оптимізації по-
ведінки особистості та суспільства в умовах пандемії коронавірусу. Мета дослі-
дження – окреслити психологічні інструменти подолання особистісного дистресу 
на основі даних про співвідношення типів темпераменту людини з типами стресу 
та соматичних захворювань, у тому числі коронавірусної хвороби. Завданнями до-
слідження, що випливають з його мети, є: подати об’єктивний метод встанов-
лення типів темпераменту людини; з’ясування співвідношення між типами темпе-
раменту людини та типами темпераменту стресу та соматичних захворювань, 
у тому числі коронавірусної хвороби, завдяки багатому досвіду психотерапевтич-
ної діяльності авторів; припущення щодо найбільш ймовірної уразливої групи висо-
кого ризику захворювання на коронавірусну хворобу в умовах пандемії; окреслення 
деяких важливих підходів психологічного консультування та психотерапевтичної 
роботи з клієнтами в умовах пандемії коронавірусу. Методологічні основи дослі-
дження пов’язані з науковими концепціями, психологічними, психотерапевтичними 
та медичними уявленнями про природу стресу/дистресу та способи подолання їх 
негативних наслідків. Учасниками експериментальної роботи є близько 4000 кліє-
нтів, які брали участь у психологічному консультуванні та психотерапевтичній 
діяльності авторів. Використовуються методи об’єктивного комп’ютерного ви-
значення типів темпераменту людини, а також методи психологічного консуль-
тування. Показано, що існує п’ять типів стресу, які відповідають п’яти типам те-
мпераменту людини. П’ятий тип називається рівноважним, оскільки він знахо-
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диться між холероїдами і сангвіноїдами, з одного боку, і меланхолоїдами і флегма-
тоїдами, з іншого. Таким чином, психотерапевтична робота з людьми з подолання 
стресу повинна проводитися з урахуванням їх темпераменту. Експериментальні 
дані дозволяють зробити припущення про такі переважні захворювання та симп-
томи, що випливають із умов психодинамічної неконгруентності людини, як: а) мо-
жливий холецистит, гепатит у холеоїдів; б) інфаркт міокарда у сангвіноїдів (бли-
зько половини їх загальної кількості); в) захворювання легенів і проблеми з нирками 
у представників врівноваженого типу; г) стенокардія та гіпертонія у меланхолої-
дів; д) можливі шлунково-кишкові розлади та захворювання, навіть виразка шлунка 
у флегматоїдів. Для представників врівноваженого типу темпераменту в якості 
переважних захворювань характерні захворювання легень і нирок. У всій популяції 
таких представників 4 %. У світлі статистичних даних щодо захворювання на ко-
ронавірус в умовах пандемії їх можна віднести до групи високого ризику. Саме ця 
група може становити ядро 10-15 % населення, яке реально відкрито до загрози 
коронавірусу. 

Ключові слова: коронавірусна хвороба; подолання дистресу особистості; 
темперамент людини; темпераментні типи стресів і соматичних захворювань; 
групи високого ризику захворювання на коронавірус.
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Анотація. Стаття присвячена висвітленню цивілізаційних зрушень, що 
спричинені інформатизацією, комп’ютеризацією усіх сфер життєдіяльності сучас-
ного суспільства та розкриттю на їхній основі підвалин і специфіки соціальної орга-
нізації «мережевого суспільства». З цією метою було висвітлено основні теорії ін-
формаційного суспільства, виявлено на їхній основі соціокультурні трансформації 
сьогодення та показано, що інформатизація та спричинений нею розвиток інфор-
маційно-комунікаційних технологій та Інтернет-мережі, зумовлює не так трансфо-
рмацію фундаментальних підвалин соціальності, як саму реальність. Технологічні 
інновації призвели до зміни просторових уявлень та постання інформаційно-мере-
жевого простору, принципи якого визначають особливості соціальної взаємодії. В 
інформаційну добу, так само як і в попередні епохи, людські спільноти формуються 
на ментальній (культурно-психологічній) підоснові, проте втрачають чітко визна-
чений територіальний обрис. Завдяки цьому в інформаційно-мережевому просторі 
помітно слабшає тиск зовнішніх щодо людини настанов і наративів, а тому вона 
може вільно й без жодних сторонніх щодо неї передумов та причин вступати в ко-
мунікацію з іншими, у висліді чого процес її самовизначення може мати цілий спектр 
специфічних особливостей, які потребують окремого всебічного дослідження. 

Ключові слова: інформаційна ера, інформатизація, інформаційне суспільс-
тво, мережеве суспільство, мережевий принцип, мережа, інформаційно-мережевий 
простір, спільнота. 

 
Актуальність (Introduction). До-

корінні соціокультурні трансформації, 
що розпочалися у світі в середині ХХ 
ст., поставили під сумнів усі колишні уя-
влення. На думку Е. Тоффлера така си-
туація цілком закономірна з огляду на 
те, що всі «старі способи мислення, 
старі формули, догми й ідеології неза-
лежно від того, як високо їх цінували та 
якими корисними вони були в мину-
лому, більше не відповідають обстави-
нам. Світ, який швидко утворюється від 
зіткнення нових цінностей і технологій, 
нових геополітичних відносин, нових 
стилів життя й засобів сполучення, ви-
магає абсолютно нових ідей і аналогій, 
класифікацій і концепцій» [25, с. 14]. Бу-
рхливе творення нового світоустрою, 
вчений нейтрально назвав «третьою 
хвилею» тих цивілізаційних трансфор-

мацій, які, на його думку, невдовзі в по-
вну силу проявляться в усьому світі, 
трансформуючи усталений суспільний 
лад.  

Книга Е. Тоффлера «Третя 
хвиля» побачила світ у час, коли прові-
щені ним зміни тільки набирали обертів. 
Саме тому у згаданій праці вчений лише 
намітив ті цивілізаційні зрушення, що 
сколихнуть світ уже в наступному деся-
тилітті та привернуть багато уваги і за-
кордонних, і українських дослідників. 
Безумовним лідером серед них можна 
вважати американського соціолога 
Д. Белла. В опублікованій у 1973 році та 
широковідомій сьогодні роботі «Майбу-
тнє постіндустріальне суспільство: дос-
від соціального прогнозування» він увів 
поняття «постіндустріальне суспільс-
тво, між тим зауважуючи, що вважає 



 

© Петранюк А. І. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

204 
 

його всього лиш аналітичною конструк-
цією, що допоможе спрогнозувати зміни 
у житті суспільства побудованому на об-
міні знаннями та інформацією через ін-
формаційні мережі та комп’ютери [3]. 

Незважаючи на те, що Д. Белл не 
ставав за мету сформувати остаточні іс-
тини, багато запропонованих ним ідей 
та висновків привернули чимало уваги 
дослідників. У цьому контексті доречно 
згадати роботу німецького соціолога та 
філософа Т. Штоньєра. В праці «Інфор-
маційне багатство: профіль постіндуст-
ріального суспільства», що була опублі-
кована в 1983 році, вчений зосередив 
увагу на змінах, що розпочались у су-
часному для нього світі через зміщення 
центру тяжіння від промисловості до ін-
формації, знаменуючи появу нового 
постіндустріального суспільства [23]. 
Водночас він продовжував розвивати 
запропоновану Д. Беллом сьогодні вже 
класичну триетапну структуру соціаль-
ного розвитку. 

Намічені в кінці 70-х на початку 
80-х рр. ХХ ст. соціокультурні трансфо-
рмації, повною мірою проявилися за кі-
лька років у США. Стрімке зростання 
ролі інформації та знань у житті суспіль-
ства, збільшення частки людей зайня-
тих виробленням інформаційних проду-
ктів та послуг, супроводжувалося посту-
повим проникненням комп’ютерів у по-
бутове життя, так само як і багато інших 
тогочасних інновацій, знаменували по-
яву якісно нового етапу суспільного ро-
звитку – «інформаційної ери». Зру-
шення, спричинені її приходом, за ви-
сновком американського дослідника 
В. Дізарда, в той час було складно од-
нозначно окреслити, оскільки з цілого 
віяла нових можливостей чітко окресли-
вся тільки перехід економіки на вироб-
ництво, зберігання та розповсюдження 
інформації [9]. 

У мірі того, як індустріальні за-
соби виробництва витіснялися наукомі-
сткими технологіями, дослідники нама-
галися запропонувати якомога точніший 

опис суспільства у якому знання та ін-
формація стали визначальним факто-
ром розвитку та системотворчим чинни-
ком, а тому використовували для його 
позначення різні терміни. Так, напри-
клад, З. Бжезинський послуговувався 
терміном «технотронне суспільство» 
[6], П. Дракер «суспільство знання» [11], 
Ж. Ф. Ліотар «постмодерн» [18] тощо. 
Кожне з них сприяло розкриттю окремих 
сторін новоствореного світу, водночас 
залишаючись неспроможним до ціліс-
ного відтворення його своєрідності. Кон-
стантою, чи радше осердям усіх транс-
формацій, була інформація, що воче-
видь стало головною причиною посту-
пового утвердження в інтелектуальному 
дискурсі терміну «інформаційне суспі-
льство». Спочатку, як свідчать праці 
Й. Масуди, його використовували для 
позначення суспільства, яке виробляє 
та поширює інформацію, перетворює її 
на головний вид послуг, товар і навіть 
на владу [20]. Втім дещо згодом, термін 
«інформаційне суспільство» почали за-
стосовувати для позначення соціаль-
ного устрою, що став закономірним під-
сумком революційних зрушень в обро-
бці та організації інформації, спричине-
них виникненням і стрімким розповсю-
дженням комп’ютерів [3]. 

Сформовані у кінці ХХ ст. підходи 
цілком суголосні висновкам сучасного 
іспанського вченого М. Кастельса. У 
праці «Інформаційна доба: економіка, 
суспільство та культура» він зосереджу-
вав увагу на тому, що в сучасному світі 
індустріальне виробництво стрімко пос-
тупається своїм місцем економіці пос-
луг, в основі якої лежать інформаційно-
комунікаційні технології, генна інжене-
рія та мікроекономіка. Ці зміни сприяють 
переходу людства на новий – інформа-
ційний щабель суспільного розвитку, 
провідним сектором якого стане вироб-
лення, поширення, обробка та ефекти-
вне використання знань та інформації 
[8]. Важливим етапом на цьому шляху 
стало винайдення та масове поши-
рення Інтернету, що у підсумку своєму 
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заклало підвалини для формування но-
вого суспільного укладу, який, на думку 
вченого, доцільно назвати «мереже-
вим» [17, с. 2]. 

Означене розмаїття підходів до 
визначення тих соціокультурних транс-
формацій, що відбуваються в сучас-
ному світі вказує на концептуальну не-
визначеність поняття «інформаційне су-
спільство», тим самим даючи підстави 
визнати раціональними висновки 
Ф. Вебстера про те, що серед учених, 
які займаються вивченням своєрідності 
інформаційного суспільства немає єд-
ності. Багато дослідників уважає, що ін-
форматизація породила докорінно но-
вий тип суспільства, натомість чимало 
залишається й тих, хто цілком обґрунто-
вано спростовує подібну позицію та 
стверджує, що інформатизація устале-
них суспільних відносин не призводить 
до появи нового суспільного ладу [29]. 
Очевидно, що подібна позиція не позба-
влена низки раціональних думок, утім її 
прихильники не враховують глибини 
світоглядних і соціокультурних зрушень 
сучасного світу. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Відсут-
ність єдності у розуміння природи соці-
окультурних зрушень породжених інфо-
рматизацією усіх сфер суспільного 
життя та активне застосування терміну 
«інформаційне суспільство» у науковій 
літературі та суспільно-політичному 
житті сучасного соціуму, сприяє утри-
манню стійкого наукового інтересу до 
означених проблем. Це яскраво засвід-
чують роботи Д. Баудена і Л. Робінсона 
[2], М. Бакленда [7], М. Кастельса [8, 
17], Т. Фіцпатріка [13], Н. Мура [21], 
О. Ішоли [15], Х. Нати [22] та ін., у яких 
вони зосереджують увагу на сутності та 
критеріях «інформаційного суспільс-
тва», водночас підкреслюючи його пріо-
ритет для добробуту та сталого розви-
тку світу. 

Не оминули своєю увагою цієї 
проблеми й українські науковці. Тут пе-
редусім хотілося б згадати роботи 
Р. Войтович [4], В. Воронкової [4], І. Го-
яна [25], Г. Жаворонкової та Н. Чигасо-
вої [12], А. Добровольської [10], С. Сто-
рожук [24], М. Требіна [27] та ін. У своїх 
працях вони зосередили увагу на різних 
аспектах тих соціокультурних зрушень, 
що відбуваються в сучасному світі. Втім 
їхні погляди та аргументи, зазвичай 
обертаються навколо сформованих те-
оретиками (Д. Белл, Е. Тоффлер, 
Й. Масуда та ін.) інформаційного суспі-
льства ідей та підходів. У висліді цього 
в українському інтелектуальному диску-
рсі поширилося переконання у тому, що 
розвиток інформаційно-комунікаційних 
технологій сприяє зародженню нових 
форм суспільної організації та спричи-
няє зміну образу людини. Водночас зга-
дані нами дослідники повністю ігнору-
ють той факт, що інформаційно-комуні-
каційні технології – це позасоціальний 
феномен, а тому його вплив на суспіль-
ство та людину має опосередкований і 
потребує глибокого і всебічного ви-
вчення. 

Мета (Purpose) статті – схаракте-
ризувати цивілізаційні зрушення спри-
чинені інформатизацією, комп’ютериза-
цією усіх сфер життєдіяльності сучас-
ного суспільства аби виявити підвалини 
та специфіку соціальної організації «ме-
режевого суспільства». 

Методи (Methods). Провідну 
роль у процесі дослідження зіграв між-
дисциплінарний підхід. Він дав можли-
вість органічно поєднати теоретичні на-
працювання здійснені у різних галузях 
наукового знання. Уникнути їхньої 
суб’єктивної характеристики та далеких 
науковим висновкам оцінних суджень 
забезпечило звернення до базових по-
ложень принципу об’єктивності. Разом з 
ними у процесі дослідження широко ви-
користовувалися такі загальнонаукові 
методи як індукція та дедукція, аналіз і 
синтез, узагальнення і аналогія. Вони 
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були доповненні методами категоріаль-
ного та текстологічного аналізу. 

Результати (Results). Широко-
вживаний сьогодні термін «інформа-
ційне суспільство» був уведений в інте-
лектуальний дискурс американським 
соціологом Д. Беллом для позначення 
змін, що відбувалися у процесі змі-
щення економіки від індустріального до 
постіндустріального виробництва, за-
вдячуючи науково-технічній революції. 
У висліді цих змін, виробництво товарів 
змінилося виробництвом послуг, помі-
тно зросли доходи населення, а рушій-
ною силою економіки стали наукові роз-
робки. З огляду на це, рівень освіти, 
професіоналізм, навченість та креатив-
ність працівника стали найбільш цін-
ними якостями працівників. Зважаючи 
на це, дослідник уже найближчим часом 
очікував стрімкого зростання суспільної 
ролі знання та науки та, відповідно, ро-
зширення прошарку людей зайнятих ін-
телектуальною діяльністю. В постіндус-
тріальному суспільстві, на думку 
Д. Белла, саме вони стануть лідерами 
думок і розвитку інформатизованого 
промислового виробництва. 

Запропонувавши досить розлогу 
картину соціокультурних та економічних 
трансформацій у роботі «Майбутнє 
постіндустріальне суспільство: досвід 
соціального прогнозування», в подаль-
ших працях, Д. Белл об’єднав поняття 
«постіндустріальне» та «інформаційне» 
суспільства. Таким чином він підкрес-
лив синхронність у розвитку постіндуст-
ріального та інформаційного суспільс-
тва, зосередивши заразом увагу на ін-
формації, як осерді та рушійній силі 
постіндустріального виробництва. 

Після Д. Белла було ще кілька 
спроб концептуалізувати основні харак-
теристики інформаційного суспільства 
та визначити напрям його подальшого 
розвитку. В цьому контексті доречно 
згадати найбільш вживані визначення 
інформаційного суспільства. Так, на-
приклад, М. Гільберт уважає, що інфор-

маційними доречно називати суспільс-
тва, у яких виробництво, поширення, ви-
користання та маніпулювання інформа-
цією стали осердям економічної, полі-
тичної та культурної діяльності [14]. До 
того ж учений уважає, що цифрова ін-
формація та комунікаційні технології 
призвели до інформаційного вибуху та 
глибоко змінили всі аспекти соціальної 
організації, включаючи економіку, 
освіту, охорону здоров’я тощо. Подібну 
позицію поділяє й Л. Kaрваліч, розгля-
даючи «інформаційне суспільство як 
новий тип суспільства, де рушієм є во-
лодіння інформацією (а не матеріаль-
ним багатством), силою, що стоїть за її 
трансформацією та розвитком» [16, 
с. 29].  

Цікавим у контексті нашого дослі-
дження видається визначення «інфор-
маційного суспільства» запропоноване 
У. Мартіном. Він уважає, що інформа-
ційними вартує вважати не ті суспільс-
тва, що характеризуються швидким зро-
станням виробництва та використання 
інформації, широким використанням рі-
зноманітних джерел інформації, а ті – 
де люди знають і цінують, яка інформа-
ція їм потрібна, де і як її отримати, і, зре-
штою, як її використовувати [19]. Нато-
мість О. Ішола вважає інформаційним, 
суспільство, в якому значна частка соці-
альної діяльності, зокрема, економічні 
операції, спілкування, громадські орга-
нізації та уряди здійснюються за допо-
могою ІКТ-мереж або залежать від ІКТ-
технологій, що стають все більшим су-
місними [15, с. 184]. 

Згадані нами тлумачення «інфор-
маційного суспільства» загалом підтри-
мує й відомий сучасний дослідник інфо-
рмаційного суспільства М. Кастельс. 
Між тим, на противагу багатьом своїм 
попередникам (зокрема Д. Беллу, 
Е. Тоффлеру та ін.) він уважає, що фу-
нкціонування інформації було прита-
манне людському суспільству протягом 
усієї його історії, а тому цю ознаку не 
можна вважати засадничою рисою ін-
формаційного суспільства [8]. Справжні 
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парадигмальні зрушення відбулися за-
вдяки застосуванню знань та інформа-
ції для генерування пристроїв, що обро-
бляють інформацію та здійснюють ко-
мунікацію, тобто після винайдення та 
широкого поширення Інтернет-мережі. 
Вона, на думку дослідника, «є тканиною 
нашого життя. Якщо інформація – це 
сьогоднішній еквівалент електрики в ін-
дустріальну епоху, то Інтернет – як ціл-
ком справедливо зауважує М. Кастельс, 
– у наші часи можна порівняти як із еле-
ктричною мережею, так і з електричною 
машиною завдяки спроможності поши-
рювати силу інформації всією цариною 
людської активності. Ба більше – як нові 
технології виробництва й передачі ене-
ргії зробили можливими фабрики й ве-
ликі корпорації як організаційні засади 
індустріального суспільства, так і Інтер-
нет є технологічною засадою організа-
ційної форми Інформаційної Епохи: ме-
режі» [17, c. 1]. 

Виникнення Інтернету, як нового 
комунікативного середовища, на думку 
М. Кастельса, призвело до появи нової 
соціальної форми – «мережевого суспі-
льства». Його ключові функції й про-
цеси організовуються за мережевим 
принципом, який істотно змінюється за-
вдяки появі Інтернету. В попередні 
епохи, мережі формувалися навколо 
централізовано визначених цілей, що 
досягалися через раціоналізовані, вер-
тикальні ланцюжки передачі команди та 
контролю. Таким чином, мережі ставали 
заповідниками приватного життя, а 
централізовані ієрархії були ленами 
(феодальними маєтками) сили та про-
дукції. Зовсім інших соціальних обрисів, 
на думку вченого, набуває мережа за-
вдяки запровадженню «комп’ютеризо-
ваних інформаційних та комунікаційних 
технологій і, зокрема, Інтернету», спосіб 
організації якого поступово перено-
ситься на всі життєві сфери суспільства 
[17, c. 2]. 

Як нова форма організації, ме-
режа, на думку М. Кастельса, характе-

ризується неформальністю, спонтанні-
стю, відсутністю ієрархії, множинністю 
лідерів та рівнів взаємодії (кожен діє з 
іншим без посередництва), децентралі-
зованістю, мобільністю та гнучкістю. До 
того ж їй притаманна вільна взаємодія, 
відкритість інформаційних ресурсів, рів-
ноправність учасників незалежно від їх-
ньої ролі, масштабу, ресурсів, зорієнто-
ваність на результат та консенсусність 
у прийнятті рішень [4, с. 6-7]. 

Поняття «мережеве суспільство» 
(«спільність мережевих структур») 
М. Кастельс увів у науковий обіг у 1996 
році. Саме в цей час електронні комуні-
кації почали поширюватися на всю жит-
тєдіяльність соціуму, тим самим зумо-
вивши виникнення глобальної елект-
ронної комунікаційної системи – Ме-
режі. На відміну від усіх інших форм ор-
ганізаційної структури, вона не мала чі-
тко виражених центрів і меж, тим самим, 
постаючи системою особливих відкри-
тих структур, осередків і вузлів, здатних 
на основі комунікацій до необмеженого 
розширення у процесі перманентного 
включення та виключення. Кожен еле-
мент (вузол) є рівноправною складовою 
внутрішнього зв’язку мережі, тим самим 
забезпечуючи її внутрішню цілісність і 
несуперечливість. 

Швидка екстраполяція здавна ві-
домого мережевого принципу на всі 
життєві сфери суспільства, на думку 
М. Кастельса, була спричинено бага-
тьма різними чинниками. В цьому кон-
тексті дослідник згадує і затребувану 
економікою гнучкість, й непереборне 
бажання людини до вільної комунікації 
та самореалізації, і навіть стрімку інфо-
рматизацію та комп’ютеризацію [17, 
с. 2]. Утім, на наш погляд, усе це, у єд-
ності своїй, стало закономірним наслід-
ком поступового розчарування силою 
модерного Ratio та сформованого на 
його тлі соціального проєкту. Після дру-
гої світової війни західноєвропейське 
суспільство чітко усвідомило потребу у 
значно гнучкіших організаційних засо-
бах через неспроможність жорстко 
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централізованих та ієрархій, відпові-
дати на злободенні запити. Реалізувати 
окреслене завдання вдалося тільки пі-
сля винайдення Інтернет – «невиразної 
технології», що стала головним важе-
лем переходу в нову форму суспільс-
тва.  

Утвердження мережевого прин-
ципу в житті та виробничій діяльності су-
спільства, цілком закономірно призвело 
до постання цілого ряду динамічних та 
відкритих структур. Це, на думку М. Ка-
стельса, породило «безпрецедентну 
комбінацію гнучкості та виконання за-
вдань, координованого прийняття рі-
шень та децентралізованого виконання, 
індивідуалізованої виразності та глоба-
льної, горизонтальної комунікації, що 
впроваджує вищу організаційну форму 
людської діяльності» [17, с. 2]. Здійсню-
ючи децентралізацію організованих 
структур завдяки автономним філіям 
(вузлам) та електронним ринкам, ме-
режа стрімко розширила простір, закла-
даючи підвалини для постання нової ре-
альності. В інформаційному світі фізи-
чна реальність поступається своїм міс-
цем символічному та семантичному се-
редовищам. 

Поряд з вказаним, доцільно зга-
дати і про те, що формування нецентро-
ваного комунікативного середовища за-
вдяки інтенсивному розвитку інформа-
ційно-комунікаційних технологій спричи-
нило переосмислення усталених геог-
рафічних уявлень. «Інтернет, – заува-
жує М. Кастельс, – має власну геогра-
фію – географію, створену мережами та 
вузлами, які обробляють потоки інфор-
мації, що породжуються та скерову-
ються з місць. Окремий елемент є мере-
жею, тому архітектура та динаміка чис-
ленних мереж є джерелом значення та 
функції для кожного розташування. 
Простір, який виникає як результат по-
токів, є новою формою простору… він 
поєднує свої розташування через теле-
комунікаційні комп’ютерні мережі та 
комп’ютеризовані транспортні системи. 

Він по-новому визначає відстань, але не 
скасовує географію» [17, с. 207]. 

Зміна просторових уявлень в ме-
режевому світі супроводжується реінте-
грацією місцевостей у функціональні 
мережі, у висліді чого міста і країни по-
чинають втрачати своє географічне, іс-
торичне, економічне та культурне зна-
чення. Простір місць замінюється прос-
тором потоків, які є виразом домінант-
них у житті суспільства процесів. Інфор-
маційне суспільство будується навколо 
потоків капіталу, технологій, інформації, 
зображення, символи, звуки. Таким чи-
ном, в новому мережевому світі Нью-
Йорк, Токіо та Лондон – це не міста, не 
географічні осередки та фінансові цен-
три, а потоки та процеси. 

Трансформація просторових уяв-
лень, на думку М. Кастельса, супрово-
джувалася зміною ідеї темпоральності. 
В інформаційно-мережевому просторі 
поступово руйнується і біологічна, і со-
ціальна ритмічність, які, як відомо, були 
тісно пов’язані з фізичною реальністю 
та потоками життєвого циклу. Останній 
розмивається у мережевому комуніка-
ційному середовищі – гнучка реальність 
породжує соціальну аритмію, у висліді 
чого принцип життєвої послідовності з 
біологічного стає соціобіологічним. Тра-
диційне уявлення про час руйнується – 
лінійний, незворотній, вимірний, перед-
бачуваний час дробиться на шматки, і 
починає визначатися не заданими пара-
метрами, а соціальними контекстами. 
Показовим у цьому контексті є Інтернет-
ресурси та послуги, які існують тільки у 
моменти звернення до них, які нерідко 
порушують історичну послідовність. 

Постання нових просторово-ча-
сових характеристик буття супроводжу-
ється трансформацією самої реально-
сті та всього середовища людської коо-
перації, тим самим сприяючи постанню 
нових моделей соціальної взаємодії. 
М. Кастельс у цьому контексті переду-
сім згадує віртуальні спільноти. В їхній 
основі лежить онлайн комунікація, яка 
породжує прірву між розташуванням та 
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комунікацією спільноти. У висліді цього, 
більш відповідні викликами сьогодення 
вибіркові моделі соціальних стосунків 
поступово витісняють територіально ви-
значені форми взаємодії людей [17, 
с. 116].  

Утім віртуальні спільноти – це 
лише один з численних проявів присто-
сування інформаційно-комунікаційних 
технологій до суспільної діяльності. На 
думку М. Кастельса, Інтернет в сучас-
ному світі постає продовженням життя в 
усіх його параметрах і з усіма його мо-
дальностями. Тут доречно передусім 
згадати не тільки широке використання 
стільникового зв’язку у процесі міжосо-
бистісної комунікації, а й електронну по-
шту, різноманітні повідомники (Viber, 
Telegram, WhatsApp та ін.), чати, групи 
обміну новинами, багатоцільові Інтер-
нет-конференції та багато інших засобів 
для швидкої онлайн комунікації. Всі зга-
дані нами мережеві технології, зміню-
ють звичні для людини форми комуніка-
ції, тим самим викликаючи чимале зане-
покоєння у суспільства та численні міфи 
про дегуманізацію людини, про її відчу-
ження від реального світу тощо. Їх стрі-
мке поширення у масовій свідомості, на 
думку М. Кастельса, забезпечують ме-
діа, орієнтовані на привабленні суспіль-
ної уваги. Насправді ж, численні наукові 
дослідження вказують на те, що Інтер-
нет-комунікація має позитивний вплив 
на суспільство – зазвичай вона істотно 
посилює міцні соціальні зв’язки (до при-
кладу можна згадати родинні), водночас 
породжуючи велику кількість нових ти-
пів слабких зв’язків, які можна спостері-
гати в онлайн-спільнотах за інтересами. 
Зазвичай, вони засновані на мереже-
вому принципі, а тому менш стійкі, ніж 
спільноти, що засновані на географіч-
ному принципі. 

Загалом, завдячуючи зверненню 
до різноманітних наукових та соціологі-
чних досліджень, М. Кастельсу вдалося 
досить переконливо довести, що Інтер-
нет та інформаційно-комунікаційні тех-
нології сприяють розвитку соціальності, 

не зумовлюючи між тим відсторонення 
від реального світу. Інтернет-комуніка-
ція, як показав дослідник на численних 
прикладах, зазвичай постає продовжен-
ням чи точніше доповненням щоденних 
взаємостосунків. З огляду на це, наразі 
немає підстав припускати зміну особис-
тої та групової ідентичності людини у 
процесі опосередкованої інформаційно-
комунікаційними технологіями онлайн-
комунікації. У мережевому спілкуванні 
соціальні користувачі (у тому числі й ти-
нейджери [25]) здебільшого створюють 
ідентичності, що не суперечать їхнім 
офлайн образам [17, с. 118-119]. Утім, 
це зовсім не означає, що сформовані 
під впливом мережевих технологій інно-
ваційні форми соціальної взаємодії не 
можуть руйнувати фундаментальних пі-
двалин соціальності, а з ними й істори-
чно сформованих людських спільнот. 

Означене нами занепокоєння не-
гативним впливом інформаційно-кому-
нікаційних технологій та онлайн комуні-
кації на розвиток суспільства стало ло-
гічним підсумком трансформації прос-
торових та географічних уявлень. Су-
часна соціальна взаємодія не має тери-
торіальної прив’язаності, що ставить під 
сумнів існування самої спільноти. В мо-
дерній науці, як свідчить класичне сьо-
годні визначення Ф. Тьоніса, вона розг-
лядалася як об’єднання людей, засно-
ване на ментальній (культурно-психо-
логічній) та територіальній підоснові 
[28, c. 448-449], а тому втрата останньої 
цілком закономірно викликає сумнів у 
життєздатності самої спільноти. Попри 
логічність, вищеозначені висновки все ж 
не відповідають, реальному стану ре-
чей. Насправді ж людські об’єднання, 
засновані на культурно-психологічній та 
територіальній підоснові були розпо-
всюдженні тільки в аграрну добу й по-
чали швидко зникати з початком індуст-
ріалізації. Звісно породжені ними транс-
формації тільки частково змінили ро-
дини та релігійні громади, які, втім своїм 
соціальним значенням, істотно поступа-
лися націям, як рушійній силі Модерну. 



 

© Петранюк А. І. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

210 
 

Єдність націй на певній визначеній те-
риторії, як цілком аргументовано пока-
зав свого часу Б. Андерсон [1], була уя-
вною, що частково споріднює її з мере-
жевими спільнотами, що вибудувані в 
зовсім іншому просторовому полі. Ін-
акше кажучи, розвиток інформаційно-
комунікаційних технологій трансформує 
реальність, втім залишаючи незмінними 
підвалини самої соціальності. Так само 
як і раніше, спільноти, з міцними й сла-
бкими внутрішніми зв’язками, форму-
ються у процесі комунікації, яка має і те-
риторіальні, і ціннісні, і культурні, і 
мовні, і релігійні чи інші обриси. Водно-
час розвиток інформаційних технологій 
дає можливість виходити за межі тери-
торіальної прив’язаності, вступаючи у 
комунікацію з іншими керуючись влас-
ними інтересами, цінностями, проєк-
тами тощо. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). На основі сказаного при-
ходимо до висновку, що інформатизація 
та спричинений нею розвиток інформа-
ційно-комунікаційних технологій та Інте-
рнет-мережі, зумовлює не так трансфо-
рмацію фундаментальних підвалин со-
ціальності, як саму реальність. Техно-
логічні інновації призвели до зміни про-
сторових уявлень та постання інформа-
ційно-мережевого простору, принципи 
якого визначають особливості соціаль-
ної взаємодії. В інформаційну добу, так 
само як і в попередні епохи, людські спі-
льноти формуються на ментальній (ку-
льтурно-психологічній) підоснові, проте 
втрачають чітко визначений територіа-
льний обрис. Завдяки цьому в інформа-
ційно-мережевому просторі помітно 
слабшає тиск зовнішніх щодо людини 
настанов та наративів, а тому вона 
може вільно й без жодних сторонніх 
щодо неї передумов та причин вступати 
в комунікацію з іншими, у висліді чого 
процес її самовизначення може мати ці-
лий спектр специфічних особливостей, 
які потребують окремого всебічного до-
слідження. 
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INFORMATION AND NETWORK SPACE AS A FORM OF SOCIAL 

ORGANIZATION 

Petraniuk І. A.  

 

Annotation. The focus of the paper is on illuminating the changes in civilization 
brought about by the computerization of all aspects of modern life and the identification of 
the underlying principles and particulars of the “network society’s” social structure. In order 
to achieve this, the key theories of the information society have been clarified, and the socio-
cultural changes of the present have been revealed on the basis of these theories. It has 
been demonstrated that informatization and the subsequent development of information and 
communication technologies, as well as the Internet network that they have brought about, 
have changed reality more than the basic tenets of sociality. The principles of information 
and network space – whose properties dictate the characteristics of social interaction – have 
emerged as a result of technological advancements that have changed how we think about 
space. Human communities are still created on a mental (cultural and psychological) basis 
in the information age, just as they were in earlier eras, but they no longer have a distinct 
territorial boundary. As a result, the person experiences a noticeably reduced amount of 
pressure from external instructions and narratives in the information and network space. As 
a result, the person can communicate with others freely and without any external prerequi-
sites or justifications, and as a result, the process of its self-determination may have a wide 
range of unique characteristics that call for a separate, in-depth study. 

Key words: information era, informatization, information society, network society, the 
network principle, network, information and network space, community.
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Анотація. У цьому дослідженні здійснено аналіз етичних аспектів католиць-

кої еклезіології через призму соціальної стратегії аджорнаменто. Верифікація акту-
альної соціальної значущості християнства у його католицькому конфесійному ви-
яві потребує ґрунтовного філософсько-етичного аналізу фундаментальних понять 
католицької еклезіології, структурно видозміненої на доктринальному рівні на ІІ Ва-
тиканському соборі (1962–1965 ), який здійснив антропологічну рецепцію еклезіоло-
гічного поняття Божого Народу як сутності католицького розуміння церкви на про-
тивагу її схоластичному розумінню як містичного Христового тіла. Така антропо-
логізація стала поштовхом для подолання сотеріологічного ексклюзивізму та підс-
тавою для інтенсифікації міжрелігійного і власне екуменічного діалогу, а також для 
розвитку новітньої філософської антропології загалом у її релігійному, конкретно 
католицькому висвітленні. Мета дослідження: розкрити етичне й антропологічне 
наповнення католицької еклезіології у контексті її структурної ресоціалізації як ча-
стини стратегії аджорнаменто. Методологічною основою дослідження виступили 
системний підхід до вивчення сучасного католицизму, герменевтичний метод дос-
лідження доктринальних особливостей текстів католицького віровчення на ІІ Ва-
тиканському соборі та у постсоборний період, феноменологічний метод для 
об’єктивного сприйняття етико-антропологічних особливостей католицької екле-
сіології. Серед чільних еклезіальних тем можна виділити проблему християнського 
братерства, а також соціальні аспекти католицької еклезіології, згідно з якими го-
ловна місія церкви трансформується від схоластично-містичного розуміння важли-
вості церкви для світу до філософсько-антропологічного її осмислення. Розробкою 
цієї проблематики займалися римські понтифіки Іван Павло ІІ та Венедикт XVI, а 
також сучасні українські дослідники М. Готич, М. Колісник, О. Савчук, О. Шепетяк. 
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Актуальність (Introduction). Ве-
рифікація актуальної соціальної значу-
щості християнства у його католиць-
кому конфесійному вияві потребує ґрун-
товного філософсько-етичного аналізу 
фундаментальних понять католицької 
еклезіології, структурно видозміненої на 
доктринальному рівні на ІІ Ватикансь-
кому соборі (1962–1965 ), який здійснив 
антропологічну рецепцію еклезіологіч-
ного поняття Божого Народу як сутності 
католицького розуміння церкви на про-
тивагу її схоластичному розумінню як 
містичного Христового тіла. Така антро-
пологізація стала поштовхом для подо-
лання сотеріологічного ексклюзивізму 
та підставою для інтенсифікації міжре-
лігійного і власне екуменічного діалогу, 
а також для розвитку новітньої філо-
софської антропології загалом у її релі-
гійному, конкретно католицькому висві-
тленні. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Розроб-
кою проблематики що викладена у 
статті займалися римські понтифіки Іван 
Павло ІІ та Венедикт XVI, а також су-
часні дослідники Й. Морава, О. Шепе-
тяк, М. Колісник, М. Готич, О. Савчук. 
Польський дослідник Й. Морава, що до-
сліджує п’ять концептуальних підходів 
до структуризації католицької еклезіо-
логії, які базуються на синтезі августи-
нянської та томістської шкіл. Українсь-
кий філософ О. Шепетяк розкриває ан-
тичні підвалини християнського розу-
міння концепту братерства. Дослідник 
М. Колісник, аналізуючи теологічну спа-
дщину ліберального католицького філо-
софа І. Конгара, акцентує на необхідно-
сті підвищення ролі мирян для інтенси-
фікації соціального служіння католиць-
кої церкви. Важливим кроком у напря-
мку антропологізації католицької еклезі-
ології, на нашу думку є доробок М. Го-
тича в контексті систематизації праць Й. 

Рацінгера та його ревізії соціального 
вчення святого Августина. 

Мета (Purpose) Мета дослі-
дження: розкрити етичне й антропологі-
чне наповнення католицької еклезіоло-
гії у контексті її структурної ресоціаліза-
ції як частини стратегії аджорнаменто. 

Методи (Methods). Методологіч-
ною основою дослідження виступили 
системний підхід до вивчення сучасного 
католицизму, герменевтичний метод 
дослідження доктринальних особливос-
тей текстів католицького віровчення на 
ІІ Ватиканському соборі та у постсобор-
ний період, феноменологічний метод 
для об’єктивного сприйняття етико-ан-
тропологічних особливостей католиць-
кої еклесіології. 

Результати (Results). У процесі 
антропологізації католицької еклезіоло-
гії у контексті соціальної стратегії аджо-
рнаменто відновлення ідентичності Ка-
толицької Церкви. До цього спричини-
лась філософсько-теологічна інтерпре-
тація етосу братерства, здійснена пов-
ністю у дусі еклезіології святого Авгус-
тина, має своїм фундаментом євангель-
ський вислів Ісуса Христа: «Бо один вам 
Учитель, а ви всі брати». У цьому коро-
ткому фрагменті міститься біблійне об-
ґрунтування усього розлогого вчення 
Отців ІІ Ватикану про Церкву. Саме цей 
короткий фрагмент показує, яким по-
винно бути автентичне ставлення хрис-
тиян один до одного, а також яким має 
бути ставлення християн до своїх братів 
нехристиян. Християнське розуміння 
братерства також в еклезіологічній реф-
лексії Собору базується на старозавіт-
ній історії Ізраїля, що є фактичною ре-
цепцією біблійної герменевтики святого 
Августина, а також античної філософсь-
кої рефлексії та сучасної на момент 
скликання Собору ідеї загального бра-
терства в об’єднаній післявоєнній Єв-
ропі [1, с. 120]. Така антропологізація 
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сягає своїм корінням у філософію Анти-
чності де сприйняття концепту братерс-
тва представниками давньогрецької 
традиції, зокрема у філософії Платона і 
Ксенофонта, опиралося на приналеж-
ність до єдиної нації. Представники од-
ного народу називалися братами, в той 
час, коли усі чужинці окреслювались по-
няттям «варвари». Така ідея також об-
ґрунтовувала доволі категоричну від-
мінність самих греків у порівнянні з ін-
шими представниками тогочасної ойку-
мени. Відтак, у соборній еклезіології ва-
жливо було підкреслити саме спільне 
походження усіх людей від Бога, та 
пов’язану із цим ідею спільного для усіх 
Божого батьківства [2, с. 623].  

Беручи до уваги напрацювання 
античної філософії проаналізовані 
вище, у новітній католицькій еклезіології 
було виокремлено чотири фундамента-
льні положення, що становлять нову 
теологію церковного братерства запро-
поновані Й. Ратцінгером і вони були ви-
користані у процесі вироблення автен-
тичної еклезіологічної рефлексії ІІ Вати-
канського Собору. По-перше, підґрун-
тям для християнського братерства є 
прийняття особистого Батьківства Бога 
Отця, адже кожна безособова ідея бра-
терства є утопією. Прийняття цього Бо-
жого дару Батьківства стає імперати-
вом, що вказує на можливість усунути 
будь-які бар’єри на шляху до реалізації 
концепту братерства Домі у Божому, 
тобто у Церкві. По-друге, християнська 
ідея братерства реалізується обов’яз-
ково за посередництвом Ісуса Христа як 
Єдинородного Божого Сина, що повною 
мірою у жертовний спосіб реалізував 
власне синівство. По-третє, фундамен-
том християнського братерства є так 
званий «тверезий реалізм», що з одного 
боку зобов’язує з повагою ставитись до 
усіх, хто перебуває за межами Христо-
вої Церкви, але при цьому першочер-
гово дбати саме про зростання у вірі 
членів церковної спільноти. Четвертим 
фундаментальним елементом розу-
міння братерства у Церкві, є те, що усі 

менші групи, які природно утворюються 
всередині церковної спільноти, повинні 
служити виключно глибшому пізнанню 
Бога, а не ставати причиною деструкти-
вних процесів, спрямованих на роз’єд-
нання Церкви [3]. 

Еклезіологія ІІ Ватиканського Со-
бору безпосередньо запозичила визна-
чення Церкви як Божого Народу, а та-
кож розуміння святим Августином таїнс-
твенної природи Церкви як способу вхо-
дження у цю спільноту вірних. Саме та-
їнственна невидима природа Церкви 
все-таки гарантує для видимої церков-
ної інституції належний ієрархічний по-
рядок [3]. 

Центральним поняттям у розу-
мінні своєрідного герменевтичного 
ключа для рефлексії над усією патрис-
тичною спадщиною святого Августина є 
поняття Божого Народу, що фігурує у 
дослідженнях соборної еклезіології 
Й. Ратцінгера. Соборні Отці у процесі 
власного теологічного пошуку теорети-
чно обґрунтовують можливість поєд-
нання обох визначень Церкви, які знахо-
димо у творах святого Августина: Цер-
кви – як Божого Народу, а також Церкви 
– як Містичного Тіла Ісуса Христа [3, 
с. 73]. 

Вагомий внесок в еклезіологічну 
рефлексію ІІ Ватикану, який також мо-
жна назвати своєрідною рецепцією бо-
гословської спадщини святого Авгус-
тина, зробив достатньо ліберальний 
французький теолог І. Конгар, що у 
своїх дослідженнях приділяв окрему 
увагу розробці католицького розуміння 
екуменічного дискурсу ведення плід-
ного діалогу з представниками нехрис-
тиянських релігій, а передусім проблемі 
збереження внутрішньої єдності усере-
дині самої Церкви: «Єдність святої і не-
подільної Трійці, досконала єдність у 
множинності виступає прообразом та 
фундаментальним принципом єдності 
Церкви» [5, с. 146]. Наслідком здійсне-
ної І. Конгаром рецепції богословського 
спадку святого Августина є його ідеї, 
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щодо необхідності кардинального поси-
лення ролі мирян у процесі виконання 
Церквою її фундаментальних завдань. 
Цей автор висловлював переконання у 
тому, що усі віряни, і духовенство, і ми-
ряни рівні за своєю християнською гідні-
стю, але виконують різні завдання як 
члени одного й того самого Божого На-
роду. Достатньо безкомпромісним еле-
ментом, який розкриває бачення мирян 
у Церкві, є думка яка повністю узгоджу-
ється з августинівською концепцією 
двох Градів, що миряни мають реалізу-
вати власне покликання передусім як 
члени світської спільноти, тобто зем-
ного Граду. Саме ця позиція викликала 
неоднозначну реакцію, як всередині Ка-
толицької Церкви, так і від представни-
ків інших релігійних конфесій. Чимало і 
католиків, і некатоликів сприймали еку-
менічну модель І. Конгара не як реаль-
ний шлях досягнення міжконфесійного 
порозуміння, а як спосіб знищити екле-
зіальну ідентичність тієї чи іншої церко-
вної громади [5, с. 146]. На нашу думку, 
промовистим результатом викорис-
тання у своїх творах розуміння Церкви, 
запропонованого святим Августином, як 
місця для осягнення порятунку грома-
дянами обох Градів, був заклик цього 
французького теолога до ведення між-
конфесійного діалогу, соборне бачення 
якого було відображене у третій Догма-
тичній Конституції Собору «Gaudium et 
Spes» («Радість і надія»), до розробки 
якої І. Конгар був залучений за доручен-
ням папи Івана ХХІІІ. Своєю рефлексією 
про Церкву І. Конгар заклав підвалини 
стратегічного відновлення Католицької 
Церкви, її адаптації до актуальних циві-
лізаційних та релігійних викликів сього-
дення. 

Парадигма відносин між Церквою 
та вірними згідно із вченням ІІ Ватикану, 
зміщується від вектора «ставлення Це-
ркви до світу», до вектора «відносини 
Церкви зі світом» [6, с. 12]. Те саме сто-
сується відносин Церкви та її членів. 
Слід підкреслити, що перша парадигма 
відносин передбачає виключно повагу 

та острах, друга ж – базується на лю-
бові, подарованій Богом. У Соборній 
Конституції «Gaudium et Spes» (1965) [7] 
(«Радість і надія»), про Церкву у сучас-
ному світі робиться спроба по-новому 
дати відповідь на риторичне запитання 
самого Августина: «Церкво, що ти мо-
жеш сказати про себе?» [7], відповідь на 
яке може бути віднайдена тільки за-
вдяки більш інтенсивному проникненню 
у таємницю самої Церкви як містичного 
Христового Тіла, а характерні риси та-
ємниці внутрішнього буття Церкви, поза 
всяким сумнівом, відрізняються на су-
часному етапі від тих особливостей, які 
характеризували спільноту християн у 
часи пізньої античності, коли жив і тво-
рив Августин Аврелій [8]. 

Категорія відносин займає чільне 
місце у тріадології Cвятого Августина, 
однак це аспект його богословської ре-
флексії безпосередньо не зачіпає екле-
зіологічних проблем. Але при цьому па-
радигма «світськості світу», яку Доктор 
Благодаті використовує у своїх догмати-
чних творах, безперечно виникла із по-
рівняння світу і Церкви, яке святий Авгу-
стин зробив власне у творі «Про Град 
Божий» [8].  

Системне оновлення Католицької 
Церкви як інституції та Католицької ек-
лезіології як теоретичного вчення про 
способи усвідомлення самої природи 
Церкви, відбувалося з урахуванням на-
дбань патристичної спадщини загалом 
та рефлексії святого Августина зок-
рема.  

Важливим кроком у напрямку ан-
тропологізації католицької еклезіології, 
на слушну думку М. Готича, є здійснена 
Й. Рацінгером ревізія соціального 
вчення святого Августина, яке у Доктора 
Благодаті було наскрізь песимістичним. 
Саме через неспроможність людини са-
мостійно досягти ідеалу суспільного 
блага і навіть правопорядку, важливою 
є надприродна допомога Бога у здійс-
ненні справедливої соціальності. Ця ж 
допомога у свою чергу надається за по-
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середництвом Церкви, на яку покла-
дена місія плекання Божої любові та 
сприяння становленню власне христия-
нських взаємин всередині Церкви. Це у 
свою чергу сприяє загальній солідарно-
сті та полегшує можливість імплемента-
ції у Граді земному елементів правопо-
рядку [9, с. 29]. 

У виданих в період понтифікату 
енцикліках, зокрема «Deus Caritas est», 
(«Бог є любов») [10], розкривається ду-
мка, що Божа любов є внутрішнім підґ-
рунтям для виникнення людської солі-
дарності, трансцендентною підставою 
самої людяності. Саме через Божу лю-
бов, як і в часи Августина, «простір ку-
льтури людської гідності» можна реду-
кувати до індивідуальної душі людини 
та до взаємин усередині малих церков-
них спільнот [10]. Зрештою, в енцикліці 
понтифік висловлює надію, що кількісна 
втрата членів Христової Церкви, яка 
спостерігається на сучасному етапі її іс-
нування, стане відправним пунктом для 
її оживлення та збільшення ефективно-
сті внутрішнього життя членів Католиць-
кої Церкви, а церковні парафіяльні гро-
мади, у яких формуються автентичні мі-
жособистісні взаємини, за задумом Ве-
недикта XVI, стануть позитивним прик-
ладом для активної частини держав-
ного організму, тобто громадянського 
суспільства [10]. 

Рецепція соціального вчення свя-
того Августина продовжується також і в 
енцикліках святого папи Івана Павла ІІ 
(1978–2005 ), який хоч і був прихильни-
ком богословської рефлексії неотомі-
зму, все ж використовував, зокрема у 
критиці «теології прогресу», «теології 
визволення», «теології революції», ме-
тод святого Августина, зокрема харак-
теризуючи християнське розуміння солі-
дарності та необхідність виховання у 
соціальному бутті почуття взаємної від-
повідальності громадян один за одного. 
При цьому святий папа переконував, що 
хоча обов’язком Церкви є підтримка бі-
дних та знедолених, однак її священно-
служителі повинні остерігатися, щоб не 

потрапити під вплив радикальних суспі-
льно-політичних учень [11]. Повністю у 
дусі творів святого Августина Іван Па-
вло ІІ стверджував, що Католицька Це-
рква виступає за подолання соціальної 
несправедливості шляхом морального 
вдосконалення конкретної людини, і в 
свою чергу особистий гріх конкретної 
людини набуває суспільного виміру у 
несправедливій державно-політичній 
системі [10]. 

Висновки і перспективи 
(Соnclusions). Таким чином констату-
ємо:  

по-перше, рецепція творчості 
святого Августина, що була зроблена 
на Соборі, дозволила інтенсифікувати 
відкритий діалог між філософією і тео-
логією у ІІ половині ХХ ст., практична ім-
плементація результатів якого дозво-
лила Католицькій Церкві по-новому 
сформулювати стратегічні завдання у 
сфері еклезіології, зокрема у контексті 
онотологічного розуміння сутності Цер-
кви та розробки методології ефектив-
ного введення екуменічного діалогу; 

по-друге, рецепція еклезіального 
вчення святого Августина на сучасному 
етапі має спецефічний, певною мірою 
соціально орієнтований характер, оскі-
льки здійснюється в умовах офіційного 
відокремлення Церкви від держави, 
коли Католицька Церква реалізовує 
власну місію, перебуваючи на позиціях 
нейтралітету, тобто діючи, ані не проти 
держави, ані в її інтересах;  

по-третє, сучасна Церква, на від-
міну епохи святого Августина, не має на 
меті досягнення політичного чи соціа-
льно-економічного впливу на суспільс-
тво. Натомість рецепція августинівсь-
кого вчення прямо виявляється на су-
часному етапі у тому, що Католицька 
Церква продовжує й надалі впливати на 
популяризацію морального способу 
життя серед вірних, диференціюючи з-
поміж великої еклезіальної спадщини 
своєрідні окремі її частини, а саме «тео-
логію праці», «теологію культури», «тео-
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логію політики» тощо, що навіть в сучас-
них умовах тотальної секуляризації про-
довжують відігравати для християн 
роль не лише інтелектуального, але й 
морального орієнтиру.  
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ETHICAL ASPECTS OF CATHOLIC ECCLESIOLOGY IN THE CONTEXT OF SOCIAL 

STRATEGY ADJORNAMENTO 
Rokhman B. M., Savchuk O. I., Tereshkun O. F., Sinitsyna A. V. 

 

Abstract. This study analyzes the ethical aspects of Catholic ecclesiology through 
the prism of the social strategy of adjournamento. Verification of the actual social 
significance of Christianity in its Catholic confessional manifestation requires a thorough 
philosophical and ethical analysis of the fundamental concepts of Catholic ecclesiology, 
structurally modified at the doctrinal level at the II Vatican Council (1962 - 1965), which 
carried out an anthropological reception of the ecclesiological concept of the People of God 
as the essence of the Catholic Church's understanding of counterweight to its scholastic 
understanding as the mystical body of Christ. Such anthropologization became the impetus 
for overcoming soteriological exclusivism and the basis for the intensification of interreligious 
and actually ecumenical dialogue, as well as for the development of the latest philosophical 
anthropology in general in its religious, specifically Catholic coverage. The purpose of the 
study: to investigate the ethical and anthropological content of Catholic ecclesiology in the 
context of its structural resocialization as part of the adjournamento strategy. The 
methodological basis of the research was a systematic approach to the study of modern 
Catholicism, a hermeneutic method of studying the doctrinal features of the texts of the 
Catholic faith at the II Vatican Council and in the post-conciliar period, a phenomenological 
method for objective perception of the ethical and anthropological features of Catholic 
ecclesiology. Among the prominent ecclesial topics, one can single out the problem of 
Christian brotherhood, as well as social aspects of Catholic ecclesiology, according to which 
the main mission of the church is transformed from a scholastic-mystical understanding of 
the importance of the church for the world to a philosophical and anthropological 
understanding of it. Roman pontiffs John Paul II and Benedict XVI, as well as modern 
Ukrainian researchers Gotych M., Kolisnyk M., Savchuk O., Shepetyak O., were involved in 
the development of this problem. 

Key words: ecclesiology, people of God, social teaching, adjournamento strategy, 
Catholic ethics, anthropology, ecumenical discourse. 
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Анотація. Стаття присвячена дослідженню природи колективної травми та 

соціальних наслідків травматичного досвіду. У ході дослідження показано, що коле-
ктивна травма виникає як емоційна реакція групи людей на несподівані та винят-
кові події, що карбуються у пам’яті та руйнують усталене уявлення людей про світ 
і самих себе, змінюючи їхню ідентичність. Колективні травми прокладають собі до-
рогу повільно, проте мають доленосні наслідки: спочатку вони породжують три-
вогу, гнів, страх, печаль, депресію як окремої людини, так і цілої спільноти, а згодом 
викликають бажання помсти, що у підсумку своєму може призвести до падіння мо-
ралі та росту злочинності в суспільстві. Травма – це завжди рана, проте не вирок. 
Залікувати рани та уникнути колективної дезорієнтації спричиненої травмою мо-
жна з допомогою репрезентації, що супроводжується ритуалізацією. Пригадування 
та визнання травматичного досвіду, сприяє його перетворенню з вічного сього-
дення у драматичний спомин про минуле, який за належної політичної підтримки 
може отримати певний об’єднавчий потенціал. Вписування травматичного досвіду 
у систему образів, значущих для колективної ідентичності, шляхом поширення дис-
курсу, спрямованого проінформувати суспільство про наявність травми, заведено 
називати культурною травмою. Вона виникає не у підсумку безпосереднього пере-
живання травматичних подій, а й завдяки включенню у соціальні практики передачі 
культурного спадку. 

Ключові слова: травма, травматичний досвід, колективна травма, культу-
рна травма, групова ідентичність, колективна пам’ять. 

 
Актуальність (Introduction). Го-

стрий соціогенний стрес, пережитий ук-
раїнцями у лютому 2022 року через по-
вномасштабне вторгнення росії, став 
однією з головних причин різкого підви-
щення чутливості суспільства щодо 
теми насилля, зумовлених ним страж-
дань та породженої ним вини. Зрос-
тання суспільної уваги до означених 
проблем, так чи інакше повертає в поле 
інтелектуальної уваги поняття «тра-
вма». Втім наявні сьогодні дослідження 
нерідко супроводжуються категоріаль-
ною невизначеністю, а подекуди й мета-
форичністю, що, з одного боку, робить 

роботи дослідників цього феномену до-
ступними та цікавими навіть для непро-
фесійного середовища, а з іншого – по-
мітно ускладнює наукову концептуаліза-
цію предмета дослідження. 

Вивчення психологічних травм 
традиційно вважається завданням пси-
хотерапії. Її фахівці констатують травму 
в людей, що зазнали насилля – пере-
жили емоційний удар, який не можуть 
залишити в минулому. Травматичний 
досвід залишається у тіні їхньої свідо-
мості та визначає ставлення до свого 
минулого, сприйняття сьогодення та 
майбутнього. Такі гострі переживання, 
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виникають через несподіваність стресо-
вої ситуації, що й призводить до її вкорі-
нення у глибинах несвідомого. Останнє 
нерідко повертає травматичний досвід у 
кошмарах, які не дають можливості за-
бути минуле та перетворюють його на 
вічне сьогодення. 

Зациклення на травматичному 
досвіді може переживати не тільки ок-
рема особистість, а й група людей, що 
пережила насилля – війни, теракти, те-
хногенні катастрофи, події пов’язані з 
втратою свободи тощо. Переживання 
спричинені ним карбуються в глибинах 
колективної пам’яті, а тому через деся-
тки й сотні років, люди можуть відчувати 
образу предків як власну і навіть праг-
нути помсти. Цілком імовірно, що з пли-
ном часом сила травма може згасати, 
утім її наслідків уникнути не можливо. 
Незалікований травматичний досвід пе-
ретворюється у спомини й формує гру-
пову ідентичність, визначаючи менталь-
ність спільноти, особливості її міжкуль-
турної взаємодії. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Різке 
зростання наукового інтересу до трав-
матичного досвіду як окремої людини, 
так і цілої спільноти, що відбулося у за-
кордонному дискурсі після другої світо-
вої війни, породило цілу низку наукових 
розвідок присвячених вивченню фено-
мену травми та посттравматичного син-
дрому. В цьому контексті доречно зга-
дати наукову діяльність таких відомих 
сьогодні вчених як Л. Вікрой [4], К. Карут 
[9], Д. Лауба [10], Д. ЛаКапра [14], Р. Лі-
фтон [10] та ін. Працюючи переважно з 
жертвами Голокосту, вони зосередили 
свою увагу на дослідженні індивідуаль-
ного травматичного досвіду та розробці 
стратегій його подолання. Провідне мі-
сце посеред них, згідно з висновками 
згаданих дослідників, займає репрезен-
тація, у ході якої, людина розповідає 
про травму, тим самим прокладаючи 
межу між минулим і сьогоденням. Вона 
пам’ятає свій трагічний досвід, який у 

процесі репрезентації він трансформу-
ється з вічного сьогодення у трагічне 
минуле. 

В українському інтелектуальному 
дискурсі психічна травма довгий час за-
лишалася на маргінесі суспільної уваги. 
Ймовірно, це було спричинено довго-
тривалим перебуванням у складі тоталі-
тарної радянської держави, цензура 
якої десятиліттями забороняла обгово-
рювати багато проблем – голод 1932-33 
рр., репресії 1937 р., травматичний дос-
від воєнних років тощо. Ситуація почала 
поступово змінюватися після здобуття 
Україною незалежності. Розбудова де-
мократичної держави, супроводжува-
лася відродженням репресованої істо-
ричної спадщини українського народу 
та розсекреченням частини радянських 
архівів, що закладало підвалини для пе-
регляду усталеного погляду на минуле, 
де відкривало чимало трагічних сторі-
нок, які потребували свого осмислення. 

Слід зазначити, що попри зник-
нення цензури й заборонених для пуб-
лічного обговорення тем уже у перше 
десятиліття незалежності, українське 
суспільство не взялося одразу за публі-
чне обговорення та осмислення трав-
матичних сторінок своєї історії. Втім 
коли на початку ХХІ ст. почали різко зро-
стати суспільні розбіжності засновані на 
амбівалентному ставленні українців до 
певних історичних подій, ситуація помі-
тно змінилася. Шукаючи відповіді на 
злободенні питання, українські науковці 
все частіше почали звертатися до зару-
біжних студій пам’яті, зокрема, праць 
А. Ассман [1], М. Альбвакса [8], П. Коне-
ртона [12], П. Нора[18], Б. Шацької [25] 
та ін. Запропоновані ними ідеї, ставали 
концептуальною основою українських 
меморіальних студій, репрезентованих 
роботами П. Горностая [5], І. Гояна [22], 
А. Киридон [11], Л. Нагорної [17] та ін. У 
своїх працях вони впорядковували су-
перечливий категоріальний апарат 
пам’яттєвого дискурсу, досліджували 
роль історії та пам’яті у формуванні ук-
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раїнської групової ідентичності, розкри-
вали соціальні наслідки знакових для 
суспільства історичних подій тощо. Під-
несення означених проблем повертало 
у поле суспільної уваги феномен колек-
тивної травми, який, як свідчать нечисе-
льні роботи останніх років (П. Горностая 
[5], І. Гояна [22], Н. Кривди [13], С. Сто-
рожук [20], О. Суший [23]) та ін., поки не 
отримав належного осмислення в укра-
їнському інтелектуальному дискурсі. 

Травматичний досвід, який пере-
живає українське суспільство через вій-
ськову агресію росії проти України, від-
родив у колективній пам’яті українців 
спомини про вчинену в різні історичні 
періоди щодо них несправедливість, й 
тим самим заклав підвалини для репре-
зентації українців з позиції вічної жер-
тви. Безумовно, численні сучасні й, що 
особливо важливо, непоодинокі в істо-
рії, злочини росіян в Україні, дають всі 
підстави для поширення ідеї споконвіч-
ного українського страдництва. Однак, 
зважаючи на наявний дефіцит наукових 
розвідок присвячених темі колективної 
травми, для суспільства залишаються 
незрозумілими наслідки такого образу 
України не тільки для її майбутнього са-
мовизначення у світі, а й завершення 
війни.  

Мета (Purpose) Розкрити при-
роду колективної травми та виявити со-
ціальні наслідки травматичного досвіду.  

Методи (Methods). У дослідженні 
використано міждисциплінарний підхід 
у єдності з принципами об’єктивності, 
толерантності та неупередженості. Інте-
рпретація та реінтерпретації використа-
них у роботі текстів вимагала звернення 
до базових принципів герменевтики, а 
саме: невичерпності автентичного тек-
сту та іманентної критики. Крім того, 
було застосовано метод поняттєво-ка-
тегоріального аналізу, а також такі зага-
льнонаукові методи як індукція, дедук-
ція, узагальнення тощо. 

Результати (Results). Цікавість 
до феномену травми дослідники почали 

проявляти ще в кінці ХІХ ст., утім усебі-
чне дослідження її впливу на суспільс-
тво розпочалося тільки в середині 
ХХ ст. Поворотним пунктом у цьому 
процесі стала робота американського 
соціолога Кая Еріксона «Все на своєму 
шляху: руйнація спільноти під час по-
вені в Баффало-Крік» (1978 р.) [7]. 
Осмислюючи соціальні наслідки стихій-
ного лиха, вчений уперше чітко розріз-
нив індивідуальну та колективну травми 
та показав, що раптова та несподівана 
втрата сусідства, котре формувало ор-
ганічну єдність спільноти, може призве-
сти до світоглядної дезорієнтації, яка 
породжує не тільки міграцію, а й зане-
пад моралі та зростання злочинності. 

Запропоновані К. Еріксоном ви-
сновки та теоретичні узагальнення 
отримали свій подальший розвиток у 
працях Артура Ніла. В опублікованій у 
1998 році роботі «Національна травма 
та колективна пам’ять» учений запропо-
нував ґрунтовне дослідження націона-
льної травми. Вона, на думку дослід-
ника, постає сукупністю індивідуальних 
та колективної реакції на події, які нага-
дують виверження вулкана, вражаючи 
підвалини всього соціального світу [16, 
с. IX]. Такі події завжди виняткові, вони 
мають неймовірну «вибухову силу», а 
тому породжують «безлад» і стрімкі та 
радикальні суспільні трансформації. 
Подібні зрушення привертають увагу 
усіх без винятку суспільних груп, поро-
джуючи відповідну емоційну реакцію 
громади. «Відхилити або проігнорувати 
травматичний досвід – нерозумний ви-
бір», так само як і «дотримуватися від-
носин доброзичливої зневаги» або «ци-
нічної байдужості» [16, с. 4, 9-10]. Люди 
розумні, а тому не можуть легковажити 
тим, що травматична подія вже відбу-
лася, а усталений, зрозумілий та звич-
ний світ їхнього життя зруйнований – на-
далі слід очікувати соціальних змін, що 
відкриють чимало нових можливостей 
[16, с. 18]. Показовим прикладом у 
цьому контексті, на думку А. Ніла, мо-
жуть бути перипетії, що відбулися в 
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американському суспільстві після Гро-
мадянської війни, Великої депресії та 
другої світової війни [16, с. 5]. 

Попри спроможність травматич-
ного досвіду змінювати суспільство, 
А. Ніл все ж не схильний ідеалізувати 
травму – стресова ситуація може спри-
яти згуртуванню, втім нерідко вона зда-
тна спричинити дезорганізацію, поро-
дити стан тривоги, гніву, страху, печалі, 
депресії як окремої людини, так і спіль-
ноти і навіть породити соціальний хаос. 
Уникнути його, як стверджує А. Ніл, мо-
жна у процесі повернення до травми че-
рез її репрезентацію, покликану усунути 
соціальне витіснення та повернути в 
пам’ять травматичну подію [16]. За-
вдяки свідченню та споминам, травма-
тичний досвід поступово перетворю-
ється на спомин, який може визначати 
ідентичність та життя спільноти, проте 
тільки як трагічне минуле. 

Твердження А. Ніла щодо необ-
хідності пропрацьовувати травматич-
ний досвід не викликають такого сум-
ніву, як його зауваги про руйнівні соціа-
льні наслідки травми. В цьому контексті 
доречно згадати висновки Ліни Малккі 
про здатність травматичного досвіду 
сприяти згуртуванню у вигляді «стихій-
ний меморіальних спільнот». На думку 
дослідниці, такі громади формуються у 
часи лиха, як об’єднання людей, що 
пов’язані «біографічним, мікроісторич-
ним, уривчастим відчуттям випадково 
виниклої спільної пам’яті та минущого 
досвіду» [15, p. 91]. Важливість таких 
спільнот визначається як емоційними та 
психологічними шрамами, так і посткри-
зовим життям, яке ці спільноти структу-
рують згідно з пережитим досвідом. Їхня 
спільна пам’ять про травматичну подію 
може впливати на ідентичності, ідеї, ба-
жання та вірування, «сформовані та 
трансформовані в минущі обставини, 
які були пережиті спільно незнайомими 
людьми» [15, с. 92].  

Означений Л. Малккі комплекс 
психологічних почуттів, що виникає в 

очевидців або учасників певної трагіч-
ної події, досвід переживання якої скла-
дно виразити словами без тривіалізації, 
у сучасному інтелектуальному дискурсі 
заведено називати колективною трав-
мою. На відміну від особистої травми, 
вона «прокладає собі дорогу повільно, й 
навіть підступно через свідомість тих, 
хто переніс її, і тому вона позбавлена 
раптовості, яка зазвичай асоціюється з 
«травмою». Між тим вона залишається 
формою шоку» [7, c. 154]. В цьому кон-
тексті доречно згадати післявоєнну си-
туацію жертв Голокосту, яким знадоби-
лися десятиліття, аби заговорити. Дов-
готривале мовчання було спричинено, з 
одного боку, неготовністю жертв згаду-
вати пережите, а з іншого – небажанням 
соціального оточення вислухати їхні ро-
зповіді. Ситуація помітно змінилася пі-
сля суду над Ейхманом у травні 1960 
року, на якому було заслухано свід-
чення багатьох жертв Голокосту. За-
вдяки цьому молоде покоління євреїв, 
вперше отримало можливість доторкну-
тися до сторінок трагічної історії свого 
народу [10]. Не менш важливу роль для 
репрезентації трагедії Голокосту зіграв 
американський телевізійний серіал «Го-
локост» (режисер Марвін Чомські). Його 
перегляд змінював загальне суспільне 
ставлення до трагедії єврейського на-
роду. 

Об’єднавчий вплив травми, як 
свідчать згадані нами прилади, прояв-
ляється не тільки у формі стихійний ме-
моріальних спільнот, як доводила 
Л. Малккі, а й завдяки політизації того 
чи іншого феномену. Наприклад, Кеті 
Карут виявила, що дослідження травми 
«виникають і припиняються залежно від 
того, чи вони політично підтримуються, 
а чи пригнічуються, мається на увазі те, 
що боротьба між розумінням і нерозу-
мінням у травматичному досвіді та його 
дослідженні може бути нерозривно 
пов’язана з колективними силами влади 
й контролю» [10, с. 12]. Така позиція до-
слідниці небезпідставна, адже здебіль-
шого «політики відкрито беруть у свої 
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руки ініціативу в справі відбору подій та 
ситуацій, спогадів, пов’язаних з ними, а 
також тих уроків, які можна було б витя-
гти з цих подій. Вони надають форму тій 
картині минулого, яка виявляється дос-
тупною спільноті» [20, с. 1927]. Для реа-
лізації цієї мети зазвичай використову-
ють офіційні версії потрактування істо-
рії, архіви, пам’ятники, місця 
пам’яті»(П. Нора), публічні ритуали й 
церемонії тощо. 

Зосереджуючи увагу на важливо-
сті політичної підтримки для збере-
ження у колективній пам’яті тих чи ін-
ших, у тому числі й травматичних подій, 
не можна забувати й того, що політики 
доволі часто запроваджують практики 
активного забуття минулого. Здебіль-
шого для цього вдаються до згортання 
свободи слова, у висліді чого травмати-
чні для суспільства ситуації витісня-
ються з комунікативної та соціальної 
пам’яті, а згодом піддаються забуттю 
під писком корисного для влади істори-
чного наративу. Показовим прикладом є 
Голодомор 1932-1933 рр. Штучно орга-
нізований тогочасною радянською вла-
дою масовий голод призвів до вини-
щення за різними оцінками від 4 до 10 
мільйонів українців [3, c. 34]. Між тим, ця 
страшна для українського суспільства 
сторінка історії, за радянських часів, не 
тільки свідомо витіснялася з історичної 
пам’яті, а й піддавалася витісненню та 
забуттю, що засвідчує опублікований в 
1940 р. короткий курс «Історія України» 
[6].  

Штучний голод 1932-33 рр. був 
однією з найстрашніших сторінок укра-
їнської історії, між тим цей травматич-
ний для усього українського суспільства 
досвід, за відсутності належної політич-
ної підтримки радянської влади не зумо-
вив формування «стихійних меморіаль-
них спільнот» та консолідації суспільс-
тва в часи політичного тиску. Проте од-
разу після зміни політичної ситуації, 
спомини про цю подію повернулися. 
Цьому сприяли, з одного боку, розповіді 

вцілілих свідків та закладені ними в ку-
льтурі повсякдення соціальні практики, 
а з іншого – відкриття поодиноких мемо-
ріалів та запровадження щорічних 
пам’ятних днів про жертв Голодомору. 
Все це у єдності своїй дало можливість 
частково репрезентувати травму, однак 
не призвело до перетворення цього жа-
хливого злочину радянської влади з ак-
туального сьогодення у спомини про 
трагічне минуле. Навпаки, наразі Голо-
домор залишається раною, крізь призму 
якої українці дивляться на світ та фор-
мують своє ставлення до міжнародної 
спільноти.  

Політизація споминів про травма-
тичний досвід, так само як і багато ін-
ших, зазвичай зумовлена непересічним 
місцем колективної пам’яті у форму-
ванні групової ідентичності. Цю здат-
ність пам’яті одним з перших помітив 
французький філософ Е. Ренан. У про-
голошеній у 1882 році в Сорбонні допо-
віді «Що таке нація?», він стверджував, 
що нація – це «душа, духовний принцип. 
З двох речей, які є, властиво, однією, 
складається душа, цей духовний прин-
цип. Одна в минулому, друга в – в май-
бутньому. Одна – це спільне володіння 
багатим спадком споминів, друга – спі-
льна згода, бажання жити разом, корис-
татися спільним і надалі неподільним 
спадком… Героїчне минуле, великі 
люди, слава (але справедлива) – ось го-
ловний капітал, на якому ґрунтується 
національна ідея» [19, с. 261]. Очеви-
дно, що з позиції сучасної позитивістсь-
кої науки, наведене визначення викли-
кає певні зауваження через апеляцію 
Е. Ренана до вкрай дискусійного по-
няття колективної «душі». Між тим, саме 
в ньому закладений той революційний 
для його часу сенс, який приваблював 
багатьох дослідників нації ХХ–ХХІ ст. 
Апелюючи до колективної «душі», 
Е. Ренан тим самим формує уявлення 
про націю як спільноту об’єднану спіль-
ною волею та спільним досвідом. На ду-
мку ученого, для того, щоб спільнота 
стала нацією, вона повинна ділити «в 
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минулому спільну славу й спільні жалі», 
«разом терпіти, тішитися, сподіватися». 
Водночас дослідник переконує, що «спі-
льні терпіння єднають більше, ніж спі-
льні радощі. В національних споминах 
смуток має більше значення, ніж трі-
умф: смуток накладає обов’язки, смуток 
спонукає до спільних зусиль» [19, 
с. 262]. 

Використання Е. Ренаном супе-
речливої з позиції нашого часу терміно-
логії, на наш погляд, не дає підстав для 
знецінення його теоретичного доробку. 
Адже Е. Ренан став першим ученим, 
який виявив важливу роль колективних 
споминів та спільного, в тому числі й 
травматичного досвіду, для форму-
вання колективної ідентичності. Утім, ця 
проблема не стояла в центрі його уваги, 
що, вочевидь, і стало головною причи-
ною відсутності уваги до самого фено-
мену колективних спогадів та їхнього 
стосунку до історії. Попри те, що їхнє ро-
зрізнення для розуміння процесу само-
визначення спільноти надзвичайно важ-
ливе. На це вказують зроблені у Вступі 
до монументальної роботи «Місця 
пам’яті» («Les Lieux de memoire») зау-
ваги П. Нора про те, що пам’ять та істо-
рія – це поняття дуже далекі від того, 
щоб бути синонімами. Пам’ять – це зав-
жди актуальний феномен, живий внутрі-
шній зв’язок з вічним сьогоденням. Істо-
рія ж це репрезентація минулого. 
Пам’ять розміщує спогад у сакральний 
простір, а історія його звідти виганяє, 
роблячи прозовим. Пам’ять породжу-
ється тією соціальною групою, яку вона 
гуртує, натомість історія належить усім і 
нікому, що робить універсальність її по-
кликанням [18]. Звісно, історію можна 
розглядати як універсальну пам’ять 
людства, однак, як цілком справедливо 
зауважує М. Альбвакс, універсальної 
пам’яті не існує. Носієм будь-якої колек-
тивної пам’яті є група, обмежена у про-
сторі та часі [8]. Це ж, своєю чергою, 
означає, що зібрати в єдину картину 
всю сукупність минулих подій можна, 
тільки вилучаючи їх з пам’яті груп, що 

зберігали спогади про них, перерізаючи 
ті нитки, якими вони пов’язані з психоло-
гією тих соціальних середовищ, у яких 
вони відбулися, залишаючи від них одну 
лише хронологічну та мандрівну схему. 

Зроблені П. Нора та М. Альбвак-
сом зауваження, дають підстави ствер-
джувати, що об’єднавче значення ма-
ють тільки ті історичні події, які можуть 
бути вписані в сукупність важливих для 
певної спільноти образів і відповідають 
ціннісним, культурним та емоційним за-
питам усіх членів спільноти та здатні по-
роджувати спільну волю у баченні май-
бутнього [21]. Інакше кажучи, вкрай не-
обхідний для постання групової іденти-
чності ціннісний консенсус формується 
тільки тими конвенціями, в основі яких 
лежать спомини – події та образи, які 
мають консолідуючий заряд та визнача-
ють візію її майбутнього. Важливі для 
збереження власної ідентичності релі-
кти та сліди минулого після того, як вони 
втрачають живий зв’язок зі своїми пер-
винним контекстом, суспільство збері-
гає від забуття за допомогою матеріаль-
них носіїв (книги, картини, листи, мемо-
ріали тощо) у численних культурних ін-
ститутах (архівах, бібліотеках, музеях 
тощо), позиціонуючи у вигляді культур-
ної пам’яті [1]. Вона забезпечує внутрі-
шню сталість групи, представники якої, 
попри постійні контакти та зміну відно-
син з представниками інших культур, 
можуть легко впізнавати себе з поміж ін-
ших не тільки синхронному, а й діах-
ронному вимірі. 

У пам’яті спільноти, як зазначав 
ще Е. Ренан, зберігається не тільки ге-
роїчне минуле, великі люди та слава, а 
й численні жертви, смуток та жалі. Вони, 
як доводив французький дослідник, кон-
солідують суспільство, зміцнюють пози-
тивні уявлення нації про саму себе та 
визначають візію її майбутнього. Нато-
мість усе, що підриває цей героїчний об-
раз підлягає забуттю. Очевидно, саме з 
огляду на це, перемоги згадуються зна-
чно частіше, ніж поразки, свідченням 
чому може стати біблійна історія. Між 



 

© Сторожук С. В., Кривда Н. Ю. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

227 
 

тим, як цілком слушно зауважує 
А. Ассман апелюючи до доповіді Е. Ре-
нана, за певних умов центральними по-
діями національних комеморацій мо-
жуть стати й поразки, особливо коли на-
ціональна ідентичність базується на же-
ртовності [1]. Тоді про поразки згадують 
з великим пафосом та багатим церемо-
ніалом, активізуючи у спостерігачів по-
чуття спільності перед обличчям зовні-
шнього тиску та небезпеки. Показовим 
прикладом у цьому контексті може 
стати історія Івана Мазепи, поразка 
якого стала символом української праг-
нення до незалежності від російського 
поневолення. 

Попри важливу роль поразки у 
формуванні групової ідентичності, її, як 
доводить А. Ассман, не варто ототож-
нювати з травмою. На противагу до ге-
роїчного наратива, вона не мобілізує та 
не консолідує націю, а тільки порушує 
чи навіть руйнує її ідентичність [1]. Цей 
травматичний досвід страждань і га-
ньби важко знаходить доступ до пам’яті, 
бо цей досвід не інтегрується у позити-
вне уявлення індивідуума чи нації про 
себе. Для нього не існує апробованих 
культурою форм рецепції та меморіаль-
них традицій. Чи не найбільш показовим 
прикладом у цьому контексті, може 
стати травматичний досвід перебу-
вання українців у складі радянської то-
талітарної держави. Рани, спричинені 
репресіями та численними обмежен-
нями ще незаліковані, а тому українське 
суспільство не може сформувати своє 
ставлення до цього історичного періоду 
та розглянути його як органічну частину 
своєї історії.  

Вписування травматичного дос-
віду у систему образів значущих для ко-
лективної ідентичності певної спіль-
ноти, в сучасному інтелектуальному 
дискурсі, заведено називати культур-
ною травмою. Попри позірну спорідне-
ність з колективною травмою, їх не мо-
жна ототожнювати. Культурна травма 
зазвичай виникає через те, що «члени 

певної спільноти відчувають, що їх зму-
сили пережити якусь жахливу подію, що 
залишає незабутні сліди в їхній груповій 
свідомості, назавжди карбується в їхній 
пам’яті й докорінним і незворотним чи-
ном змінює їхню подальшу ідентич-
ність» [20, с. 1929]. Заразом культурна 
травма виникає не в результаті особис-
того переживання травматичного дос-
віду, а за допомогою включення в соці-
альні практики передачі сакралізова-
ного канону культурної пам’яті, сформо-
ваного з елементів героїчного, і трагіч-
ного минулого. У цьому сенсі вона 
більш формалізована, здатна до пере-
дачі наступним поколінням, а також пе-
редбачає певний діапазон інтерпрета-
цій. Це ж, своєю чергою, дає нам підс-
тави припускати, що на відміну від коле-
ктивної травми, що виникає у висліді не-
сподіваного та приголомшливого дос-
віду, культурна травма конструюється 
поступово у підсумку довготривалого 
переживання та опрацювання певного 
травматичного досвіду [24]. Інакше ка-
жучи, культурна травма – це власти-
вість, що приписується суспільством пе-
вним історичним подіям шляхом поши-
рення дискурсу, спрямованого проінфо-
рмувати про наявність травми та пока-
зати її безпосередній взаємозв’язок з 
колективною ідентичністю. Як приклад, 
можна пригадати історію Батуринської 
трагедії (листопад 1708 року) [2, с. 73.]. 
Кілька століть ця трагічна історія не 
мала належної уваги в навіть українсь-
кому середовищі. Поміж тим, як тільки 
знайшлася можливість репрезентувати 
її як спогад про пережиті страждання на 
шляху до незалежності, ситуація помі-
тно змінилася. Це ж, своєю чергою, вка-
зує на те, що травматичний досвід, щоб 
стати частиною культурної пам’яті, має 
пройти довгий шлях та віднайти для 
себе форми комеморації, що зможуть 
консолідувати суспільство (націю) та 
поглибити його уявлення про себе. 

Результати (Results). На основі 
сказаного приходимо до висновку, що 
колективна травма виникає як емоційна 
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реакція групи людей на несподівані та 
виняткові події, що карбуються у пам’яті 
та руйнують усталене уявлення людей 
про світ та самих себе, змінюючи їхню 
ідентичність. Колективні травми прокла-
дають собі дорогу повільно, проте ма-
ють доленосні наслідки: спочатку вони 
породжують тривогу, гнів, страх, пе-
чаль, депресію як окремої людини, так і 
цілої спільноти, а згодом викликають 
бажання помсти, що у підсумку своєму 
може призвести до падіння моралі та 
росту злочинності в суспільстві. Травма 
– це завжди рана, проте не вирок. Залі-
кувати рани та уникнути колективної 
дезорієнтації спричиненої травмою мо-
жна з допомогою репрезентації, що су-
проводжується ритуалізацією. Пригаду-
вання та визнання травматичного дос-
віду, сприяє його перетворенню з віч-
ного сьогодення у драматичний спомин 
про минуле, який за належної політич-
ної підтримки може отримати чималий 
консолідуючий потенціал. 
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COLLECTIVE TRAUMA AND GROUP IDENTITY 

Storozhuk S. V., Kryvda N. Y. 
 

Annotation. The article is devoted to the study of the nature of collective trauma and 
the social consequences of traumatic experiences. In the course of the investigation, it was 
shown that collective trauma arises as an emotional reaction of a group of people to unex-
pected and exceptional events, chewing in memory and destroying the established notions 
of people about the world and themselves and changing identity. Trauma is always a wound, 
but not a sentence. It is possible to heal wounds and avoid collective disorientation caused 
by trauma with the help of representation accompanied by ritual. The recollection and recog-
nition of a traumatic experience contributes to its transformation from the eternal present 
into a dramatic memory of the past, which, with proper political support, can acquire consid-
erable consolidating potential. Inserting a traumatic experience into a system of images 
meaningful to a collective identity by spreading a discourse aimed at informing society about 
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the presence of a trauma, it is customary to call it cultural trauma. It doesn’t arise as a result 
of the direct experience of traumatic events, but also through the inclusion in social practices 
of the transfer of cultural heritage. 

Key words: trauma, traumatic experience, collective trauma, cultural trauma, group 
identity, collective memory. 
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ФУНКЦІЇ ДЕРЖАВОТВОРЧОЇ ІДЕОЛОГІЇ  
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Анотація. Соціально-турбулентні тенденції у глобальному вимірі ведуть до 

втрати аксіологічних основ та орієнтирів розвитку як людства в цілому, так і ок-
ремих суспільних, державних утворень. Проблематика дезорієнтації сучасного дер-
жавотворення є актуальною навіть для розвинених демократій, не кажучи вже про 
такі слабкі державні конструкти, як Україна. З’являється попит на ідеологічні підґ-
рунтя державотворчої та державно-управлінської діяльності. Метою статті є ак-
туалізація проблематики функціональності ідеології як структурного феномену ро-
збудови держави в нових соціально-турбулентних умовах і обставинах. Державни-
цька ідеологія виконує низку важливих у функцій у життєдіяльності країни та суспі-
льства, а саме: інтегративну, аксіологічну, системоутворюючу, духовну, відтво-
рення національної ідентичності тощо. Ідеології виконують роль консолідуючого 
чинника у суспільних відносинах, створюють ціннісний та духовний світ у державі 
на рівні суспільної свідомості. Негативна роль ідеологій проявляється у політичній 
заангажованості, прагненні її носіїв запропонувати (нав’язати) суспільству одноп-
лощину картину світу, яка може вступати у протиріччя з науковою картиною 
світу. Незважаючи на негативні прояви окремих політичних ідеологій, важливою є 
державницька ідеологія як підґрунтя розвитку країни і стратегії її прогресу: вона 
дозволяє подолати ціннісний вакуум у суспільстві, консолідувати націю для розбу-
дови незалежної держави, сприяє розвитку національної самосвідомості. 

Ключові слова: соціально-турбулентний простір, державотворення, ідеоло-
гія, суспільство, наука. 
 

Актуальність теми 
(Introduction). Роль ідеології у суспіль-
ному розвитку постійно переосмислю-
ється науковцями в залежності від стра-
тегічних пріоритетів трансформаційних 
процесів у конкретній державі. З цих по-
зицій ми проаналізуємо функції держав-
ницької ідеології щодо мети, завдань та 
напрямів розвитку сучасного суспільс-
тва, яке все більшою мірою набуває ха-
рактеристик соціальної системи, яка пе-
ребуває у зоні постійної турбулентності. 
Чи здатна якась одна політична ідеоло-
гія, чи декілька ідеологій по черзі нада-
вати необхідну стратегію проходження 
через перманентні суспільні виклики? 
На наше переконання нової актуалізації 

у соціально-турбулентному суспільстві 
набуває державницька ідеологія. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent re-
searches and publications). Серед 
останніх досліджень українських вчених 
привертають увагу дослідження ідеоло-
гії та принципів організації управління 
державою, здійснені такими філо-
софами як М. Бойченко, В. Єрмоленко, 
М. Козловець, В. Колотило. Важливі ідеї 
для осягнення теми державницької іде-
ології надають праці юристів М. Голова-
того, О. Марущака, політологів Є. Голо-
вахи та В. Пухляка, О. Куця, І. Микла-
щука. 
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Мета дослідження (Purpose). 
Метою статті є актуалізація проблема-
тики функціональності ідеології як стру-
ктурного феномену розбудови держави 
в нових соціально-турбулентних умовах 
і обставинах. 

Методи дослідження (Methods). 
Базові ідеї для розуміння феномену іде-
ології надають класичні філософські 
концепції німецького філософа і соціо-
лога Карла Мангайма та британського 
філософа Зігмунта Баумана. Ці автори 
дають методологію аналізу функцій іде-
ології виходячи з її ціннісного та смисло-
вого призначення у суспільстві. 

Результати (Results). Прихиль-
ники створення національно-державної 
ідеології розуміють її як важливий ін-
струмент консолідації соціуму. Вони 
впевнені, що вкрай розрекламована і аг-
ресивно впроваджувана ідея «деідео-
логізації» і «деполітизації» після роз-
паду Радянського Союзу призвела до 
руйнівних наслідків − «ідеологічного ва-
кууму» й дестабілізації соціального роз-
витку, значного послаблення основ но-
вої державності. Трансформаційні тен-
денції, які розпочалися в державі, вима-
гають чітких, концептуально обґрунто-
ваних орієнтирів внутрішньої і зовніш-
ньої політики, які відповідали б аксіоло-
гічним орієнтаціям народу України, ви-
могам утвердження загальнонаціональ-
них інтересів. 

Цінності державницької ідеології 
мали заповнити аксіологічний вакуум у 
суспільній свідомості, структурувати ду-
ховний простір держави, наповнити 
його демократичними нормами й прин-
ципами. У цьому сенсі державницька 
ідеологія виконує надважливу ціннісну 
(аксіологічну) функцію. 

Виклад основного матеріалу. 
(Discussion and Results). Як справед-
ливо твердить український політик і тео-
ретик права М. Головатий, «безідейних, 
безідеологічних суспільств нині не існує 
в природі, оскільки будь-якою діяльні-
стю людей, народів рухають саме ідеї, 
система цінностей, у яких суспільство 

виростає й на яких базується. Конститу-
ція України, до речі, яка заперечує пану-
вання будь-якої однієї, окремо взятої 
ідеології, − то також певна ідеологія, яка 
в такому контексті веде до анемії − 
втрати цінностей узагалі» [3, с. 14]. 
Отже, державницька ідеологія виконує 
важливу функцію – консолідації суспіль-
ства й політичних еліт. 

Після розпаду СРСР нові дер-
жави, в тому числі й Україна, мали за-
пропонувати громадянам нові світогля-
дні цінності для розбудови нової країни, 
визначення стратегічних напрямів її ро-
звитку (стратегічно-прогностична функ-
ція державницької ідеології). Звісно, 
мова не йшла про окрему політичну іде-
ологію, дискусії йшли в напрямку напра-
цювання державницької програми роз-
витку, яку у широкому розумінні можна 
назвати державницькою ідеологією. 

Українські соціологи Є. Головаха 
і В. Пухляк в контексті необхідності 
впровадження цінностей державницької 
ідеології зазначають: «Слід зрозуміти, 
що нормальна держава не може існу-
вати без ідеології та ідеологічних інсти-
тутів, метою яких є відтворення цієї іде-
ології в масовій та індивідуальній свідо-
мості. Для сучасного суспільства єди-
ною ідеологією, здатною забезпечити 
стабільність держави й достатній рівень 
матеріального і духовного життя лю-
дини, є демократична система ціннос-
тей, яка базується на політичному плю-
ралізмі, вільній ринковій економіці й рів-
ності громадян перед законом» [4, c. 26-
29]. 

Вочевидь, такий соціологічний 
погляд не виражає суті справи, для якої 
з’ясування якої необхідний філософсь-
кий підхід: ідеологія існує лише у плюра-
лістичному ідеологічному просторі, у 
якому усі ідеології є рівними і конкуру-
ють між собою. Згадані ж автори уявля-
ють собі ситуацію, коли замість однієї 
панівної ідеології – комуністичної, ні-
бито може панувати інша – демократи-
чна. Демократія визначає лише зага-
льну політичну культуру, яка підтримує і 
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живиться множинністю ідеологій, але 
сама демократія не може розглядатися 
як ідеологія. Можливо, автори хотіли 
сказати про деякі переваги ліберальної 
ідеології за демократії – але це зовсім 
інша постановка питання. 

Зовсім інша справа – дискусія 
щодо державницької ідеології: тут мож-
ливі певні спробу побудувати певну мо-
дель, яка визначає для всіх певні пра-
вила гри, сама не будучи теж ідеологією 
у повному сенсі слова, а виступаючи чи-
мось на кшталт тотальної ідеології, про 
яку писав свого часу німецький філософ 
і соціолог Карл Мангайм як про певні са-
мозрозумілі для всіх речі, які уможлив-
люють будь-які конструкції соціальних 
знань у даному суспільстві [12]. 

З точки зору О. Марущак, «коли 
мова іде про ідеологію в контексті дер-
жави, наука оперує такими поняттями, 
як державна ідеологія, правова, політи-
чна, державотворча, державницька, за-
гальнонаціональна та ін. Із чим пов'я-
зане таке різноманіття? Є два фактори. 
По-перше, існує скептицизм та недо-
віра, які викликані діяльністю реакцій-
них режимів ХХ століття, і це відно-
ситься, в першу чергу, безпосередньо 
до таких категорій, як ідеологія і держа-
вна ідеологія, і як результат – пошук 
альтернативних понять. По-друге, це 
наукова діяльність. В результаті дослі-
джень еволюції держав, державознавс-
тва і правової думки, у науковому прос-
торі з'явились як нові ідеологічні катего-
рії, так і ідеологія, що як цілісна катего-
рія набула якісного наповнення та зміс-
тового значення. І дане різноманіття 
вносить цю саму плутанину, оскільки 
ідеологія (саме як категорія) завжди 
була об’єктом критики» [10, с. 95]. 

Варто до цих двох факторів до-
дати ще й третій: не лише фіаско тота-
літарних ідеологій і певне заміщення 
класичних ідеологій базованими на нау-
кових знаннях політ-технологічними ро-
зробками призвело до певної нечіткості 
у розрізненні ідеологій, але й внутрішня 
еволюція самого феномену ідеології. 

Так, український філософ Володимир 
Єрмоленко вбачає у сучасних ідеоло-
гіях таку рису як плинність, яка прита-
манна усім ідеологіям і призводить до їх 
зближення у політичній практиці [5]. 
Така плинність ідеологій є результатом 
зміни якості самого сучасного суспільс-
тва, яке британський філософ Зігмунт 
Бауман називає плинним, внаслідок 
його входження у добу плинного моде-
рну [1]. Втім, нам видається, що станова 
структура сучасного суспільства, яку ут-
ворюють основні соціальні інститути, 
серед яких ключовим залишається дер-
жава, все ж залишаються в основі своїй 
незмінними, а лише входять у зону соці-
альної турбулентності, яку дехто з дос-
лідників вважає тривалою, а дехто – ре-
зультатом незворотних соціальних змін. 
У такому суспільстві державницька іде-
ологія починає виконувати додаткові 
стабілізаційні функції. 

Так, український філософ Микола 
Козловець пише про так звану інтегра-
тивну ідеологію, яка «будучи співзвуч-
ною ментальним та національним скла-
довим суспільної свідомості народу… 
розкриває сутність української держав-
ності через систему життєво важливих 
цінностей, покликана згуртувати україн-
ську націю, визначити ієрархію вищих 
національних інтересів та завдань, сфо-
рмувати нову національну ідентичність. 
Це повинна бути ідеологія національ-
ного самоствердження, концептуаль-
ного бачення розвитку ї нації як цлісного 
організму, в якому гармонійно поєднані 
зусилля кожного елемента, що забезпе-
чують задоволення індивідуальних пот-
реб через реалізацію спільної мети. Се-
рцевиною цієї ідеології повинна стати 
людина, її матеріальне благополуччя, 
розвиток духовного потенціалу, творчих 
здібностей і фізичної досконалості. 
Лише за таких умов ідеологічний плюра-
лізм українського суспільства не буде 
перешкодою відновлення втрачених 
ідентичностей, а навпаки, стане основ-
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ною передумовою формування інтегра-
льної національної ідентичності» [7, 
с. 448-449]. 

Цілком можна погодитись з дум-
кою вищеозначеного дослідника про те, 
що сучасна українська державницька 
ідеологія має бути людиноцентричною 
й сприяти відновленню та зміцненню 
національної ідентичності (функція відт-
ворення національної ідентичності). 

Як цілісна система, стверджує ук-
раїнський політолог Ігор Миклащук, 
«державотворча ідеологія є дворівне-
вою структурою. Перший її елемент 
включає єдність ідей і принципів, що ма-
ють сприяти досягненню соціального 
консенсусу в проблемах, які стосуються 
убезпечення і розвитку держави. Другий 
рівень охоплює сукупність ідей, що за-
безпечують становлення і збереження 
національного організму» [11, c. 65-66]. 
Фундаментальними основами другого 
рівня, розвиває далі свою думку автор, 
є необхідність формування політичної 
нації, громадянського суспільства, а та-
кож, додамо, – плюралістичних та толе-
рантних суспільних взаємовідносин: 
«Ця необхідність обумовлюється 
об’єктивними законами суспільного роз-
витку, які свідчать, що країни, котрі пі-
шли цим шляхом, добилися найбіль-
шого успіху. Становлення таких засад 
гарантує забезпечення суспільної зла-
годи і миру» [11, c. 66]. 

На переконання В. Колотило, 
ключовим у розумінні «державної ідео-
логії» є поняття держави як інституціо-
нального ядра існування суспільства. 
Такий специфічний соціальний інститут 
як держава виступає осердям унормо-
ваних відносин у суспільстві, яке ця дер-
жава організовує. Ці унормовані відно-
сини окреслено їхніми функціями і 
обов’язками, які історично у певний мо-
мент волюнтаристськи прийнято, але з 
цього моменту, як зафіксовані в Основ-
ному законі, вони набувають характеру 
вінця державотворчого процесу [8, 
с. 136]. Цю логіку ієрархії правових норм 
у суспільстві, яка має вигляд піраміди 

норм і яку вивершує Конституція, обґру-
нтував видатний німецький філософ 
права Ганс Кельзен у своїй теорії «чис-
того правознавства», згідно якої усі но-
рмативні акти отримують свою правову 
значущість, запозичуючи її, щоправда 
ослабленою, з вищих щодо них норма-
тивних актів, а отже врешті-решт – з 
Конституції [6]. Як філософський прин-
цип зверхність Конституції на противагу 
зверхності волюнтаристського рішення 
(децизіонізм Карла Шміта) обґрунтував 
український філософ Михайло Бойче-
нко [2]. При цьому, як зауважує Коло-
тіло, «державна ідеологія має визнача-
тися не як пошукова моделююча форма 
суспільної ідеології, а як означена перс-
пективна модель, що вже зафіксована в 
Конституції і законодавчо-правовій базі 
й вимагає своєї реалізації не через за-
стосування механізмів державного ти-
ску і насилля (що характерно для ра-
дянського і пострадянського періодів), а 
через соціальні та державні механізми 
налагодження консенсусу, примирення 
й злагоди» [8, с. 136]. У цьому сенсі, ми 
можемо вести мову про системоутворю-
ючу функцію державницької ідеології, 
яка визначає ідейно-ціннісне підґрунтя 
розвитку країни.  

Як відомо уособленням держав-
ницької ідеології, її стрижнем є націона-
льна ідея, яка послідовно має втілюва-
тись політичною елітою держави. Аналі-
зуючи сутність національної ідеї, відо-
мий український дослідник О. Куць, ви-
значив низку її функцій, які відіграють 
важливу роль у націотворенні, державо-
творенні, консолідації вітчизняного сус-
пільства. Зокрема до таких функцій він 
відносить наступні: «етнонаціотворчу 
(визрівання з людській спільноті пот-
реби у самоорганізації в окремий ет-
нос); інтегруючу (згуртовує в єдину спі-
льноту різні етноси); ідентифікаційну 
(сприяє самовизначенню й самоусвідо-
мленню окремих народів та її представ-
ників); культурологічну (з народної куль-
тури формує загальнонаціональну куль-
туру); аксіологічну (орієнтація на певні 
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цінності, що впливають на свідомість 
спільноти); державотворчу (усвідом-
лення необхідності створення політич-
них інституцій та їх функціонування)» [9, 
с. 100]. 

Таке розуміння державницького 
проекту для України, як втілення ідеоло-
гії державотворення, заслуговує на 
увагу. Разом з тим, окремі положення як 
то абсолютизація християнської віри су-
перечать поліконфесійності та мульти-
культурності народу України. 

Висновки і перспективи 
(Conclusion and Prospects). Держав-
ницька ідеологія виконує низку важли-
вих у функцій у життєдіяльності країни 
та суспільства, а саме: інтегративну, ак-
сіологічну, системоутворюючу, духовну, 
відтворення національної ідентичності 
тощо.  

В якості висновків зазначимо, що 
ідеологія у житті суспільства відіграє 
двоїсту роль – позитивну, якщо мова 
йде про конкуренцію ідеологічних сис-
тем задля вироблення найкращого 
шляху розвитку країни, та негативну у 
тому випадку, коли ідеологія стає підґ-
рунтям існування тоталітарних режимів. 
Ідеологія як суспільний феномен фор-
мується різними способами, які визна-
чаються політичним режимом країни, 
соціально-економічними процесами, ку-
льтурно-історичним розвитком нації 
тощо. 

Ідеології можуть відігравати пози-
тивну роль у функціонуванні соціуму. 
Вони виконують роль консолідуючого 
чинника у суспільних відносинах, ство-
рюють ціннісний та духовний світ у дер-
жаві на рівні суспільної свідомості. Не-
гативна роль ідеологій проявляється у 
політичній заангажованості, прагненні її 
носіїв запропонувати (нав’язати) суспі-
льству одноплощину картину світу, яка 
може вступати у протиріччя з науковою 
картиною світу. 

Незважаючи на негативні прояви 
ідеології у окремі періоди існування 
людства, її значущість для розвитку 
держав визнається низкою фахівців. 

Мова йде не про якусь конкретну полі-
тичну ідеологію, а про державницьку 
ідеологію, яка є підґрунтям розвитку 
країни, становить основу стратегії її 
прогресу. Державницька ідеологія до-
зволяє подолати ціннісний вакуум у су-
спільстві, консолідувати націю для роз-
будови незалежної держави, сприяє ро-
звитку національної самосвідомості. 
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FUNCTIONS OF STATE-BUILDING IDEOLOGY IN A SOCIALLY  

TURBULENT SOCIETY 
Kubalskyi O. N. 

 
Abstract. Socio-turbulent trends in the global dimension lead to the loss of axiological 

foundations and guidelines for the development of humanity as a whole and individual social 
and state entities. The issue of disorientation of modern state-building is relevant even for 
developed democracies, not to mention such weak state constructs as Ukraine. There is a 
demand for ideological foundations of state-building and public administration. The purpose 
of article is to actualize the issue of the functionality of ideology as a structural phenomenon 
of state building in new socio-turbulent conditions and circumstances. The state ideology 
performs a number of important functions in the life of the country and society, namely: 
integrative, axiological, system-forming, spiritual, reproduction of national identity and more. 
Ideologies play the role of a consolidating factor in social relations, create a value and spir-
itual world in the state at the level of public consciousness. The negative role of ideologies 
is manifested in political involvement, the desire of its bearers to offer (impose) to society a 
one-dimensional picture of the world, which may conflict with the scientific picture of the 
world. Despite the negative manifestations of some political ideologies, state ideology is 
important as the basis of the country's development and the strategy of its progress: it allows 
to overcome the value vacuum in society, to consolidate the nation to build an independent 
state, promotes the development of national identity. 

Key words: socially turbulent space, state 
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Анотація. У статті розглядаються питання формування світогляду студе-

нтів університетів та місце і роль у цьому ноосферної свідомості. Підкреслюється 
необхідність урахування попереднього рівня світоглядних уявлень студентів, циві-
лізаційних змін, що відбуваються у плинному часі, та характерних особливостей і 
умов, у яких перебуває конкретна людина чи спільнота. Дається визначення по-
няття ноосфери і обґрунтовується потреба ноосферного, космологічного дискурсу 
у становленні й розвитку людської особистості. Акцетується увага на системно-
сті і систематичності формування в здобувачів вищої освіти ноосферної свідомо-
сті, ноосферного світосприйняття, гуманітарно-екзистенційного світобачення й 
світорозуміння на засадах екологозбережувального, особистісно-розвивального, 
дитиноцентричного, людиноцентричного підходів в едукаційній системі ставлення 
особистості до навколишнього середовища. Обгрунтовано значущість ноосфер-
ного виховання особистості в системі освіти як стратегічного чинника виживання 
людства на сучасному переломному етапі. У цьому контексті розкриваються за-
вдання, які постають перед науково-педагогічним персоналом університетів щодо 
формування в студентів прагнення до гармонійного спілкування з природою, пере-
конань у тому, що людина є невід’ємним органічним складником природного середо-
вища і вести себе у цьому середовищі необхідно природовідповідно.  

Ключові слова: світогляд, ноосферна свідомість, людина, екологія, довкілля, 
космос, гармонійна єдність людини, природи, всесвіту. 

 
Актуальність (Introduction). 

Проблема формування світогляду сту-
дентів університетів і місця й ролі в 
цьому ноосферної свідомості досліджу-
ються багатьма представниками люди-
нознавчих наук. З часом взаємовідно-
сини людини і природи ускладнюються 
і погіршуються. Внаслідок цього страж-
дає поки-що природа, але одночасно 
виникають істотні загрози й для лю-
дини, аж до реальної загрози самозни-
щення людства. Зарадити цьому в чи-
слі інших заходів покликана й освітня 
система. Значні можливості для цього 
мають університети, особливо універ-
ситети наук про життя. Реалізація цього 
потенціалу подана в статті. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent re-
searches and publications). У науко-
вому дискурсі багатьма вченими репре-
зентувались окремі аспекти до-
сліджуваної проблеми. Зокрема, обгру-
нтовували теорію сфери «розуму Зе-
млі» М. Вавілов, В. Вернадський, 
А. Ейнштейн, Н. Маслова, О. Чижевсь-
кий та ін.; шляхи гуманізації та гумані-
таризації освіти в площині ноосфер-
ного світогляду особистості досліджу-
вали С. Гончаренко, І. Кириленко, 
Ю. Мальований та ін.; осмисленню кон-
цептуальних питань ноосферної освіти 
сучасної людини на засадах науково-
методологічних, геокліматичних, соціо-
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культурних, духовно-філософських пе-
редумов приділили увагу О. Вознюк, 
М. Курик та ін.; О. Субіна інтерпрету-
вала ноосферну освіту як важливий 
складник фахової педагогічної підгото-
вки здобувачів освіти; М. Амосов, 
О. Богомолець, К. Вентцель, М. Гонча-
ренко, В. Кулініченко, М. Моєсеєв, 
Д. Лихачова, Т. Тюріна та ін. тракту-
вали концепцію ноосфери через при-
зму духовності, моральності та куль-
тури людини, свідомого її ставлення до 
власного здоров’я. 

Проте, численні результати нау-
кових пошуків учених щодо деталізації 
сутності, змісту, особливостей практич-
ної реалізації концептуальної ідеї ноо-
сферної освіти в освітньому середо-
вищі вищої школи вимагають нового 
прочитання і пошуку дієвих шляхів 
щодо ефективного її застосування в на-
прямі розвитку ноосферної свідомості 
особистості студентів з огляду на во-
єнні та повоєнні реалії України.  

Мета (Purpose). Деталізувати 
сутнісно-змістову характеристику дос-
ліджуваного якості здобувачів вищої 
освіти та привернути увагу науково-пе-
дагогічних працівників університетів до 
необхідності формування ноосферної 
свідомості студентів, прищеплення їм 
почуття соціальної відповідальності за 
благополуччя у сфері співіснування 
людини, природи і суспільства. 

Методи (Methods). Досягненню 
окресленої мети сприяло застосування 
комплексу методів дослідження: уза-
гальнення, аналіз, порівняльно-зістав-
ний, абстрагування, конкретизації, сис-
тематизації, спостереження. 

Результати (Results). Важли-
вою функцією вищої школи є форму-
вання світогляду студентів – майбутніх 
фахівців із різних галузей людської 
життєдіяльності. 

Світогляд особистості – це си-
стема поглядів на світ загалом, на став-
лення людини до суспільства, природи, 
до самої себе. Це основна форма спря-

мованості особистості. Світогляд осо-
бистості як цілісне уявлення про при-
роду, суспільство, людину знаходить 
вираження в системі цінностей та іде-
алів особистості, соціальної групи, сус-
пільства. В основі світогляду особи-
стості лежить світорозуміння – сукуп-
ність певних знань про світ. Світогляд – 
це форма суспільної самосвідомості 
людини, через яку вона сприймає, ос-
мислює та оцінює навколишню 
дійсність, як світ свого буття й діяль-
ності, визначає й приймає своє місце й 
призначення в ньому [3, с. 299]. 

Головне завдання сьогодення в 
глобальному світі полягає у фор-
муванні принципово нового світогляду, 
суть якого в тому, що не лише люди, а 
й усі види флори і фауни на планеті є 
рівноцінними й мають право на 
існування – і як результат тривалої ево-
люції, і як елемент життєдіяльності 
дуже вразливої нині системи [4, с. 87]. 

Робота з формування світогляду 
студентів базується на тих світогляд-
них знаннях і уявленнях, які вони здо-
були на попередніх едукаційних щаб-
лях. До університету приходить молодь 
з дуже розмаїтим світоглядом. Адже 
уявлення про людину, про природу, про 
життя формується із самого раннього 
віку – спочатку лише в родинному колі, 
з досягненням дворічного віку, як пра-
вило, в закладі дошкільної освіти, потім 
у секундарній освітній ланці. І чинники, 
які впливають на формування світоба-
чення дітей, підлітків, юнацтва дуже й 
дуже різноманітні. Адже первинне 
батьківське виховання відбувається в 
різних сім’ях, які бувають повними й ну-
клеарними, нормальними й соціально 
неблагополучними, атеїстичними і ре-
лігійними і ще з великою низкою особ-
ливостей і відмінностей. 

Заклади дошкільної освіти, зага-
льної середньої освіти теж відзнача-
ються різноманітністю. Вони є держа-
вні, муніципальні, приватні, спеціалізо-
вані та інші. Має значення і регіон, в 
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якому відбувається первинна соціалі-
зація дитини. І все це є об’єктивною 
причиною різного рівня сформованості 
світобачення і світосприйняття молоді, 
яка вирішила здобути вищу освіту в уні-
верситеті. 

За період незалежності в україн-
ському науковому середовищі відбу-
лися певні позитивні зміни у форму-
ванні світоглядних уявлень у молоді, 
зокрема й університетської. Поступово 
йде відмова від догматичних, тоталіта-
рних і авторитарних, заідеологізованих 
і заполітизованих поглядів на суспільне 
буття. Споживацько-хижацьке, мічурін-
сько-лисенківське ставлення до при-
роди поступово витісняється еколого-
збережувальним ставленням до навко-
лишнього середовища, формуванням 
ноосферного світосприйняття. Секуля-
ризація відійшла в минуле і молодь, як 
правило, виховується в умовах сво-
боди совісті і віротерпимості. 

На зміну сцієнтистсько-прогреси-
стської освітньої парадигми прийшли 
особистісно-розвивальні, дитиноцент-
ричні, людиноцентричні підходи в еду-
каційній системі. На порядку денному 
все більше й активніше постає гумані-
тарно-екзистенційне світобачення й 
світорозуміння, за якого людина сприй-
мається як найвища цінність, а став-
лення до навколишнього середовища 
формується з дотриманням імперати-
вів ноосферної свідомості. 

Важливу роль у формуванні сві-
тогляду молодої людини відіграють і 
конкретні життєві умови плинного часу, 
в яких перебуває людина. В останні де-
сятиліття відбулися тектонічні зміни в 
умовах життя українця. Авторитарна, 
антилюдяна суспільна система замі-
нена відкритою, демократичною, яка 
характеризується свободою, самови-
бором і самоорганізованістю людини. 
На зміну зарегульованій, жорстко 
централізованій економічній системі 
прийшла ринкова економіка. Пролетар-
ський інтернаціоналізм більше не 
сприймається як догма, національна 

свідомість, патріотизм не суперечать 
поглядам конструктивної мультикуль-
турності. Проте, нерозуміння свого мі-
сця й ролі у світі, відсутність ноосфер-
ної свідомості у значної частини людсь-
кої спільноти, насильство над приро-
дою, екологічне невігластво людини 
призводять до величезних руйнувань і 
втрат у біосфері й людській популяції. 
Крайнім вираженням цинізму і хижац-
тва у ставленні до людини і природи є 
дії російського війська в ході неспрово-
кованої, терористичної, загарбницької, 
геноцидної війни проти України. Бага-
тотисячні людські жертви, сотні тисяч 
гектарів замінованих угідь, зруйнова-
них, знищених, непридатних для про-
живання міст і сіл, величезні матеріа-
льні збитки, втрати у сфері культури, 
мистецтва, духовності – ціна, яку пла-
тить Україна внаслідок дій людиноне-
нависних, антиноосферних нелюдів. І 
кінцевою метою національно-визволь-
ної війни є перемога України над спо-
конвічним лютим ворогом, агресивною, 
українофобною Росією, яка поставила 
собі за мету знищення України як дер-
жави, винищення її народу, загарбання 
території. 

Усі вищеозначені особливості 
плинного часу, особливості віку й умов 
життя контингенту студентів необхідно 
враховувати у формуванні світогляду 
університетської молоді в умовах істот-
них загроз національній і глобальній 
безпеці, загрози самознищення людс-
тва.  

Ураховуючи сучасний рівень ро-
звитку цивілізації, особливості універ-
ситетської освіти, формування світо-
гляду молодої людини – студента, має 
відбуватися на науковій основі, а одним 
із принципово важливих і конструктив-
них завдань сучасної вищої школи є 
формування нового, глобального типу 
свідомості – ноосферної. 

Ноосфера [<грец.> noos – розум, 
мудрість і сфера] – це новий еволюцій-
ний стан біосфери, при якому розумна 



 

© Кузьмінський А. І. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

199 
 

діяльність людини є вирішальним фак-
тором її розвитку. С. Гончаренко подає 
поняття ноосфери, як оболонки земної 
кулі, де відбувається взаємодія при-
роди і людського суспільства [3, с. 234]. 
Уперше концепцію ноосфери обґрунту-
вав видатний український учений-при-
родознавець Володимир Іванович Вер-
надський (1863−1945). Він сформулю-
вав найбільш істотні характеристики 
процесів, які відбуваються в ноосфер-
ній цивілізації. Учений робив застере-
ження щодо зростаючої небезпеки гло-
бальної екологічної катастрофи і наго-
лошував на необхідності формування у 
людської спільноти ноосферної свідо-
мості та ноосферного інтелекту. Він пи-
сав «У геологічній історії біосфери пе-
ред людиною відкривається величезне 
майбутнє, якщо вона зрозуміє це і не 
буде вживати свій розум і свою працю 
на самознищення» [2, с. 239]. А термін 
«ноосфера» вперше був уведений у на-
уковий обіг Е. Леруа у 1924 р. в Парижі 
на науковому семінарі з питань розви-
тку біосфери. 

Останнім часом все гостріше по-
стає питання про виживання людства, 
збереження життя на планеті Земля. 
Антропогенна діяльність, беззастереж-
ний технократичний підхід у всіх сфе-
рах господарювання руйнує біосферу, 
веде до моральної деградації, знеці-
нення людського життя, врешті-решт 
до реальної загрози – самознищення 
людства. Хижацьке ставлення до на-
вколишнього світу, варварське втру-
чання в біосферу, руйнування природ-
ного довкілля, невситима жадоба зба-
гачення приводять до тяжких і сумних 
наслідків. Війни, тероризм, техногенні 
катастрофи, поширення смертельно 
небезпечних хвороб – грізні провісники 
недалекої загибелі цивілізації. Така 
сумна перспектива здавна хвилювала 
кращі людські уми. Італійський мисли-
тель Макіавеллі (1469 −1527) ствер-
джував, що коли проблема лише вини-
кає, розпізнати її складно, але легко 
розв’язати. Коли ж проблема очевидна 

для всіх, з нею надзвичайно важко впо-
ратися. Мудрість суспільства полягає в 
тому, щоб завчасно передбачити вини-
кнення загрозливих проблем і усунути 
чинники, які їх породжують.  

У теорії ноосфери одним із чіль-
них завдань є формування ноосферної 
свідомості. Значні можливості для 
розв’язання цього складного завдання 
містить у собі сфера виховання лю-
дини. І з усією очевидністю постає не-
обхідність ноосферного, космологіч-
ного дискурсу у становленні й розвитку 
людської особистості. Потрібна перео-
рієнтація вектора суспільної свідомо-
сті. У планетарному масштабі необхі-
дно формувати у молодого покоління 
такий світогляд, таке світорозуміння, 
культивувати такий світолад, за якими 
основними цінностями на Землі було б 
прагнення гармонійного спілкування й 
розвитку природи й людини. Досяг-
нення цієї мети можливе за умови 
включення в цю царину зорієнтовану 
на ноосферне виховання людини сис-
тему освіти, яка на сучасному перело-
мному етапі розвитку людства вихо-
дить на перший план серед багатьох 
важливих соціально-економічних про-
блем. Освіта стає стратегічним чинни-
ком виживання людства, його подаль-
шого стійкого й безпечного розвитку. 

Для студентів університетів наук 
про життя сама специфіка освітнього 
процесу є благодатною для форму-
вання особливої ноосферної свідомо-
сті, яка ґрунтується на тому, що на зе-
мній кулі існує єдність і абсолютна цін-
ність усього живого. Викладачі дисцип-
лін спеціального й гуманітарного циклів 
мають змогу й обов’язок інформувати 
студентів про необхідність забезпе-
чення здорового екологічного довкілля, 
створення належних умов для мораль-
ного, психологічного, духовного й мате-
ріального благополуччя людини як не-
від’ємного органічного суб’єкта природ-
ного середовища. Кожен випускник уні-
верситету повинен бути твердо переко-
наним , що на планеті Земля всі люди 
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рівні перед Абсолютом добра і мають 
однакове право на гідне життя. Людина 
як особливий феномен є органічною 
частиною єдиного цілого і її екзистен-
ція, виробнича діяльність мають розг-
лядатися в органічній єдності з приро-
дою, зі весвітом, а не в конфлікті з 
ними.  

Головною метою ноосферної 
освіти є формування в людини цілісної 
ноосферної свідомості, яка склада-
ється із тріади: цілісності біоадекват-
ного мислення, етичного біоадекват-
ного методу поведінки та екологічного 
світогляду [6, с. 52]. 

Формуючи ноосферне світоба-
чення у студентів, варто використову-
вати й надбання світової науки щодо 
виховання людини в якості члена кос-
мосу, як громадянина всесвіту, як акти-
вного учасника життя космосу. Автор 
космічної педагогіки К. М. Вентцель 
стверджував: «Кожна особистість може 
дорости до свідомості, яка ніколи її не 
покидає, що вона не тільки син своїх 
найближчих батьків, батька і матері, а 
й Син Великого створюючого Космосу і 
Великого створюючого Людства. І роз-
виток у собі синівського почуття відно-
сно Космосу й Людства є тільки пи-
тання часу» [1, с. 162]. Завдання уні-
верситетського освітнього процесу – 
розкрити перед студентом глобальну 
взаємозалежність, єдність і цілісність 
системи Людина – Людство – Природа 
– Космос, розкрити логіку розвитку 
цього взаємозв’язку, суть універсаль-
них (космічних) законів, виховання у 
молодої людини на базі цілісної кар-
тини всесвіту відповідальності за нас-
лідки перетворень на землі і в космосі. 

Ідеї космічного світобачення орі-
єнтують університетський освітній про-
цес на духовно-наукове освоєння на-
вколишнього світу, на виховання мора-
льних якостей людини, які відповідають 
імперативу виживання і стійкого розви-
тку людської цивілізації, природи, кос-
мосу, на підготовку майбутніх фахівців 
до розв’язання глобальних проблем. 

Формуючи ноосферну свідомість 
у студентів університету, слід урахову-
вати особливості студентського віку. 
Саме в студентському віці відбувається 
перегляд ціннісно-духовних категорій, 
аксіологічна переорієнтація. Посилю-
ється усвідомленість, об’єктивна пози-
тивізація мотивів поведінки. Форму-
ються і змінюються позитивні особисті-
сні риси – почуття соціальної відповіда-
льності й обов’язковості, цілеспрямова-
ність, наполегливість, самостійність, 
уміння регулювати свої почуття, ба-
жання, схильності [5, с. 114]. 

Урахування вищеозначених осо-
бливостей студентського віку, а також 
умов, у яких формувався світогляд сту-
дента в доуніверситетському періоді, є 
обов’язковою вимогою при формуванні 
ноосферної свідомості у студентської 
молоді. 

За роки навчання в університеті 
кожен студент має усвідомити своє мі-
сце і призначення на землі, освоїти за-
кони всесвіту, яких він повинен дотри-
муватися, розуміти свою місію у спілку-
ванні з природою і суспільством. Це ве-
лика і складна робота, яка постає пе-
ред науково-педагогічним колективом 
університету, враховуючи, що протя-
гом тривалого попереднього часу лю-
дина розглядалася не в органічній єд-
ності з природою, всесвітом, а як виви-
щення над ними, тобто в дисгармонії з 
ними. 

Робота науково-педагогічного 
корпусу університету має бути побудо-
вана таким чином, щоб кожний випуск-
ник був переконаний у тому, що лю-
дина є невід’ємний органічний склад-
ник природного середовища і вести 
себе в цьому середовищі необхідно 
природовідповідно, а в людському сус-
пільстві – толерантно, демократично. 
Усі люди планети мають однакове рі-
вне право на гідне життя. Вони повинні 
діяти об’єднано, спільно долаючи жит-
тєві труднощі й перешкоди незалежно 
від географічної, національної, расової, 
релігійної, соціальної належності. Для 
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успішної позитивної професійної діяль-
ності ще на студентській лаві має бути 
сформована особлива ноосферна сві-
домість, основана на єдності і безумов-
ній цінності живого світу, необхідності 
культивування екзистенційно-гуманіс-
тичного морально-психологічного клі-
мату в суспільстві, який забезпечував 
би мирне співіснування людської спіль-
ноти. Людність планети має утворю-
вати на всіх рівнях життєдіяльності ті-
сні, взаємокорисні економічні, матеріа-
льні, політичні, інформаційні зв’язки, 
обмінюватися культурними й духов-
ними цінностями. Кожний фахівець з 
університетським дипломом має до-
кладати зусилля до забезпечення здо-
рового екологічного довкілля, до ство-
рення якомога кращих умов для мате-
ріального й духовного добробуту лю-
дей. 

Головним фактором у форму-
ванні ноосферної свідомості студентів 
є системність і систематичність у про-
веденні цієї роботи. Тема ноосфери 
має розглядатися в процесі вивчення 
дисциплін спеціального й гуманітар-
ного циклів, під час проведення лекцій-
них, семінарських і практичних занять, 
у ході екскурсій на виробництво і в при-
роду, на кураторських годинах, у нефо-
рмальному спілкуванні викладачів зі 
студентами. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Важливим елементом у 
світоглядному вихованні студентів уні-
верситету є формування нового, глоба-
льного типу ноосферної свідомості. Ця 
ідея має пронизувати всі форми освіт-
нього процесу і втілюватися на систем-
ній і систематичній основі, Головна 
мета ноосферної освіти – формування 
в молодої людини цілісної ноосферної 
свідомості, яка базується на тому, що 
людина є органічною частиною при-
роди, всесвіту, космосу і її екзистенція, 
життєдіяльність мають розглядатися в 
цілісній єдності з природою, а не в кон-
флікті з нею. Завдання науково-педаго-
гічного персоналу закладу вищої освіти 

− прищепити студентам переконання в 
тому, що вести себе у природному се-
редовищі необхідно природовідпо-
відно. 
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THE ROLE OF NOOSPHERIC CONSCIOUSNESS IN THE FORMATION OF 

THE WORLDVIEW OF UNIVERSITY STUDENTS 
Kuzminskyi А. I. 

 
Abstract. The article deals with the formation of the worldview of university 

students and the place and role of noospheric consciousness in this process. The author 
emphasizes the need to take into account the previous level of students' worldview, 
civilizational changes that occur in time, and the characteristic features and conditions 
in which a particular person or community lives. The concept of noosphere is defined 
and the need for a noospheric, cosmological discourse in the formation and 
development of the human personality is substantiated. The author emphasizes the 
framework and systematic formation of noospheric consciousness, noospheric 
worldview, humanitarian and existential worldview and worldview in higher education 
students on the basis of ecological, personal development, child-centered, human-
centered approaches in the eduction system of the individual's attitude to the 
environment. The significance of noospheric education of the individual in the education 
system as a strategic factor in the survival of mankind at the present turning point is 
substantiated. In this context, the author reveals the tasks faced by the scientific and 
pedagogical staff of universities to form in students the desire for harmonious 
communication with nature, the belief that man is an integral organic component of the 
natural environment and that it is necessary to behave in this environment in a natural 
way. 

Keywords: worldview, noospheric consciousness, human, ecology, 
environment, space, harmonious unity of man, nature and the universe. 
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Анотація. У статті подано теорію і методику організації групової взаємодії 

здобувачів освіти в командних видах спорту. Щоб підвищити рівень фізичного роз-
витку людини, фізичної підготовленості й стан здоров’я здобувачів освіти, який має 
чітку тенденцію до постійного погіршення, необхідно прищеплювати любов до спо-
рту, здійснювати якісну підготовку фахівців та організацію спортивних заходів ще 
у школі. І фізкультурно-спортивні заходи дозволяють вирішувати ці питання. У про-
цесі спортивних заходів при організації групової взаємодії здобувачів освіти в коман-
дних видах спорту здійснюється і розумове виховання учасників. Тут мають місце 
два види зв’язку: безпосередній і опосередкований, які розкрито у статті. В іграх і 
спортивних змаганнях укладені багаті можливості для формування норм колекти-
вної поведінки. З’ясовано основні питання підготовки та організації спортивних за-
ходів у школі взагалі, і організації групової взаємодії здобувачів освіти в командних 
видах спорту, зокрема. Функції викладачів фізичної культури і спорту, організаторів 
змагань, і групової взаємодії здобувачів освіти в командних видах спорту, спортив-
них суддів і спортивних лікарів, пов'язані з організацією і проведенням спортивних 
змагань, різняться в залежності від характеру діяльності цих людей. Спортивні 
змагання, де необхідним є організація групової взаємодії здобувачів освіти в команд-
них видах спорту є стимулом для систематичних тренувань і сприяють зростанню 
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спортивних результатів, якщо вони проводяться регулярно. Під час організації гру-
пової взаємодії здобувачів освіти в командних видах спорту удосконалюються пос-
тавлені на заняттях фізичною культурою і спортом завдання, щодо вдосконалення 
фізичної та теоретичної підготовки особистості. Задоволення від спортивних, яс-
кравих, емоційних видовищ виникає внаслідок співучасті в них глядача. Спортивне 
змагання повинно бути правильно і чітко організовано. Від його грамотної побудови 
залежить успішність спортивного заходу. 

Ключові слова: групова взаємодія, здобувачі освіти, командні види спорту, 
організація, спортивні змагання, фізкультурно-спортивні заходи. 
 

Актуальність (Introduction). 
Економічні реформи, що проводяться в 
нашій країні, глибоко торкнулися актуа-
льної проблеми здорового способу 
життя, формування культури здоров’я, 
фізичного виховання здобувачів освіти. 
Результати досліджень довели, що рі-
вень фізичного розвитку, фізичної підго-
товленості й стан здоров’я здобувачів 
освіти мають чітку тенденцію до постій-
ного погіршення. У зв’язку з цим здобу-
вачів освіти повинні оволодівати не 
тільки загальними знаннями, але і здо-
бувати практичні навички і вміння з роз-
витку фізичних і морально вольових 
якостей, потрібних для зміцнення здо-
ров’я, забезпечення культури здоров’я, 
здорового способу життя, активної сус-
пільної праці на принципах ефективних 
засобів, методів і форм освітньої діяль-
ності. Розглядаючи фізичну й інтелекту-
альну працю як соціальну категорію, не-
обхідно враховувати, що м’язова тру-
дова діяльність людини зовні завжди 
виявляється в такому фізіологічному 
процесі, як м’язовий рух. Багато вчених 
стверджували, що вся нескінченна різ-
номанітність зовнішніх проявів мозкової 
діяльності зводиться до одного лише 
явищу – м’язовому руху. Яку б про-
блему не вирішував учень: теоретичну, 
практичну або м’язове виробниче за-
вдання – у всіх подібних випадках в різ-
ному масштабі виявлятиметься компо-
нент рухової, письмової або мовної 
м’язової діяльності [3]. Тому необхідним 
у сьогоденні стає якісна підготовка та 
організація спортивних заходів у школі, 
зокрема організація групової взаємодії 

здобувачів освіти в командних видах 
спорту.  

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Окресле-
ною проблемою займаються вчені: 
Ю. Бойчук, Г. Гмиря, В. Горбунова, 
Л. Духовний, В. Жамардій, І. Кравченко, 
О. Мірошниченко, П. Пашинський, І. По-
зднякова, Ю. Таймасов, А. Турчинов та 
ін.  

Мета (Purpose). Метою статті є 
розгляд організації групової взаємодії 
здобувачів освіти в командних видах 
спорту. 

Методи (Methods). У ході дослі-
дження використовувалися теоретичні 
методи: аналіз літератури; моделю-
вання та проєктування результатів і 
процесів досягнення на різних етапах 
пошукової роботи; аналіз документів 
освітніх закладів; узагальнення і синтез, 
що дало змогу визначити мету дослі-
дження, сформулювати його завдання. 

Результати (Results). Згадуючи 
про команду, ми зазвичай маємо на 
увазі людей, чия співпраця є високопро-
фесійною і ефективною. Причетність 
конкретної людини до командної діяль-
ності у суспільній думці пов’язується з її 
неабиякими фаховими, а подекуди, й 
особистісними якостями. Викликає гор-
дість і власна приналежність до ко-
манди. Позитивна семантика відбита у 
висловах, що поступово набувають ста-
лості – «моя команда», «командний гра-
вець», «командна задача». Звісно, деякі 
особи, що заявляли про командність 
своєї праці, були дискредитовані, однак 
іронія, з якою згадують про «команду 
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професіоналів», або вживають вислів 
«я і моя молода команда» – не лише не 
применшує, а навпаки, підкреслює важ-
ливість діяльності справжніх команд.  

У такому ключі особливої актуа-
льності набуває командотворення – як 
система заходів із формування та роз-
витку груп до рівня команд. Насампе-
ред, йдеться про високу продуктивність 
праці та конструктивність взаємин.  

Загалом виокремлюються два те-
нденційно відмінних підходи до коман-
дотворення – «діяльніснотворчий», зо-
рієнтований на оптимізацію процесу ко-
мандної праці, та «взаєминнотворчий», 
фокусований на налагодженні та розбу-
дові конструктивних взаємин між чле-
нами команди. Звісно, командотво-
рення неможливе поза контекстом тієї 
діяльності, яка об’єднує групу, і для зро-
стання продуктивності якої, власне, і 
створюється команда, однак не може 
зводитись лише до перетворень у ній. 
Ефект командної праці, як значно вища 
ефективність спільних зусиль, у порів-
нянні з сумою індивідуальних – є фено-
меном, виникненню та зростанню якого 
сприяє ціла низка умов, насамперед 
пов’язаних із специфікою взаємин у ко-
мандах [2]. 

Професійна організація групової 
взаємодії здобувачів освіти в командних 
видах спорту – яскраве, емоційне видо-
вище. Задоволення від спортивних ви-
довищ виникає внаслідок співучасті в 
них глядача, якого приваблює високий 
рівень розвитку рухових якостей, смі-
ливі і рішучі дії учасників, їх високі дося-
гнення.  

У груповій взаємодії здобувачів 
освіти в командних видах спорту пред-
ставлені практично всі види людської ді-
яльності: пізнавальна, ціннісно-орієнто-
вана, спілкування і т.д. Тому в процесі 
групової взаємодії здобувачів освіти в 
командних видах спорту можна активно 
формувати свідомість і поведінку людей 
в потрібному напрямку.  

У процесі таких спортивних захо-
дів здійснюється розумове виховання 

учасників. Тут мають місце два види 
зв'язку: безпосередній і опосередкова-
ний.  

Безпосередній зв’язок полягає в 
тому, що в ході групової взаємодії здо-
бувачів освіти в командних видах спо-
рту здійснюється прямий вплив на роз-
виток інтелектуальних якостей тих, хто 
займається. В процесі виконання спор-
тивних вправ безупинно виникають ру-
хові пізнавальні ситуації, вирішення 
яких вимагає значного розумового на-
пруження.  

Вже просте рішення рухових за-
вдань: як зробити рух швидше, точніше, 
що треба зробити, щоб виправити допу-
щену помилку, і т. д. – являє собою ла-
нцюг розумових операцій, які включа-
ють спостереження, узагальнення, 
прийняття рішення. Специфічність ро-
зумової діяльності в процесі заняття 
спортом полягає в тісній взаємодії між 
рухами тіла і розумовими операціями: 
займаються безупинно звіряють про-
граму рухів з її фактичним виконанням. 
У результаті закріплюються усвідомлені 
зв'язки між м'язовими відчуттями, рухо-
вим завданням і способом їх вирішення. 
Рухи стають способом пізнання і осво-
єння навколишнього світу.  

Опосередкований зв’язок спорту 
з розумовим розвитком особистості по-
лягає в тому, що заняття фізичними 
вправами створюють необхідний фун-
дамент у вигляді міцного здоров’я, яке 
дозволяє людині повноцінно викону-
вати розумову діяльність. Заняття в ко-
мандних видах спорту часто використо-
вується як засіб для зняття розумової 
напруги і стимуляції інтелектуальної ді-
яльності [1]. 

На всіх рівнях організації груп гру-
пова взаємодія дуже важлива. Є специ-
фічні особливості взаємодії на кожному 
рівні, але також існують спільні законо-
мірності. Суб’єктом групової взаємодії 
може бути індивід або группа будь-якого 
рівня організації. Кожний учасник взає-
модії одночасно є суб’єктом взаємодії 
(що проявляє активність стосовно інших 
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учасників) і об’єктом (на якого спрямо-
ваний вплив інших учасників). 

П. Горностай, Л. Чорна, О. Коро-
банова, О. Плетка, Г. Циганенко розгля-
дають такі види групової взаємодії:  

1) міжособистісна (між окремими 
особами, що належать до однієї групи);  

2) внутрішньогрупова (між мікрог-
рупами або іншими структурними части-
нами групи, що відбувається в середо-
вищі цілої групи);  

3) особистісно-групова (між осо-
бою та групою, до якої вона належить; 
наприклад, процеси, пов’язані з лідерс-
твом);  

4) міжгрупова (між різними гру-
пами однакового рівня організації);  

5) міжгрупова (між групами, що 
належать до різних рівнів організації);  

6) змішана – взаємодія чи більше 
суб’єктів різних рівнів організації. 

Групова взаємодія певною мірою 
визначається груповими ролями учас-
ників. Вона тісно пов’язана із соціомет-
ричною структурою групи, особливо з її 
змінами. Залежно від характеру взаємо-
дії та індивідуальних характеристик ок-
ремої людини можна розглядати різні 
позиції особистості в групі. За соціомет-
ричним статусом їх можна поділити на 
три рівні, які охоплюють сім основних 
статусних ролей у групі. Найвищий рі-
вень включає три статусні ролі, що 
складають групову еліту. Лідер групи – 
це людина, що може повести членів 
групи за собою, організувати групу та 
очолити її активність; вона має більший 
вплив на групу, ніж інші члени, і здатна 
переконати їх у важливості своїх цілей. 
Зірка – це найбільш харизматична лю-
дина в групі; її люблять, обожнюють, їй 
симпатизують більше, ніж іншим, припи-
суючи багато позитивних рис (іноді на-
віть таких, які вона немає). Авторитет – 
це референтна людина, думка якої най-
більш вагома для людей; вона є мора-
льним, естетичним, інформаційним чи 
будь-яким іншим еталоном для оточую-
чих. Ці ролі можуть поєднуватись в од-

ній особі, проте їх слід розглядати ок-
ремо, оскільки за ними стоять різні пси-
хологічні характеристики. Середній рі-
вень описує членів групи, які займають 
проміжну позицію між зіркою та аутсай-
дером. Від аутсайдерів такі індивіди ві-
дрізняються тим, що мають певну кіль-
кість позитивних виборів у групі, проте 
не мають потреби багато симпатій, за-
лишаючись переважно на індивідуаліс-
тичних позиціях. Цей рівень включає дві 
статусні ролі: Пасивний середнячок – це 
людина, яка рідко стає каталізатором чи 
«точкою кристалізації» групових проце-
сів, проте вона проявляє певну актив-
ність у групових процесах, а в періоди 
загострення групової динаміки найчас-
тіше піддається впливу інших членів 
групи. Середнячок (член угрупування) – 
це людина, значуща для мікрогрупи 
всередині малої групи, і для якої ця мік-
рогрупа є референтною. Він може мати 
високий статус в цій мікрогрупі, проте не 
є таким для всієї групи. Часто в мікрог-
рупах немає помітної ієрархії, і ролі її 
членів збалансовані за статусом. Такі 
угрупування вирізняються високою стій-
кістю і згуртованістю [4]. 

У процесі занять відбувається 
моральний розвиток тих дітей, які зай-
маються спортом. Він спрямований на 
формування у людини соціально цінних 
якостей, які визначають його ставлення 
до інших людей, до суспільства, до са-
мого себе і в сукупності представляють 
те, що прийнято називати моральною 
вихованістю, фізично розвинутою осо-
бистістю. Заняття спортом, де відбува-
ється групова взаємодія здобувачів 
освіти в командних видах спорту розго-
ртаються на тлі спілкування, в колек-
тиві, під керівництвом наставника, тре-
нера. Саме групова взаємодія є наймо-
гутнішим чинником формування фізич-
ного розвитку тих, хто займається спор-
том. З самого початку занять спортом 
вони починають усвідомлювати причет-
ність до колективу і відповідно до пра-
вил і розпоряджень, вчаться керувати 
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своїми діями, співвідносити їх з діями ін-
ших. Так зміцнюється воля, виробля-
ється дисциплінованість, формується 
звичка до спорту.  

В іграх і спортивних змаганнях ук-
ладені багаті можливості для форму-
вання норм колективної поведінки. Опа-
новуючи різними командними функці-
ями, здобувачі освіти вчаться не тільки 
організовувати свою поведінку, а й акти-
вно впливати на дії своїх товаришів 
сприймати завдання колективу як на 
свої власні. Під керівництвом викладача 
зміцнюються такі важливі моральні яко-
сті, як відповідальність перед колекти-
вом, почуття обов'язку. Гордість за ус-
піхи команди, школи і т. д. [5]. 

З’ясуємо основні питання підгото-
вки та організації групової взаємодії 
здобувачів освіти в командних видах 
спорту.  

Функції викладачів фізичної куль-
тури і спорту, організаторів змагань, 
спортивних суддів і спортивних лікарів, 
пов'язані з організацією і проведенням 
спортивних змагань, різняться в залеж-
ності від характеру діяльності цих лю-
дей.  

Однією з найважливіших функцій 
викладачів фізкультури і спорту є підго-
товка дітей не тільки до організації гру-
пової взаємодії здобувачів освіти в ко-
мандних видах спорту, а і участі в спор-
тивних змаганнях.  

Перш ніж допускати здобувачів 
освіти до офіційних змагань, слід не 
тільки навчити їх навикам спортивної 
техніки і тактики, дати певні знання, ро-
звинути необхідні рухові якості, а й на-
вчити їх змагатися.  

Для цього їм необхідно брати уч-
асть в контрольних і навчальних змаган-
нях. Правила в них можуть бути спро-
щені або змінені самим викладачем. На-
приклад, зменшується кількість спроб 
чи розміри майданчиків, довжина диста-
нції, визначається переможець за які-
стю виконання спортивних вправ і т. д.  

До підготовки заходів організа-
ційно-методичного характеру, пов'яза-
них з проведенням спортивних змагань, 
перш за все відноситься складання ка-
лендарного плану змагань з певного 
виду спорту. У ньому вказується назва 
змагань, терміни і місце їх проведення 
та відповідальні особи за їх організацію. 
Календар спортивних змагань з кожного 
виду спорту складається для хлопчиків 
і дівчаток (якщо останні в них беруть уч-
асть) і для кожної вікової групи окремо 
[5].  

Спортивні змагання є стимулом 
для систематичних тренувань і сприя-
ють зростанню спортивних результатів, 
якщо вони проводяться регулярно.  

Доцільність участі дитини в пев-
ній кількості змагань залежить від її 
спортивної підготовки.  

Таким чином, календар спортив-
них змагань треба складати так, щоб 
намічені змагання були різноманітними 
за масштабом, складом учасників і умо-
вами проведення, за термінами, скла-
дом, місцем проведення.  

Інша важлива міра організаційно-
методичного характеру – це складання 
положення про змагання. У ньому вка-
зується: назва змагань, терміни, місце 
проведення, завдання даного змагання, 
програма і порядок проведення по днях, 
склад учасників, система заліку (визна-
чення переможців), форма нагоро-
дження.  

Якщо змагання носять командний 
чи особисто-командний характер, в по-
ложенні вказується система визначення 
переможців у командному заліку. В кож-
ному окремому випадку вона може бути 
різною. Наприклад, в лижних гонках ко-
мандна першість визначається за су-
мою часу, чи сумою місць, або сумою 
очок, отриманих так званими заліко-
вими учасниками.  

Для участі в змаганнях необхідно 
у встановлені терміни подати заявку в 
попередній формі, а потім в остаточній. 
Перша заявка містить бажання даної ко-
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манди брати участь у змаганнях. У дру-
гій заявці наводяться дані про склад 
учасників і деякі інші відомості.  

У деяких видах спорту на початку 
або в ході змагань з дозволу головного 
судді можуть бути зроблені перезаявки, 
тобто замість одного учасника може 
бути виставлений інший тощо. На підс-
таві поданих заявок складаються прото-
коли змагань.  

Для проведення змагань необхі-
дно подбати про місце проведення, 
устаткування та інвентарь в повній від-
повідності до встановлених правил, їх 
високу якість і необхідну кількість.  

Якщо в програму включено кілька 
різновидів одного виду спорту, необхі-
дно заздалегідь скласти графік змагань, 
тобто визначити послідовність і час про-
ведення кожного з них. Знаючи середню 
тривалість виконання вправи, кількість 
спроб і кількість учасників, можна визна-
чити загальну тривалість змагань і на 
основі цього скласти графік прове-
дення.  

Для обслуговування спортивних 
змагань відповідно до їх виду і масш-
табу школа призначає лікаря і інший ме-
дичний персонал.  

Найважливішим документом, що 
регулює проведення змагань і впливає 
на їх результати, є правила змагань з 
певного виду спорту. У них регламенту-
ються дії суддів і учасників, передбача-
ються умови виявлення переможців і, 
крім того, визначаються норми поведі-
нки спортсмена, міститься перелік забо-
ронених дій, що тягнуть за собою пока-
рання, що ущемляє інтереси команди 
[5; 6].  

Головним організатором і керів-
ником спортивних змагань, відповідаль-
ним за їх проведення і, певною мірою, 
за досягнуті результати, є спортивний 
суддя, який призначається з числа ви-
кладачів фізичної культури одній або кі-
лькох шкіл. Спортивний суддя повинен 
бути перш за все бездоганним знавцем 
правил змагань з певного виду спорту, 
чесним, об’єктивним, неупередженим, 

рішучим, чемним, спокійним і поза зма-
ганнями користуватися авторитетом і 
повагою [4]. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Отже, щоб підвищити рі-
вень фізичного розвитку людини, фізич-
ної підготовленості й стан здоров’я здо-
бувачів освіти, який має чітку тенденцію 
до постійного погіршення, необхідно 
прищеплювати любов до спорту, здійс-
нювати якісну підготовку та організацію 
спортивних заходів у школі, організову-
вати групову взаємодію здобувачів 
освіти в командних видах спорту. І фіз-
культурно-спортивні заходи дозволя-
ють вирішувати ці питання. 

Під час спортивних змагань удо-
сконалюються поставлені на заняттях 
фізичною культурою і спортом за-
вдання, щодо вдосконалення фізичної 
та теоретичної підготовки особистості. 
Задоволення від спортивних, яскравих, 
емоційних видовищ виникає внаслідок 
співучасті в них глядача. Спортивне 
змагання повинно бути правильно і чі-
тко організовано. Від його грамотної по-
будови залежить успішність спортив-
ного заходу. 

Доведено, що важливим аспек-
том вдосконалення фізичної та теоре-
тичної підготовки особистості, що поєд-
нує триєдине уявлення про здоров’я ди-
тини (фізичне, психічне, соціальне), за-
побігає перевантаженням; є пріорите-
том активних методів навчання, запору-
кою пробудження в дітей позитивних 
емоцій і почуттів та ін. є організація 
спортивних свят і видовищ на що буде 
наголошено у подальших досліджен-
нях. 
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THEORY AND METHODS OF ORGANIZING GROUP INTERACTION OF STUDENTS IN 
TEAM SPORTS 

Bida O. A., Shevchenko O. V., Syroiezhko O. V., Vizaver V. A., Shovsh K. 
 

Abstract. The article presents the theory and methodology of organizing group 
interaction of students in team sports. In order to increase the level of physical development 
of a person, physical fitness, and the state of health of education seekers, which has a clear 
tendency towards constant deterioration, it is necessary to instill a love for sports, carry out 
high-quality training of specialists and organize sports events even at school. And physical 
culture and sports activities allow solving these issues. In the process of sports events, when 
organizing group interaction of students in team sports, mental education of the participants 
is also carried out. There are two types of communication here: direct and indirect, which 
are disclosed in the article. In games and sports competitions, there are many opportunities 
for the formation of norms of collective behavior. The main issues of preparation and 
organization of sports events at school in general, and the organization of group interaction 
of students in team sports, in particular, have been clarified. The functions of teachers of 
physical culture and sports, organizers of competitions, and group interaction of students in 
team sports, sports referees and sports doctors, related to the organization and conduct of 
sports competitions, vary depending on the nature of the activities of these people. Sports 
competitions, where it is necessary to organize group interaction of students in team sports, 
are an incentive for systematic training and contribute to the growth of sports results if they 
are held regularly. During the organization of group interaction of students in team sports, 
the tasks set in physical culture and sports classes are improved, in order to improve the 
physical and theoretical training of the individual. The satisfaction from sports, bright, 
emotional spectacles arises as a result of the participation of the viewer in them. A sports 
competition must be properly and clearly organized. The success of the sports event 
depends on its competent construction. 

Key words: group interaction, students of education, team sports, organization, 
sports competitions, physical culture and sports events. 



 

© Глазунова О.Г., Саяпіна Т.П., Корольчук В.І., Волошина Т.В.  
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

24 
 

DOI: 10.31548/hspedagog14(1).2023.24-32  
УДК 004.771:37.018.43 

СЕРЕДОВИЩЕ GOOGLE CLASSROOM ДЛЯ ДОСТАВКИ РІЗНОТИПНОГО  
НАВЧАЛЬНОГО КОНТЕНТУ ПІД ЧАС ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 

ГЛАЗУНОВА О. Г., доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри  
інформаційних систем і технологій  
E-mail: o-glazunova@nubip.edu.ua 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 
САЯПІНА Т. П., доктор філософії, старший викладач кафедри  

інформаційних систем і технологій  
E-mail: t-sayapina@nubip.edu.ua 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 
КОРОЛЬЧУК В. І., доктор філософії, доцент кафедри інформаційних  

систем і технологій  
E-mail: korolchuk@nubip.edu.ua 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 
ВОЛОШИНА Т. В., кандидат педагогічних наук, доцент, доцент  

кафедри інформаційних систем і технологій  
Національний університет біоресурсів і природокористування України 

E-mail: t-voloshina@nubip.edu.ua 

 
Анотація. Стрімкий розвиток інформаційних технологій, виклики спричинені 

пандемією та військовими діями на території України сприяли вимушеній необхідно-
сті закладів освіти переходити на нові форми, методи та засоби організації освіт-
нього процесу, а також забезпечення здобувачів освіти необхідним різнотипним на-
вчальним контентом для якісного надання освітніх послуг в синхронному та асинх-
ронному режимах. У статті розглянуто питання проєктування та використання 
освітнього інструменту Google Classroom для організації дистанційного навчання у 
закладах вищої освіти, зокрема для доставки різнотипного контенту здобувачам 
освіти. Представлено етапи проєктування цифрового середовища на основі Google 
Classroom, а саме: (1) створити Google Classroom; (2) розробити структуру курсу 
та налаштувати потік; (3) створити завдання; (4) інтегрувати сервіси Google 
Workspace; (5) інтегрувати зовнішні інструменти; (6) долучити студентів; (7) до-
дати та налагодити зворотний зв’язок; (8) здійснити моніторинг успішності. Уча-
сниками експерименту були студенти 1 курсу галузі знань 12 Інформаційні техно-
логії Національного університету біоресурсів і природокористування України. З ме-
тою вивчення ефективності застосування Google Classroom для доставки різноти-
пного навчального контенту під час дистанційного (змішаного) навчання студен-
там було запропоновано заповнити анкету за розробленими критеріями (якість на-
вчального контенту; зручність отримання доступу до навчального контенту; фу-
нкціональність; комунікація; доступність) та відповідними показниками оцінки 
Google Classroom для доставки різнотипного навчального контенту в сучасних умо-
вах здобуття освіти. У цій роботі наведено аналіз думок 164 студентів-експертів 
закладу вищої освіти. Визначено потребу розробки методики створення та доста-
вки різнотипного навчального контенту використовуючи освітній інструмент 
Google Classroom. 

Ключові слова: Google Classroom, навчальний контент, дистанційне нав-
чання. 
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Актуальність (Introduction). В 
умовах трансформації вищої освіти, ак-
тивного впровадження цифрових техно-
логій в освітній процес від викладачів 
вимагається практичний досвід ство-
рення та доставки різнотипного навча-
льного контенту, здатність адаптува-
тися до нових технологій та рішень, а 
також глобальних викликів після спа-
лаху пандемії та у зв’язку з військовими 
діями на території України. Наразі в за-
кладах освіти суттєвого застосування 
набули технології дистанційного та змі-
шаного навчання, оскільки необхідно 
було адаптуватись під реалій сього-
дення та відповідно продовжити якісно 
надавати освітні послуги, забезпечу-
вати організацію різних видів навчаль-
ної діяльності, створення та доставку рі-
знотипного цифрового контенту в он-
лайн режимі.  

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Google 
Classroom в умовах пандемії використо-
вується як основне середовище для на-
вчання, тоді як раніше пандемії Covid-19 
хмарний сервіс Google Classroom був 
лише доповненням до дистанційної 
освіти. К. Бомонт досліджувала можли-
вості цифрового навчального середо-
вища Google Classroom для підтримки 
змішаного навчання [1]. Л. Султанова, 
О. Цюняк, Л. Мільто, М. Желуденко, 
Л. Ликтей, Л. Петренко та О. Учитель [2] 
провели дослідження щодо переваг та 
недоліків використання Google 
Classroom у закладах вищої освіти на 
основі критеріїв (рівень теоретичних 
знань про Google Classroom та практич-
них навичок використання Google 
Classroom в освітньому процесі) та рів-
нів (недостатній і достатній). А. Відіят-
моко здійснено дослідження щодо ефе-
ктивності Google Classroom як інструме-
нту для підтримки онлайн навчання під 
час пандемії COVID-19. Успіх платфо-
рми залежить від кількох компонентів, а 
саме: студентів, викладачів, навчаль-

них ресурсів, доступу до інтернету, ін-
струментів для комунікації та співпраці, 
що дозволяє організувати та керувати 
різними видами навчальної діяльності 
здобувачів освіти [3]. Використовуючи 
Google Classroom студенти можуть 
отримувати безперервний доступ до он-
лайн-ресурсів та різнотипного навчаль-
ного контенту, комунікувати між собою 
та консультуватись з викладачем в ре-
жимі реального часу [4]. У дослідженні 
[5] експерти оцінюють Google 
Classroom, як ефективний інструмент, 
за простоту використання, гнучкість і 
здатність викладачам дистанційно керу-
вати різними видами навчальної діяль-
ності, налагоджувати взаємодію та спів-
працю між учасниками освітнього про-
цесу. Google Classroom є повноцінним 
додаток, який використовують в закла-
дах освіти для доставки навчальних ма-
теріалів, організації дискусійних фору-
мів, створення завдань та відповідно їх 
оцінювання [6]. Саме тому, фокусом 
даного дослідження є визначення ос-
новних підходів та етапів використання 
Google Classroom для забезпечення до-
ступу до різнотипного навчального кон-
тенту під час дистанційного навчання 
здобувачів освіти. 
Завдання: 

1. Проаналізувати можливо-
сті Google Classroom для доставки різ-
нотипного навчального контенту під час 
дистанційного навчання. 

2. Визначити та описати 
етапи проєктування середовище на базі 
Google Classroom, оцінити ефективність 
його використання для доставки різно-
типного навчального контенту здобува-
чами освіти. 

Методи (Methods). Для реаліза-
ції першого завдання застосовувались 
методи аналізу, синтезу й узагаль-
нення, а для реалізації другого за-
вдання застосовано методи опитування 
та експертного оцінювання.  

Результати (Results). Невід’єм-
ною складовою сучасної освіти є вико-
ристання хмарних технологій в освітній 
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процес, які дають можливість суттєво 
підвищити навчально-пізнавальну дія-
льність учасників освітнього процесу, 
активізувати навчальну роботу студен-
тів в синхронному та асинхронному ре-
жимах.  

Під час дистанційного навчання 
в закладах вищої освіти, активно вико-
ристовуються середовища для органі-
зації різних видів діяльності між учасни-
ками освітнього процесу (комунікації, 

взаємодії та співпраці). Однією з таким 
хмарних платформ є Google Classroom, 
що об’єднує корисні сервіси Google для 
використання в освітньому процесі. Ви-
користання сервісу Google Classroom, 
сприяє реалізації таких дидактичних 
принципів навчання, як: активності, сві-
домості, наочності, доступності та інди-
відуалізації. 

 

Рис. 1. Компоненти цифрового класу (за даними GAT Labs [7])  
 
При проєктуванні цифрового се-

редовища на основі Google Classroom 
для доставки різнотипного навчального 
контенту необхідно реалізувати такі 
етапи: (1) створити Google Classroom 
(авторизуватись в корпоративному об-
ліковому записі; створити відповідне се-
редовище для навчання групи чи потоку 
студентів; вибрати назву, опис та зобра-
ження для середовища); (2) розробити 
структуру курсу та налаштувати по-
тік (налаштувати стрічку та завдання в 
стрічці; керувати посиланням на зустріч 
у Meet; вибрати систему оцінювання); 
(3) створити завдання (просте за-
вдання; завдання яке передбачає дода-
ткове проходження тесту; запитання; 
матеріал або використати наявний до-
пис); (4) інтегрувати сервіси Google 
Workspace (Документи, Презентації, 
Таблиці, Малюнки, Форми для ство-
рення різнотипного контенту; Google 
Meet для організації відеоконференцій; 
Google Drive для спільного доступу до  
 

 
файлів; YouTube для вбудовування ві-
деоконтенту; Посилання для поши-
рення додаткових ресурсів); (5) інтег-
рувати зовнішні інструменти (Kahoot, 
Genially, Nearpod, Edpuzzle, Jamboard 
та інші додатки); (6) долучити студен-
тів (використовуючи електронну пошту, 
посилання для приєднання або за ко-
дом курсу); завантажити навчальний 
контент: Завантажте матеріали для на-
вчання в Google Classroom, такі як ві-
деоуроки, презентації, файли PDF, до-
кументи Google та інші); (7) додати та 
налагодити зворотний зв’язок (у 
стрічці курсу можна публікувати оголо-
шення та завдання; відповідати на запи-
тання студентів; писати коментарі на 
виконані завдання для покращення ре-
зультатів); (8) здійснити моніторинг 
успішності (слідкувати за прогресом; 
аналізувати результати). 

Освітній інструмент Google 
Classroom можна використовувати як 
змішане навчальне середовище шля-
хом використання різних компонентів та 

https://gatlabs.com/
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можливостей вкладення навчального 
контенту з різноманітних сервісів та ре-
сурсів (рис. 1). 

 

Рис. 2. Схема середовища Google Classroom для доставки різнотипного 
навчального контенту 

 
Використання Google Classroom 

в закладах освіти дозволяє оптимізу-
вати освітній процес, покращити комуні-
кацію, взаємодію та співпрацю між ви-
кладачем та студентами, а також спри-
яти якісній доставці різнотипного навча-
льного контенту з будь якого місця та 
відповідно пристрою. Завдяки застосу-
ванню хмаро орієнтованої платформи 
Google Classroom можна організувати 
дистанційне (змішане) навчання, ство-
рювати навчальні класи, курси, долу-
чати учасників освітнього процесу, роз-
міщувати та доставляти різнотипний на-
вчальний контент студентам, організо-
вувати відеозустрічі, обговорення, відс-
лідковувати прогрес їх успішності. 
Classroom можна використовувати із 
багатьма іншими інструментами Google 
Workspace, такими як Gmail, Диск, 
Google тощо. 

Доповнення дозволяє викладачу 
швидко отримати доступ до зовнішніх 
сервісів та інтегрувати їх до Google 
Classroom, таких як Kahoot, Genially, 
Nearpod, Edpuzzle, Formative, 
BookWidgets, Jamboard, Sora by  

 
OverDrive, Adobe Express та інші дода-
тки. Інтегруючи такі сервіси викладачі 
можуть створювати та доставляти різ-
нотипний навчальний контент в умовах 
дистанційної освіти, залучати учасників 
освітнього процесу для інтерактивної 
взаємодії та співпраці з цифровим нав-
чальним контентом. Сервіс Kahoots у 
Google Classroom дозволяє викладачу 
розширювати можливості для ство-
рення та розміщення інтерактивних 
елементів взаємодії, що сприятиме кра-
щому опрацюванню навчального мате-
ріалу студентами. Інтеграція сервісу 
Genially, дозволяє залучати студентів і 
збагачувати онлайн-навчання за допо-
могою функціоналу даного інструменту, 
надаючи можливість працювати у 
Google Classroom з різнотипним навча-
льним контентом, а саме: дидактичними 
ресурсами, презентаціями, гейміфіко-
ваними навчальними матеріалами, ін-
терактивними зображеннями, картками. 
Викладачу необхідно обрати шаблон, 
наповнити та налаштуйте його відпо-
відно до свого класу та додайте до своїх 
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завдань у Google Classroom. Таким чи-
ном в умовах дистанційного навчання 
викладачі можуть підвищувати мотива-
цію студентів до опрацювання навчаль-
них матеріалів та підвищувати їх ре-
зультати навчання за допомогою геймі-
фікації. Використовуючи даний сервіс 
викладач може також поєднувати відео, 
аудіо, зображення та карти в одній му-
льтимедійній презентації, створюючи ін-
терактивні візуальні матеріали за допо-
могою анімації та іншого функціоналу. В 
свою чергу студенти можуть отримати 
доступ до вмісту навчального контенту 
з будь якого пристрою та працювати 
над засвоєнням матеріалу у своєму 
власному темпі. Ще один інструмент, 
який доступний для інтеграції в Google 
Classroom є Nearpod. Додаючи мульти-
медійні та оцінювальні функції Nearpod, 
викладач має змогу підвищити взаємо-
дію та співпрацю в класі. Призначаючи 
уроки Nearpod, результати їх виконання 
будуть доступні для перегляду у Google 
Classroom. Сервісі Edpuzzle розширює 
можливості Google Classroom для ро-
боти з відеоконтентом. Викладачу до-
ступна можливість завантаження влас-
них відеоматеріалів або ж використання 
вбудованої бібліотеки навчального ві-
деоконтенту. Функціонал даного сервісу 
дозволяє не лише презентувати гото-
вий відеоконтент для здобувачів освіти, 
а й доповнювати його запитаннями, ко-
ментарями або аудіо коментарями, щоб 
підвищити якість засвоєння навчаль-
ного матеріалу. Викладач отримувати-
мете звіти про успішність студентів у ре-
жимі реального часу, що дозволяє відс-
лідковувати результати студентів та ко-
ригувати подання навчального матері-
алу. 

Для розуміння ставлення студен-
тів до Google Classroom для доставки 
різнотипного навчального контенту під 
час дистанційного навчання на основі 
аналізу наукових праць вчених та влас-
ного досвіду використання даного сере-
довища під час дистанційного навчання, 

нами визначено такі критерії та показ-
ники їх оцінки: 

− якість навчального кон-
тенту: можливість отримати доступ до 
якісного, різнотипного та корисного нав-
чального контенту; можливість краще 
зрозуміти нову тему, поглибити теоре-
тичні знання; можливість отримати до-
даткові скрінкасти для виконання прак-
тичних (лабораторних) робіт; повнота 
навчального матеріалу для само-
стійного оволодіння теоретичних знань 
та практичних навичок; 

− зручність отримання до-
ступу до навчального контенту: 
швидкий доступ до різнотипного нав-
чального контенту; можливість легко 
знайти необхідний навчальний ма-
теріал та завдання; можливість 
зберігати та відкривати навчальний кон-
тент для подальшого використання; 
можливість самостійної підготовки до 
різних видів навчальної діяльності; 

− функціональність: мож-
ливість вкласти (створити, доставити) 
різнотипний навчальний контент; мож-
ливість створювати тести та опиту-
вання; можливість інтеграції зовнішніх 
сервісів (доповнень); можливість пе-
ревіряти виконані завдання; можливість 
стежити за успішністю групи або кож-
ного студента окремо; 

− комунікація: можливість 
налагодження швидкої комунікації між 
учасниками освітнього процесу; мож-
ливість комунікувати через чат або фо-
рум в межах курсу; можливість обгово-
рення завдань, нового навчального кон-
тенту в режимі реального часу; 

− доступність: можливість 
опрацювання різнотипного навчального 
контенту з будь-яких пристроїв; мож-
ливість проєктування середовище за-
лежно від цілей навчання та подання 
навчального контенту; можливість ор-
ганізації різних видів навчальної діяль-
ності з різнотипним контентом; забезпе-
чення безперервності організації 
освітнього процесу. 
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До опитування були залучені сту-
денти 1 курсу ОС Бакалавр галузі знань 
12 Інформаційні технології спеціально-
стей 121 “Інженерія програмного забез-
печення”, 122 “Комп’ютерні науки”, 123 
“Комп’ютерна інженерія”, 125 “Кібербез-
пека”, 126 “Інформаційні системи та те-
хнології” факультету інформаційних те-
хнологій НУБіП України.  

З метою визначення ефективно-
сті Google Classroom для доставки різ-
нотипного навчального контенту за ви-
щезазначеними критеріями та показни-
ками оцінювання було проведено опи-
тування 164 студенти, до початку та в кі-
нці організації різних видів навчальної 
діяльності під час дистанційного (зміша-
ного) навчання. До початку експериме-
нту студенти самостійно добирали ін-
струменти Google для опрацювання на-
вчального контенту та виконання за-
вдань під час різних видів навчальної ді-
яльності. Під час експерименту студе-
нти отримували доступ до різнотипного 
навчального контенту та виконували за-
вдання під час різних видів навчальної 
діяльності в єдиному навчальному се-
редовищі на базі Google Classroom та 
після завершення експерименту здійс-
нювали оцінку даного середовища. Для 

оцінювання показників була викорис-
тана 10-бальна шкала. Кластеризацію 
значень було здійснено таким принци-
пом: показники, які отримали середній 
бал від 0 до 3 мають низький рівень 
ефективності, від 4 до 7 – середній, від-
повідно від 8 до 10 – високий. 

В педагогічних експериментах ви-
никає завдання виявлення відмінностей 
між двома або більше групами або до та 
після проведення експерименту. Пере-
вірка таких відмінностей на рівні серед-
ніх арифметичних розглянуто в проце-
дурі аналізу середніх значень по індика-
торам (табл.). Проте виникає питання, 
наскільки ці відмінності достовірні і чи 
можна говорити про їх суттєву відмін-
ність. Для вирішення цього завдання 
найчастіше використовують (за умови 
нормального або наближеного до нор-
мального розподілу) t – критерій (крите-
рій Стьюдента), що використаний у дос-
лідженні для з’ясування, наскільки дос-
товірно відрізняються оцінки до та після 
проведення даного експерименту. Оскі-
льки дані опитування мали нормальний 
розподіл, то для визначення статистич-
ної значущості відмінностей парних ви-
мірювань використовували t-критерій 
Стьюдента. 

Таблиця 1. Середня оцінка результатів визначення ефективності Google 
Classroom для доставки різнотипного навчального контенту 

Показник До (n=164) Після (n=164) 

якість навчального контенту 

можливість використання навчального контенту 
для підвищення залученості студентів до дискусій 
та інтерактивної взаємодії 6,4±0.18 7,7±0.19 

можливість надання різнотипного навчального ма-
теріалу матеріалів в межах дисципліни (текстовий, 
візуальний, інтерактивний контент, віртуальної та 
доповненої реальності)  7,6±0.23 8,3±0.21 

можливість отримати додаткові скрінкасти для ви-
конання практичних (лабораторних) робіт 

7,1±0.16 8,7±0.19 
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повнота навчального матеріалу для самостійного 
оволодіння теоретичних знань та практичних на-
вичок 5,9±0.31 7,4±0.27 

зручність отримання доступу до навчального контенту 

швидкий доступ до різнотипного навчального кон-
тенту 

6,8±0.21 8,1±0.32 

можливість легко знайти необхідний навчальний 
матеріал та завдання 7,1±0.24 8,3±0.16 

можливість зберігати та відкривати навчальний 
контент для подальшого використання 6,4±0.21 8,5±0.18 

можливість самостійної підготовки до різних видів 
навчальної діяльності 6,8±0.31 7,6±0.33 

функціональність 

можливість вкласти (створити, доставити) різноти-
пний навчальний контент;  7,1±0.15 8,3±0.22 

можливість створювати тести та опитування; мож-
ливість інтеграції зовнішніх сервісів (доповнень) 7,1±0.37 7,9±0.28 

можливість перевіряти виконані завдання; можли-
вість стежити за успішністю групи або кожного сту-
дента окремо 6,4±0.24 8,6±0.27 

комунікація 

можливість налагодження швидкої комунікації між 
учасниками освітнього процесу 

6,3±0.16 7,7±0.21 

можливість комунікувати через чат або форум в 
межах курсу 7,2±0.28 8,3±0.23 

можливість обговорення завдань, нового навчаль-
ного контенту в режимі реального часу 6,1±0.25 7,9±0.31 

доступність 

можливість опрацювання різнотипного навчаль-
ного контенту з будь-яких пристроїв 7,0±0.21 8,4±0.17 

можливість проєктування середовище залежно від 
цілей навчання та подання навчального контенту 

5,7±0.18 8,2±0.23 
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можливість організації різних видів навчальної ді-
яльності з різнотипним контентом; забезпечення 
безперервності організації освітнього процесу 6,7±0.24 8,1±0.22 

Всього 6,7±0.21 
8,1±0.19 

Результати опитування експертів 
показали відмінності щодо оцінки ефек-
тивності Google Classroom для доставки 
різнотипного навчального контенту. 
При отриманні доступу до різнотипного 
навчального контенту та виконання за-
вдань під час різних видів навчальної ді-
яльності в єдиному навчальному сере-
довищі спроєктованому на базі Google 
Classroom, студенти відмітили більш ви-
сокі показники ефективності, середній 
бал оцінки склав 8,1, отож можна припу-
стити, що гіпотеза про суттєву відмін-
ність оцінювання до та після експериме-
нту підтверджується: T = 4,94, Тcr = 2,61 
при рівні значущості р = 0,01 (f = 163). 

Таким чином використання 
Google Classroom як навчального сере-
довища для створення, розміщення та 
опрацювання різнотипного навчального 
контенту, дозволяє організувати різні 
види навчальної діяльності студентів, 
надаючи їм доступ до необхідних навча-
льних матеріалів в синхронному та аси-
нхронному режимах під час дистанцій-
ного навчання. 

Висновки (Discussion). Вимуше-
ний перехід на дистанційне навчання, 
викликаний пандемією COVID-19 та вій-
ськовими діями на території країни, ак-
туалізував необхідність проведення до-
даткових досліджень щодо викорис-
тання різних інструментів для ство-
рення та доставки різнотипного навча-
льного контенту з метою забезпечення 
надання якісних освітніх послуг та без-
перервної організації навчального про-
цесу. Завдяки застосуванню Google 
Classroom у навчанні, викладач має мо-
жливість спроєктувати навчальне сере-
довище, яке дозволить як створювати, 
розміщувати та використовувати навча-

льний контент, так і працювати студен-
там над виконанням поставлених за-
вдань під час різних видів навчальної ді-
яльності. Крім того студенти мають до-
даткові ресурси та сервіси, інтегровані в 
середовище для додаткового опрацю-
вання навчального контенту створення, 
розміщення, доставки цифрових навча-
льних ресурсів, що спонукає до їх осво-
єння навчального матеріалу, що приз-
водить до зростання мотивації до нав-
чання та доступності неформальної 
освіти. 

Дослідження виконано в межах на-
уково-дослідної роботи «Створення мо-
делі гібридного веборієнтованого сере-
довища доставки навчального контенту 
в умовах відкритої університетської 
освіти» за договором №110/11-пр-2020. 

 
Список використаних джерел 

1. K. Beaumont (2018). Google 
Classroom: An online learning environ-
ment to support blended learning. 
Compass Journal of Learning and 
Teaching 11(2). DOI: 10.21100/compass. 
v11i2.837 

2. Sultanova L. Yu., Tsi-
uniak O. P., Milto L. O., 
Zheludenko M. O., Lyktei L. M., 
Petrenko L. M. and Uchitel A. D. The po-
tential of Google Classroom web service 
for lecturers of higher educational estab-
lishments under pandemic conditions. 
http://ceur-ws.org/Vol-2879/paper19.pdf 

3. Widiyatmoko A. (2021). The 
effectiveness of google classroom as a 
tool to support online science learning: a 
literature review. Journal of Physics: 
Conference Series. 1918 (2021) 052069. 
doi:10.1088/1742-6596/1918/5/052069 

4. Adit Gupta, Pooja Pathania 
(2021). To study the impact of Google 

https://www.researchgate.net/journal/Compass-Journal-of-Learning-and-Teaching-2044-0073
https://www.researchgate.net/journal/Compass-Journal-of-Learning-and-Teaching-2044-0073


 

© Глазунова О.Г., Саяпіна Т.П., Корольчук В.І., Волошина Т.В.  
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

32 
 

Classroom as a platform of learning and 
collaboration at the teacher education 
level. Education and Information 
TechnologiesVolume 26 (1), 843–857. 
https://doi.org/10.1007/s10639-020-
10294-1 

5. Mohamad Syafiq Ya Shak, 
Mohd Haniff Mohd Tahir, Airil Haimi Mohd 
Adnan, N Shushma Devi Piaralal, Dianna 
Suzieanna Mohamad Shah. Google 
Classroom as Perceived by Educators: An 
Overview. Malaysian Journal of Social Sci-
ences and Humanities (MJSSH), Volume 
6, Issue 7, (page 360 - 369), 2021 DOI: 
https://doi.org/10.47405/mjssh.v6i7.867 

6. Dina Nafsirul Rahmah, 
Graselly, Khoiri Aqilla Arifi, Novita Safitri, 
Destari. STUDENTS’ PERCEPTIONS OF 
USING GOOGLE CLASSROOM IN THE 
PROCESS OF LEARNING ENGLISH. In-
donesian Journal of Research and Educa-
tional Review. Volume 1, No. 1, 2021, 
pp 37-45. 
https://doi.org/10.51574/ijrer.v1i1.52 

7. GAT Labs for educations. 
Available at: https://gatlabs.com/educa-
tion/blog/online-teaching-guide-in-google-
workspace/

 
GOOGLE CLASSROOM ENVIRONMENT FOR DELIVERY OF VARIOUS 

EDUCATIONAL CONTENT DURING DISTANCE EDUCATION 
Glazunova O. G., Saiapina T. P., Korolchuk V. I., Voloshyna T. V. 

 
Abstract. The rapid development of information technologies, the challenges caused 

by the pandemic and military actions on the territory of Ukraine contributed to the forced 
necessity of educational institutions to switch to new forms, methods and means of organ-
izing the educational process, as well as providing students with the necessary diverse ed-
ucational content for the quality provision of educational services in synchronous and asyn-
chronous modes. The article deals with the design and use of the educational tool Google 
Classroom for the organization of distance learning in institutions of higher education, in 
particular for the providing of various types of content to those seeking education. The 
stages of designing a digital environment based on Google Classroom are presented, 
namely: (1) create a Google Classroom; (2) develop course structure and flow; (3) create a 
task; (4) integrate Google Workspace services; (5) integrate external tools; (6) involve stu-
dents; (7) add and adjust feedback; (8) monitor performance. The participants of the exper-
iment were students of the 1st year in the field of knowledge 12 Information technologies of 
the National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine. In order to study the 
effectiveness of the use of Google Classroom for the providing of various types of educa-
tional content during distance (mixed) learning, students were asked to fill out a question-
naire according to the developed criteria (quality of educational content; ease of access to 
educational content; functionality; communication; accessibility) and relevant evaluation in-
dicators Google Classroom for providing of various types of educational content in modern 
conditions of education. This work presents an analysis of the opinions of 164 expert stu-
dents of a higher education institution. The need to develop a methodology for creating and 
delivering various types of educational content using the educational tool Google Classroom 
was identified. 

Key words: Google Classroom, educational content, distance learning. 
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Анотація. У статті основі аналізу наукових джерел та емпіричного матері-

алу схарактеризовано сучасні методи вербально-комунікативної взаємодії у соціа-
льно-психологічній діяльності. Проаналізовано дефініції ключових понять контек-
сту «методи вербально-комунікативної взаємодії у соціально-психологічній діяльно-
сті» (метод, вербальний, комунікативний, взаємодія тощо). Методи вербально-ко-
мунікативної взаємодії у соціально-психологічній діяльності розглянуто як способи 
словесного взаємозв’язку між суб’єктами у сфері соціальної роботи та психологічної 
практики з метою отримання, обміну, коригування тощо інформації. Зазначено, що 
вказані методи мають застосовуватися конструктивно, тобто з максимальною 
користю для обох сторін комунікації у сфері соціальної роботи та психологічної 
практики. Закцентовано увагу на тому, що універсального методу вербально-ко-
мунікативної взаємодії у соціально-психологічній діяльності немає, оскільки кожного 
разу у конкретній соціально-комунікативній ситуації (обставинах комунікативної 
взаємодії) вибір методу буде обумовлений низкою чинників, спричинених комунікан-
тами (соціальними працівниками, психологами та отримувачами соціально-психо-
логічних послуг) та метою професійної комунікації. Здійснено науково-практичну ін-
терпретацію педагогічних методів виховання у соціально-психологічному просторі. 
Докладно схарактеризовано виокремлені методи вербально-комунікативної взаємо-
дії, що становлять вербальний вплив на формування свідомості особистості у со-
ціально-психологічній діяльності: повідомлення, пояснення, інструктування або ін-
структаж, розповідь, монолог, бесіда, діалог, дебати, дискусія, лекція. Надано ре-
зультати експериментального дослідження виокремлених методів вербально-ко-
мунікативної взаємодії, що констатували необхідність беззаперечної підготовки со-
ціально-психологічних працівників до організації та застосування вказаних методів. 

Ключові слова: взаємодія, вербальна комунікація, вербально-комунікативна 
взаємодія, методи вербально-комунікативної взаємодії, соціально-психологічна дія-
льність. 

 
Актуальність (Introduction). По-

стійні вітчизняні та світові соціально-
економічні зрушення, насамперед зумо-
влені війною в Україні, потребують ви-
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сокопрофесійного соціально-психологі-
чного супроводу громадян. Професійна 
діяльність зазначеної сфери здійсню-
ється шляхом якісної вербальної кому-
нікації, детермінованої з одного боку, 
чинними законодавчими нормами, а з 
іншого боку, психічним станом самих 
суб’єктів вербально-комунікативної вза-
ємодії. Інновації, що неупинно відбува-
ються в усіх сферах життєдіяльності 
людей, аналогічно видозмінюють і фо-
рми та методи соціально-психологічної 
комунікації, уточнюючи та оновлюючи 
традиційні форми, методи та прийоми 
вербально-комунікативної взаємодії. 
Йдеться не про заперечення усталених 
способів вербальної комунікації, а про 
синергію будь-якого процесу, надто у 
сфері професійного соціального спілку-
вання.  

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Водно-
час аналіз наукових джерел вказує, що 
характеристика методів вербально-ко-
мунікативної взаємодії ґрунтовно пред-
ставлена переважно у наукових та на-
вчально-методичних працях педагогіч-
ної сфери, зокрема – у підручниках та 
довідниках із педагогіки (Волкова Н. [2], 
Галузяк В. [9], Гончаренко С. [4], Кобер-
ник О. [7], Сметанський М. [9], Шахов В. 
[9], Ягупов В. [13] та ін.) у якості словес-
них методів виховання. Дослідники уто-
чнюють сучасні методи спілкування / ко-
мунікативної взаємодії у освітньому 
процесі (Волченко Л., Гарькавець С. 
[3]), насамперед через призму комуніка-
тивного лідерства керівників освітніх за-
кладів (Гузар О.) [5] та ін. Окремі праці 
присвячені групуванню методів спілку-
вання / комунікативної взаємодії у кон-
тексті розвитку комунікативної компете-
нтності майбутніх працівників системи 
«людина ↔ людина», як от працівників 
сфери обслуговування (Дегтярьова Г., 
Руденко Л.) [6]. Попри те, що сфера со-
ціально-психологічної діяльності також 
належить до системи «людина ↔ лю-

дина», методи вербально-комунікатив-
ної взаємодії у соціально-психологічній 
діяльності мають свою специфіку, пере-
дусім із причини однозначної проблем-
ності запитів суб’єктів звертання до со-
ціальних працівників та психологів. Та-
ким чином, констатуємо брак наукової 
класифікації та характеристики методів 
вказаної взаємодії у соціально-психоло-
гічній діяльності.  

Мета (Purpose). На основі ана-
лізу наукових джерел та емпіричного 
матеріалу схарактеризувати сучасні ме-
тоди вербально-комунікативної взаємо-
дії у соціально-психологічній діяльності.  

Методи (Methods). У публікації 
застосовано метод моделювання для 
візуалізації окремих аспектів характери-
стики методів вербально-комунікатив-
ної взаємодії у соціально-психологічній 
діяльності. Використано низку теорети-
чних методів науково-педагогічного до-
слідження: порівняння й узагальнення, 
аналізу та синтезу наукових джерел для 
визначення особливостей певних мето-
дів вербально-комунікативної взаємодії 
у соціально-психологічній діяльності. 
Співавтором статті (Осадченко І.) ок-
ремо здійснено сучасну характеристику 
методів виховання на підставі особисті-
сно орієнтованого підходу (першої час-
тини методів: формування свідомості 
особистості та методів організації діяль-
ності, формування досвіду громадської 
поведінки – словесних методів) [8]. 
Тому, фактично йдеться про науково-
практичну інтерпретацію педагогічних 
методів виховання у соціально-психо-
логічному просторі. У експерименталь-
ному дослідженні (анкетуванні та опиту-
ванні) брали участь 358 отримувачів со-
ціально-психологічних послуг. Застосо-
вано емпіричні (анкетування та опиту-
вання) та статистичні (метод середніх 
величин) методи дослідження.  

Результати (Results). Насампе-
ред, проаналізуємо дефініцію ключових 
понять контексту «методи вербально-
комунікативної взаємодії у соціально-
психологічній діяльності»:  
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1. «Метод (грец. – спосіб) – шлях 
дослідження, метод. Пізнання» [12, 
с. 664]; спосіб пізнання [1, с. 664]. 

2. Вербальний (лат. – словес-
ний) – процес оперування знаковим ма-
теріалом (з точки зору психології) [11, 
с. 42]; виражений словами [12, с. 136]. 

3. Комунікативний (лат. – спілку-
вальний) – зв’язок, ширший за спілку-
вання, у процесі якого відбувається об-
мін інформацією між суб’єктами [11, 
с. 162]; «той, що належить до комуніка-
ції» [12, с. 370]. 

4. Взаємодія – процес безпосере-
днього / опосередкованого взаємного 
впливу суб’єктів один на одного [11, 
с. 44]; взаємний зв’язок, взаємний 
вплив [1, с. 125]. 

Отже, методи вербально-комуні-
кативної взаємодії у соціально-психоло-
гічній діяльності розглядаємо як спо-
соби словесного взаємозв’язку між 
суб’єктами у сфері соціальної роботи та 
психологічної практики з метою отри-
мання, обміну, коригування тощо інфор-
мації. Надважливо, щоб вказані методи 
застосовувалися конструктивно – з мак-
симальною користю для обох сторін ко-
мунікації у сфері соціальної роботи та 
психологічної практики. 

Зважаючи на власний науково-
практичний досвід, закцентуємо увагу 
на тому, що універсального методу вер-
бально-комунікативної взаємодії у соці-
ально-психологічній діяльності немає, 
оскільки кожного разу у конкретній соці-
ально-комунікативній ситуації (обстави-

нах комунікативної взаємодії) вибір ме-
тоду буде обумовлений низкою чинни-
ків, спричинених комунікантами та ме-
тою професійної комунікації.  

Значущість методів вербально-
комунікативної взаємодії у соціально-
психологічній діяльності, визначена біб-
лійним «Спочатку було слово...» та за-
кріплена українськими народними при-
слів’ями та приказками, як от: «Вола 
в’яжуть мотузкою, а людину – словом», 
«Слово – не горобець: вилетить – не 
спіймаєш» чи «Словом і вбити, й ожи-
вити можна». Вербально-комунікативна 
взаємодія визначена особливим напря-
мом етновиховання, безперечно пред-
ставленим в усіх країнах та культурах 
світу. 

Вербальний вплив на форму-
вання свідомості особистості у соціа-
льно-психологічній діяльності здійсню-
ється за допомогою таких методів вер-
бально-комунікативної взаємодії: пові-
домлення, пояснення, інструктування 
або інструктаж, розповідь, монолог, бе-
сіда, діалог, дебати, дискусія, лекція.  

Схарактеризуємо окремі методи 
вербально-комунікативної взаємодії 
(рис. 1) у соціально-психологічній діяль-
ності, значущість та особливість яких 
встановлювалася експериментальним 
шляхом, для чого було розроблено спе-
ціальну анкету та додатковий опитува-
льник для отримувачів соціально-психо-
логічних послуг (загалом у анкетуванні 
та опитуванні брали участь 358 осіб, які 
зверталися за допомогою до соціальних 
працівників чи психологів).  
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Рис. 1. Методи вербально-комунікативної взаємодії у соціально-психоло-

гічній діяльності *модель та класифікація розроблена авторами 
 

1. Повідомлення (сповіщення; 
усна чи письмова інформація; стисла 
доповідь чи виступ [1, с. 998]) – стисла, 
конкретна інформація щодо події чи 
процесу; дані, оперті на коротких фак-
тах чи нормативних показниках / інфор-
мації. Повідомлення становить основу 
для подальшого пояснення чи розпо-
віді.  

Результати проведеного дослі-
дження констатували, що отримувачі 
соціально-психологічних послуг віком 
до 60 років (43,6 % учасників експери-
менту) віддають перевагу сучасним фо-
рмам повідомлення, а саме: друковані 
яскраві флаєри із короткою інформа-
цією та додатковими покликаннями. На-
томість учасники експерименту віком 
від 60 років (56,4 % осіб) бажають 
обов’язкового усного тлумачення вказа-
ної друкованої інформації.  

2. Пояснення (тлумачення; розк-
риття сутності певного явища чи про-
цесу; розкриття причин чи мотивів; 
з’ясовування ситуації тощо [1, с. 1100]), 
котре може бути як складником застосу-
ванням наступних методів вербально-

комунікативної взаємодії, так і окремим 
засобом цієї взаємодії. Проте безумов-
ною особливістю пояснення як методу 
вербально-комунікативної взаємодії 
має бути його структурованість, доступ-
ність, логічність, лаконічність, з ураху-
ванням ймовірності первинного психіч-
ного опору отримувачів соціально-пси-
хологічних послуг. Насамперед, пояс-
нення має відповідати такій структурі: 
заявлена тема запиту для тлумачення 
→ лаконічна первинно-загальна інфор-
мація про сутність процесу чи явища → 
нормативно-правові відповідники (від-
повідність чинному законодавству) → 
причинно-наслідкові зв’язки → додат-
кова інформація → висновок.  

17,9 % отримувачів соціально-
психологічних послуг, які брали участь у 
експерименті, з яких 93,4 % – молодь, 
віком до 30 років, віддали перевагу чіт-
кому інструктажу, замість довшого ус-
ного пояснення, або ж письмовому ко-
роткому, схематичному поясненню за-
пропонованої інформації.  
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3. Інструктування або інструк-
таж (вказівки; інструкції [1, с. 499]) – те-
хнологічно побудовані (алгоритмічні) 
пояснення, які можна використовувати в 
контексті попереджень, навчання пра-
вилам безпечної поведінки, ухвалення 
рішень у конкретних ситуаціях, вико-
нання психотехнік чи алгоритмів соціа-
льних дій тощо.  

100 % учасників експерименту за-
значили важливість чітких інструкцій 
для полегшення отримування соціа-
льно-психологічних послуг, зокрема під 
час війни. Важливо зазначити, що су-
часне інструктування може бути безсло-
весним – у вигляді позначок та схемати-
чних зображень, які дедалі більше набу-
вають популярності (як на іноземних та 
вітчизняних упаковках споживчих това-
рів). 

4. Розповідь (розширене пояс-
нення; пояснення із прикладами, фак-
тами [1, с. 1257]) з урахуванням індиві-
дуальних особливостей (використання 
емоційних, інформаційних, особистіс-
них прийомів розповіді тощо) отримува-
чів соціально-психологічних послуг. Ро-
зповідь не має бути обтяжливою негати-
вними фактами, окрім випадків, коли 
такі факти є значущими у контексті вер-
бально-комунікативної взаємодії, стано-
влячи неодмінний складник причинно-
наслідкових зв’язків. Факти, повідомлені 
у розповіді мають бути достовірними, 
бажано із покликаннями на дописи чи 
зафіксовані на паперових носіях.  

Значущим є констатування фа-
кту, що 84,6 % отримувачів соціально-
психологічних послуг, які брали участь в 
експерименті, вказали на прямо пропо-
рційній залежності ефективності розпо-
віді від ораторської майстерності соціа-
льного працівника чи психолога.  

5. Монолог (роздуми вголос; до-
вготривала мова до себе чи інших; виго-
лошення думок [1, с. 688; 12, с. 465]) – 
мовне звернення однієї особи, котре 
сьогодні, для поколінням «швидкого 
життя» та «кліпового сприймання», яке 

звикло отримувати інформацію з найме-
ншими витратами часу та зусиль, «гу-
глити» та «лайкати», переглядаючи з ін-
тересом відео тривалістю до 1 хв, утра-
тило свою продуктивність. Відтак 
94,7 % учасників експерименту конста-
тували непродуктивність монологу як 
методу вербально-комунікативної взає-
модії, водночас зауваживши, що могли 
би слухати монолог до 5 хв лише від ха-
ризматичного чи авторитетного соціа-
льного працівника чи психолога. 

6. Бесіда (розмова, доповідь, по-
відомлення з наступним обміном дум-
ками [1, с. 77]), яка традиційно може 
бути парною, груповою, фронтальною 
(колективним); проте найістотніший ко-
мунікативний вплив для взаємодії має 
індивідуальна бесіда. На жаль, у масо-
вій практиці індивідуальні бесіди в соці-
ально-психологічній практиці викорис-
товуються неконструктивно: наприклад, 
соціальний працівник / психолог нама-
гається цим методом вербально-комуні-
кативної взаємодії вплинути на особу в 
присутності інших отримувачів соціа-
льно-психологічних послуг чи своїх ко-
лег, порушуючи принципи особистісного 
підходу до спілкування, закріплюючи 
цей метод осудом, спонукаючи виник-
нення у присутнього стан збентеження. 
За таких умов в отримувачів соціально-
психологічних послуг розвивається або 
почуття агресії, або пригніченості, які 
спонукають інші порушення їхньої пове-
дінки. Однак, на відміну від діалогу, бе-
сіда може охоплювати ширше коло пи-
тань і не відповідати чіткій тематичній 
структурі, оскільки у її перебігові можуть 
виявитися неочікувані змістові аспекти. 

94,7 % учасників експерименту 
вказали на необхідність проведення з 
ними саме індивідуальної бесіди, оскі-
льки відчувають пригніченість, сором, 
образу, тривожність, занепокоєння 
тощо у момент привселюдного обгово-
рення їхнього особистого соціально-
психологічного запиту. 

7. Діалог (розмова; низка вислов-
лювань двох чи більше людей на певну 
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тему; переговори; бесіда з метою з’ясу-
вання сутності ситуації [1, с. 303; 12, 
с. 233]), який ми визначаємо конструк-
тивною бесідою, у процесі якої сторони 
намагаються не лише з’ясувати став-
лення та обізнаність щодо певної 
теми / проблеми, а й набути у процесі 
розмови необхідного досвіду. Класична 
структура діалогу: обґрунтування теми 
діалогу → почережна розмова з отриму-
вачем / отримувачами соціально-психо-
логічних послуг → рефлексія діалогу. 

35,8 % отримувачів соціально-
психологічних послуг, які брали участь у 
експерименті, вважають, що володіють 
навичками конструктивного діалогу. 
Проте, після додаткового критеріаль-
ного опитування виявилося, що лише 
0,8 % досліджуваним притаманна заяв-
лена компетентність. Водночас 97,8 % 
опитуваних наголосили, що соціально-
психологічні працівники беззаперечно 
мають володіти навичками організації 
та ведення конструктивного діалогу.  

8. Дебати (франц. – «спереча-
тися») – обмін думками; обговорення 
певного питання; дискусія; суперечка [1, 
с. 278; 12, с. 200]), котрі характеризу-
ються гострим, суперечливим, конфлік-
тним обговоренням певної теми. Інтера-
ктивними еквівалентами методу верба-
льно-комунікативної взаємодії «диспут» 
є запропоновані О. Пометун методи 
«Дві правди і брехня», «Обмін дум-
ками», «Дебати», «Дебати в стилі Карла 
Поппера», «Займи позицію» тощо [10]. 

Зазначимо, що в результаті на-
шого попереднього дослідження 97 % 
вчителів-практиків не змогли правильно 
розрізнити терміни «диспут» і «диску-
сія», плутаючи їх значення або ототож-
нюючи ці поняття [8]. Аналогічні резуль-
тати показало й опитування отримува-
чів соціально-психологічних послуг 
цього разу: 97,8 % досліджуваних. Саме 
тому, ще у попередньому дослідженні 
[8] запропонували розрізняти ці два ме-
тоди вербально-комунікативної взаємо-
дії, виходячи з асоціативного тлума-

чення фундаментального змісту термі-
нів: диспут – «сваритися», дискусія – 
«досліджувати». Варто для прикладу 
порівнювати популярні телепередачі, 
які проходять або у формі диспуту (гос-
трі суперечки з поділом аудиторії на 
зони «за» і «проти»), або у формі диску-
сій, у процесі яких учасники почережно, 
лише шляхом обговорення, розширю-
ють обсяг інформації щодо певного пи-
тання. 

9. Дискусія (лат. – «розгляд», 
«дослідження») – різнобічне колективне 
та поглиблене обговорення спірного пи-
тання у засобах масової інформації чи 
на зборах; широке публічне обгово-
рення певного спірного питання [1, 
с. 299; 12, с. 228]). Якщо порівняти цей 
метод вербально-комунікативної взає-
модії із дебатами, то очевидно, що саме 
суперечка (дебати), у процесі якої вини-
кає, постає у формулюванні певне гос-
тре соціально-психологічне питання, 
стимулює подальше її різнобічне обго-
ворення способом дискусії, щоб зро-
бити конструктивні висновки. Дискусій-
ними стають оприлюднені у засобах ма-
сової інформації проєкти будь-яких нор-
мативно-правових документів, причи-
ною укладення яких зазвичай є наслідки 
попередніх соціальних дебатів (сварок, 
суперечок тощо). 

До сучасних варіантів інтерактив-
них методів вербально-комунікативної 
взаємодії зараховуємо такі методи, за-
пропоновані О. Пометун: «Дискусії в 
стилі ток-шоу», «Дискусія», «Дерево рі-
шень», «Бліц-дискусія», «Засідання екс-
пертної групи (або петельна дискусія)», 
«Інтерв’ю», «Акваріум», «Оцінювальна 
дискусія», «Безперервна шкала думок», 
«Активне слухання», «Громадські слу-
хання», «Діалог», «Коло ідей», «Пись-
мова (тиха) дискусія», «Обговорення 
проблеми в загальному колі», «Павути-
нка дискусії» тощо [10]. Як бачимо, інте-
рактивне навчання спонукає до форму-
вання ще у шкільному віці навичок ве-
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дення конструктивного діалогу, що є од-
нозначним складником дискусії, на про-
тивагу дебатам.  

Аналогічно опитуванню щодо ме-
тоду вербально-комунікативної взаємо-
дії «діалог», 97,8 % опитуваних наголо-
сили, що бажають набути компетентно-
сті вести дискусію, а не дебати, акцен-
туючи, що соціально-психологічні праці-
вники беззаперечно мають володіти на-
вичками організації та ведення дискусії. 

10. Лекція (лат. – «читання») – 
публічний виступ чи розповідь; усний 
виклад інформаційного матеріалу [1, 
с. 611–612; 12, с. 409]). Варто підкрес-
лити, що лекції мають користь лише із 
обов’язковим використанням сучасних 
«спецефектів впливу»: презентацій, 
статистичних даних, науково-популяр-
ної інформації, емоційності, структуру-
ванні, підтриманні постійного, позитив-
ного емоційно-діалогічного контакту з 
аудиторією.  

Інтерактивним еквівалентом ме-
тоду вербально-комунікативної взаємо-
дії «лекції» є запропоновані О. Пометун 
методи «Керована лекція», «Лекція з 
допомогою учасників», «Лекція з пау-
зами» тощо [10]. 

83 % отримувачів соціально-пси-
хологічних послуг, які брали участь у 
експерименті, зазначили, що втомлю-
ються на традиційних монологічних ле-
кціях тривалістю понад годину і відда-
ють перевагу коротким виступам до го-
дини, а учасники віком до 30 років – пів-
годинним виступам.  

Кожен із схарактеризованих ме-
тодів вербально-комунікативної взаємо-
дії має свою специфіку й доречний ситу-
аційно, що має визначатися соціальним 
працівником чи психологом залежно від 
певних професійних обставин та індиві-
дуальних особливостей отримувачів со-
ціально-психологічних послуг.  

Висновки і перспективи 
(Discussion). На основі аналізу науко-
вих джерел та емпіричного матеріалу 
нами зроблено такі висновки: 

1. Методи вербально-комунікати-
вної взаємодії у соціально-психологіч-
ній діяльності – це способи словесного 
взаємозв’язку між суб’єктами у сфері 
соціальної роботи та психологічної 
практики з метою отримання, обміну, ко-
ригування тощо інформації.  

2. Вказані методи мають застосо-
вувалися конструктивно – з максималь-
ною користю для обох сторін комунікації 
у сфері соціальної роботи та психологі-
чної практики.  

3. Водночас універсального ме-
тоду вербально-комунікативної взаємо-
дії у соціально-психологічній діяльності 
немає, оскільки вони детерміновані низ-
кою чинників, спричинених соціальними 
працівниками, психологами та отриму-
вачами соціально-психологічних послуг 
відповідно до мети професійної комуні-
кації.  

4. Узагальнено та схарактеризо-
вано методи вербально-комунікативної 
взаємодії, що становлять вербальний 
вплив на формування свідомості особи-
стості у соціально-психологічній діяль-
ності: повідомлення, пояснення, інстру-
ктування або інструктаж, розповідь, мо-
нолог, бесіда, діалог, дебати, дискусія, 
лекція.  

5. Надано результати експериме-
нтального дослідження виокремлених 
методів вербально-комунікативної взає-
модії, що констатували необхідність 
беззаперечної підготовки соціально-
психологічних працівників до організації 
та застосування вказаних методів. 

Подальшого дослідження потре-
бує визначення характеристики форм 
вербально-комунікативної взаємодії із 
отримувачами соціально-психологічних 
послуг. 
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CHARACTERISTICS OF METHODS OF VERBAL-COMMUNICATIVE INTERACTION  
IN SOCIAL-PSYCHOLOGICAL ACTIVITY 

Osadchenko I. I., Samosinyi I. S., Kushnir А. О. 
 

Abstract. The article, based on the analysis of scientific sources and empirical 
material, characterizes modern methods of verbal-communicative interaction in social-
psychological activity. Definitions of key concepts of the context "methods of verbal-
communicative interaction in social-psychological activity" (method, verbal, communicative, 
interaction, etc.) were analyzed. Methods of verbal-communicative interaction in socio-
psychological activity are considered as methods of verbal communication between subjects 
in the field of social work and psychological practice for the purpose of obtaining, 
exchanging, correcting, etc. information. It is noted that the indicated methods should be 
applied constructively, that is, with maximum benefit for both sides of communication in the 
field of social work and psychological practice. Attention is focused on the fact that there is 
no universal method of verbal-communicative interaction in social-psychological activity, 
since each time in a specific social-communicative situation (circumstances of 
communicative interaction) the choice of method will be determined by a number of factors 
caused by communicators (social workers, psychologists and recipients of social -
psychological services) and for the purpose of professional communication. A scientific and 
practical interpretation of pedagogical methods of education in the socio-psychological 
space was carried out. Separated methods of verbal-communicative interaction, which 
constitute a verbal influence on the formation of the individual's consciousness in socio-
psychological activity, are characterized in detail: message, explanation, instruction or 
instruction, story, monologue, conversation, dialogue, debate, discussion, lecture. The 
results of an experimental study of selected methods of verbal-communicative interaction 
were presented, which established the need for the undeniable training of social-
psychological workers for the organization and application of these methods. Similar 
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methods of interactive learning were selected. Each of the characterized methods of verbal-
communicative interaction has its own specificity and is situationally appropriate, which must 
be determined by a social worker or psychologist depending on certain professional 
circumstances and individual characteristics of recipients of social-psychological services. 
A schematic representation of a group of methods of verbal-communicative interaction in 
social-psychological activity has been developed. 

Key words: interaction, verbal communication, verbal-communicative interaction, 
methods of verbal-communicative interaction, social-psychological activity. 
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Анотація. Нині світоглядною тенденцією України є активна інтеграція в 
освітнє співтовариство науковців, в контексті чого виникає потреба у забезпечені 
кваліфікованих фахівців із високим рівнем англомовної професійної компетентності. 
Йдеться про підвищення рівня і якості підготовки фахівців у вищих навчальних за-
кладах України, здатних професійно вирішувати проблеми, які стоять перед держа-
вою, та спроможних захищати її інтереси. Метою статті є обґрунтування особли-
востей професійної педагогічної компетентності вчителя англійської мови. Вияв-
лено, що розвиток англомовної компетентності є ключовою умовою в підготовці 
конкурентоспроможного спеціаліста. У сучасному суспільстві фахівці, які володі-
ють англомовними навичками та здібностями, що є більш маневреним і успішним у 
сучасних умовах правовідносин. Такі педагоги ефективно здійснюють велику тру-
дову діяльність, перебуваючи при цьому весь час досить соціально адаптований, та 
користуються великим попитом серед фахівців світової спільноти. Проте питання 
англомовної компетентності під час професійної підготовки вчителів англійської 
мови все ще не вивчено на достатньому рівні. Представлено модель ключових ком-
понент педагогічної компетентності учителя англійської мови, яка обумовлена 
складом таких компонент як інформаційна, комунікативна, продуктивна, авто-
номізаційна, моральна, психологічна, предметна, соціальна, математична ком-
петентності та особисті якості вчителя. Проаналізовано якісну мовну підгото-
вку здобувачів освіти щодо використання сучасних освітніх технологій (мульти-
медійних технологій, інформаційно-комунікаційних, інтернет-ресурсів в кон-
тексті формування аудитивної компетентності в студентів), що передбача-
ють застосування телекомунікаційних та інформаційних технологій, зокрема, в 
роботі з освітніми комп’ютерними програмами з вивчення іноземних мов і вико-
ристання інтернет-ресурсів. 

Ключові слова: професійна педагогічна компетентність, вчитель англійсь-
кої мови, компетенція, модель ключових компонент, особисті якості вчителя. 
 

Актуальність (Introduction). За-
безпечення інформаційних потреб 
державних органів щодо безпосеред-
ньої участі в реалізації програм інтег-
рування вищої школи України в євро-
пейський та світовий освітній простір 
зумовлене потребою у забезпеченні 
професійної педагогічної компетент-
ності вчителя англійської мови. Саме 
для глибокого осмислення пріоритетів, 
компетентностей, принципів та напря-
мів реформування вітчизняної вищої 

освіти, окреслення шляхів її інтеграції 
в європейський і світовий освітній про-
стір викреслено потребу в гармонійно 
розвиненій особистості, для якої пот-
реба в підвищенні загальноосвітнього 
і професійного рівня фундаменталь-
них знань, асоціюється зі зміцненням 
своєї держави. 

Докорінні зміни в системі освіти ви-
значаються стратегією випереджуваль-
ного інноваційного розвитку і відбува-
ються у контексті європейської інтеграції 
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з орієнтацією на фундаментальні загаль-
нолюдські цінності. Сучасні науковці 
(Viznіuk I., Dolynnyi S., Polishchuk A., Ка-
демія М., Ніколаєва С.) в цьому напрямі 
здійснюють практичні заходи. Організо-
вано широке впровадження в освітню га-
лузь принципів Болонського процесу [1 – 
4]. 

Мета (Purpose). Метою статті є 
обґрунтування особливостей професій-
ної педагогічної компетентності вчителя 
англійської мови. 

Результати (Results). Профе-
сійна компетентність учителя – це 
результат творчої професійної діяльно-
сті, інтегрований показник особистісно-
діяльнісної сутності педагога та умова 
успішного впровадження нових держав-
них стандартів освіти [1, 4].  

Компетентність є похідною ка-
тегорією компетентнісного підходу, яка 
описує інтегральну особистісну якість, 
сукупний навчальний результат інтегро-
ваних знань, умінь та інших елементів, 
необхідний і достатній для здійснення 
стандартизованої кваліфікованої діяль-
ності відповідного рівня [1, 2]. 

Компетенція є первинною стати-
чною категорією компетентнісного під-
ходу, яка описує вимоги до дискретного 
результату навчальної діяльності – оди-
ничної здатності людини виконувати пе-
вне соціально чи професійно значуще 
завдання – і задає зміст освіти [3, 
c. 157]. 

Компетенція (competentia) у пе-
рекладі з латини означає коло питань, у 
яких людина добре обізнана, має певні 
знання та досвід. Компетентна в педа-
гогічній сфері людина володіє відповід-
ними здібностями та знаннями, що до-
зволяють їй ефективно комунікувати з 
учасниками освітнього процесу й здобу-
вачами освіти. До основних професій-
них компетенцій відносимо такі [2, 4]: 

− здатність працювати самостійно 
без керівництва; 

− здатність на себе брати 
відповідальність за власною ініціати-
вою; 

− здатність виявляти ініціативу, не 
питаючи інших, чи це слід робити; 

− готовність помічати проблеми та 
шукати шляхи їх вирішення; 

− уміння аналізувати нові ситуації й 
застосовувати вже наявні знання для 
такого аналізу; 

− здатність ладити з іншими; 

− здатність засвоювати будь-які 
знання за власною ініціативою; 

− уміння приймати рішення на ос-
нові здорових суджень. 

Компетентність, у свою чергу, є 
надбанням самої особистості, визначає 
якісний рівень, засвоєння в наслідок 
навчання, знань, умінь навичок та здат-
ності застосувати їх, на основі власного 
досвіду, в процесі здійснення певної 
діяльності. Компетенція пов’язана з 
певним видом діяльності, тоді як компе-
тентність – з особистістю, з її 
внутрішніми якостями та здібностями [1, 
3]. 

Педагогічна компетентність 
учителя – це єдність його теоретичної 
та практичної готовності до здійснення 
педагогічної діяльності [1, c. 145]. 

Компетентний педагог – це та-
кий фахівець, який володіє ґрунтовними 
знаннями з будь-якого предмета шкіль-
ного курсу навчання. Компетентний учи-
тель організує педагогічну діяльність 
так аби вона була спрямована на отри-
мання усвідомленого результату [2, 3]. 

Від того розуміємо педагогічну 
компетентність як сукупність знань, 
умінь, навичок, які потрібні для успішної 
реалізацій функцій виховання, навчання 
та розвитку особистості дитини. Про-
фесійно компетентна людина та, яка [1, 
2, 4]: 

− успішно розв’язує завдання й ви-
ховання, готує для суспільства випуск-
ника з бажаними психологічними яко-
стями; 

− задоволена професією; 

− досягає бажаних результатів у 
розвитку особистості учнів4 

− має й усвідомлює перспективу 
свого професійного розвитку; 
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− відкрита для постійного про-
фесійного навчання; 

− збагачує досвід професії завдяки 
особистому творчому внеску; 

− соціально активна в суспільстві; 

− віддана педагогічній професії, 
прагне підтримувати навіть у складних 
умовах її честь і гідність, професійну 
етику; 

− готова до якісної та кількісної оцінки 
своєї праці, уміє сама це робити. 

Представимо модель ключових 
компонент педагогічної компетентності 
учителя англійської мови (рис 1.), яка обу-
мовлена складом таких компонент як ін-
формаційна, комунікативна, продук-
тивна, автономізаційна, моральна, пси-
хологічна, предметна, соціальна, мате-
матична компетентності та особисті 
якості вчителя. Компетентнісний ранг 
складових професійної компетентності 
вчителів англійської мови представлено 
згідно їх цифрового складу. 
 

 
Рис. 1. Модель ключових компонент педагогічної компетентності учи-

теля англійської мови 
 

Розроблення нових освітніх стан-
дартів інтегрування вищої школи Укра-
їни до європейського і світового прос-
тору зумовлено наявністю таких ключо-
вих компонент педагогічної компетент-
ності учителя англійської мови (рис. 1). 

1. Інформаційна компетент-
ність передбачає володіння інформа-
ційними технологіями, уміння опрацьо-
вувати різні види інформації. Серед них 
уміння й навички роботи з друкованими 
джерелами, уміння здобувати інформа-

цію з інших джерел, переробляти її від-
повідно до цілей і завдань педагогічного 
процесу. 

2. Комунікативна компе-
тентність (мовленнєва, мовна та 
соціокультурна) – це вміння вступати в 
комунікацію (спілкування), бути зро-
зумілим. Спілкування без обмежень. Ці 
вміння допомагають зрозуміти інших 
(учнів, учителів, батьків та ін.). Мовлен-
нєва компетенція (система внутрішньо 
засвоєних комунікантом знань щодо 
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функціонування іноземної мови, що ви-
являється у їх використанні в мовлен-
нєвій діяльності) передбачає здатність 
сприймати й породжувати іншомовні 
тексти згідно з поставленим комуніка-
тивним завданням, яке включає ситу-
ацію спілкування й комунікативний 
намір. Ця компетенція базується на за-
безпеченні аудіювання, говоріння, чи-
тання і письма; 

3. Продуктивна компетент-
ність – це вміння працювати, отри-
мувати результат, ухвалювати рішення 
та відповідати за них. Більшість нау-
ковців серед ключових компетенцій учи-
теля на перше місце ставить саме про-
дуктивну компетентність. 

4. Автономізаційна компе-
тентність – це здатність до саморо-
звитку, креативності, самоосвіти, само-
визначення, конкурентоспроможність. 
Адже вчитель перш за все вчиться сам, 
це вічний учень. 

5. Моральна компетент-
ність – це готовність, спроможність і по-
треба жити за традиційними мораль-
ними нормами. 

6. Психологічна компетент-
ність – це здатність використовувати 
психологічні засоби навчання в ор-
ганізації взаємодії в освітній діяльності. 

7. Предметна компетент-
ність – це сукупність умінь і навичок, 
необхідних для стимулювання актив-
ності як окремих учнів, так і колективу в 
цілому. До неї входять уміння вибирати 
правильний стиль і тон у спілкуванні, 
управляти їх увагу, темпом діяльності. 

8. Соціальна компетент-
ність – це вміння жити та працювати з 
оточуючими. 

9. Математична компе-
тентність – це вміння працювати з 
числом, числовою інформацією. 

10. Особисті якості вчителя 
– доброзичливість, урівноваженість, 
чуйність, витонченість, толерантність, 
рефлексія, людяність тощо. 

Таким чином до основних показни-
ків педагогічної компетентності вчителя 

відносимо такі: особистісні якості, особ-
ливо психологічні та перетворювальні; 
безперервне підвищення загальної та 
професійної культури; усвідомлення ролі 
педагога у вихованні громадянина та па-
тріота; пошукова діяльність педагога; во-
лодіння методами педагогічного дослі-
дження; результативність навчально-ви-
ховного процесу; конструювання влас-
ного педагогічного досвіду; активна 
пе6дагошічна діяльність, спрямована на 
перетворення особистості учня й учи-
теля. 

Отож під професійною компете-
нтністю педагога розуміють таку по-
шукову діяльність учителя, коли на ос-
нові бази знань, умінь і навичок, а також 
усвідомленого розуміння своєї ролі в су-
спільстві, безперервного самовдоскона-
лення й саморозвитку особистості він 
забезпечує оптимальний варіант органі-
зації освітнього процесу в навчальному 
закладі з метою формування творчої 
особистості. Все це може забезпечу-
вати лише вчитель з високим рівнем 
професійної компетентності, розвине-
ними творчими здібностями, високим рі-
внем інтелігентності та ерудованості, а 
також здібностей до безперервної 
освіти. 

Необхідним компонентом про-
фесійної компетентності вчителя 
англійської мови є когнітивно-техно-
логічний, до якого входять відповідні 
вміння, навики та знання. Сучасний 
вчитель має володіти широким спек-
тром педагогічних технологій, у сфері 
вивчення мовленнєвого еквіваленту, 
серед яких є такі [2, 3, 4]:  

− набуття міцних знань, умінь і 
навичок мови, яка вивчається; 

− формування соціально-цінної по-
ведінки; 

− розвиток технологічного мис-
лення; 

− вміння виконувати самоосвітню 
діяльність у сфері іноземних мов; 

− вивчення технологічної дисци-
плінованості в навчанні та загальноко-
рисній праці тощо. 
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Саме тому іншомовна комуніка-
тивна компетентність розглядається 
нами як узагальнююче поняття, 
змістовність якого розкрито через ха-
рактеристику соціальної, лінгвістичної 
та комунікативної компетентностей, 
котрі водночас розглядаються як її 
структурні складові (компоненти). 

В аспекті цього підходу було про-
ведено на базі Вінницького державного 
педагогічного університету імені Ми-
хайла Коцюбинського, в період січня 
2023 року, дослідно-експериментальну 
роботу, в якій взяли участь 73 аспіранти 
ІІ року навчання в аспірантурі. Вік учас-
ників експерименту 22 – 35 років. Всі 
учасники перед початком дослідження 
проінформовані про умови участі в до-
слідженні й дали згоду на участь. 

Для якісної підготовки здобувачів 
освіти було використано в комплексі з 
надбанням теоретичних знань і прак-
тичних вмінь, ситуативність задач згідно 
відповідного плану дій, що поряд з ос-
новним повинен включати й альтерна-
тивні варіанти їх вирішення. Тобто сту-
дента варто навчити застосовувати тео-
ретичні уміння до конкретних умов. 
Домінантними в цьому є інтерактивні 
форми методів навчання: аналіз ситу-
ацій, ділові ігри, виконання ролей тощо. 

Активне навчання високоефек-
тивне в підготовці філологів, вчителів 
англійської мови, ґрунтується на такому 
застосуванні: «Запам’ятовується 50% по-
баченого і почутого одночасно, серед чого 
20% почутого та 30% побаченого й 90% - 
якщо бачити, чути та робити самому, що і 
забезпечує широке використання актив-
них методів навчання». Одним із таких ме-
тодів є кейс-метод. «Істотний момент, що 
робить систему кейсів… методом нав-
чання великої сили, полягає у тому, що 
вона перетворює студента в активнішого 
учасника подій», – підтверджував У. Дон-
хем, декан Гарвардської школи бізнесу 
1919 – 1942 років [1, 4].  

Кейс-метод (метод аналізу си-
туації) націлений на використання от-
риманих теоретичних знань, оволодіння 
методологією, а головне – на накопи-
чення досвіду, чого не дає жодний ін-
ший метод навчання. Кейс є переліком 
подій і обставин, доповненим знаннями 
про навколишнє середовище суб’єкта 
господарювання, фінансову звітність, 
звіти діяльності упродовж низки років 
тощо. Результати використання цього 
методу представлено в таблиці 1. 
Таблиця 1 
 
 

 
Вивчення рівня інтенсивності прояву лінгвістичної компетентності педагогів 

Рівні Інтенсивність прояву компетентності педаго-
гів 

До експерименту Після експерименту 

Кі-ть осіб % Кі-ть осіб % 

Високий рівень 5 6,85% 46 63,01% 

Середній рівень 19 26,02% 7 2,33% 

Низький рівень 33 45,2% 2 2,74% 
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Компетентнісним рівнем знань в 
педагогів, як видно з табл. 1, є відтво-
рення у свідомості здобувачів освіти 
лексико-граматичних знань, які є ре-
зультатами пізнання граматичної і лек-
сичної систем мови та правил їх за-
стосування. Знання форм, категорій, 
значень та смислових відношень грама-
тичної структури та лексичної одиниці, а 
також вміння адекватно застосовувати 
лексико-граматичні явища під час ви-
мови забезпечують успішність побу-
дови доволі зв’язних і осмислених вис-
ловлювань, що є вирішенням комуніка-
тивного завдання. 

В 33 (45,2 %) респондентів на по-
чатку дослідження видно досить низькі 
показники прояву компетентності педа-
гогів щодо використання граматичної і 
лексичної систем мови та правил їх за-
стосування в освітній процес здобувачів 
освіти, що свідчить про відсутність про-
лонгованості комунікативних компетен-
цій з оточуючими на розмовному рівні. 
Лише 5 (6,85 %) здобувачів мають висо-
кий рівень інтенсивності прояву лінгвіс-
тичної компетентності в роботі з вчите-
лями англійської мови, що дає їм мож-
ливість швидше долати несприятливі 
емоціогенні ситуації під час комунікацій 
на заняттях педагогічної взаємодії. Від-
сутність компетентності обумовлена ни-
зкою сильних негативних емоцій, які не-
задовільно впливають на загальний 
психічний стан особистості. В таких ви-
падках переважає середній рівень (19 
особи (26,02 %)) інтенсивності прояву 
компетентності педагогів. Загалом домі-
нує схильність у студентів переживати 
сильні емоції з-за відсутності компетен-
тнісного підходу в вивченні англійської 
мови. 

Застосування кейс-методу, впро-
вадження мультимедійних технологій, 
інформаційно-комунікаційних, інтер-
нет-ресурсів в контексті формування 
аудитивної компетентності в студентів 
засвідчує підвищення рівня інтенсивно-
сті прояву лінгвістичної компетентності 

педагогів та їх іншомовної комунікатив-
ної компетентності про, що видно за 
показниками результатів у таблиці 1. 
Згідно чого проаналізовано якісну мо-
вну підготовку здобувачів освіти щодо 
використання сучасних освітніх техно-
логій, які передбачають застосування 
телекомунікаційних та інформаційних 
впроваджень, зокрема, в роботі з осві-
тніми комп’ютерними програмами 
щодо вивчення іноземних мов і вико-
ристання інтернет-ресурсів. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Таким чином, іншомовна 
комунікативна компетентність – це 
комплекс знань, умінь і навичок, а також 
досвіду їх використання, що дає майбу-
тньому вчителю з англійської мови 
змогу ефективно й продуктивно засто-
совувати іноземну мову для здійснення 
професійної діяльності. Ця компетент-
ність становить інтегральну характерис-
тику професійної компетентності, забез-
печує її успішну реалізацію в різномані-
тних соціокультурних і педагогічних си-
туаціях з урахуванням специфіки лінгві-
стичних, соціальних і морально-етичних 
норм та правил, а також вимог, що вису-
ваються до досвідченого користувача 
іншомовного спілкування, та завдань, 
які покладаються на майбутнього вчи-
теля іноземної мови. 
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FEATURES OF PROFESSIONAL PEDAGOGICAL COMPETENCE 
ENGLISH TEACHER 

Duchenko A. V. 
 

Abstract. Today, the worldview trend in Ukraine is the active integration of scientists 
into the educational community, in the context of which there is a need to provide qualified 
specialists with a high level of English-language professional competence. The point is to 
improve the level and quality of training of specialists in higher education institutions of 
Ukraine who are able to professionally solve the problems facing the State and are able to 
protect its interests. The purpose of the article is to substantiate the features of the 
professional pedagogical competence of an English teacher. It has been found that the 
development of English language competence is a key condition for the training of a 
competitive specialist. In today's society, specialists with English language skills and abilities 
are more maneuverable and successful in the current legal environment. Such teachers 
effectively carry out extensive work activities, while being socially adapted at all times, and 
are in great demand among specialists in the international community. However, the issue 
of English language competence in the professional training of English teachers is still not 
sufficiently studied. The article presents a model of the key components of the English 
teacher's pedagogical competence, which is determined by the composition of such 
components as information, communicative, productive, autonomization, moral, 
psychological, subject matter, social, mathematical competence and personal qualities of 
the teacher. The article analyzes the qualitative language training of students on the use of 
modern educational technologies (multimedia technologies, information and 
communication, Internet resources in the context of forming students' audience 
competence), which involve the use of telecommunication and information technologies, in 
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particular, in working with educational computer programs for learning foreign languages 
and using Internet resources. 

Key words: professional pedagogical competence, English teacher, competence, 
model of key components, personal qualities of a teacher. 
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Анотація. У статті на основі аналізу наукових джерел та емпіричного мате-
ріалу здійснено теоретичний аналіз проблеми застосування технологічного-креа-
тивного підходу у підготовці майбутніх учителів початкових класів. Обґрунтовано, 
що застосування технологічного-креативного підходу у цій підготовці на теорети-
чному рівні передбачає надання креативності традиційним критеріям технологіч-
ності навчання та структурі цього процесу, тобто креативній орієнтації всіх нав-
чальних процедур на гарантованому досягненні креативних навчальних цілей, діаг-
ностично поставлених креативних цілях, поточній та підсумковій оцінці креатив-
них результатів тощо. Виокремлено низку проблем застосування технологічного-
креативного підходу у підготовці майбутніх учителів початкових класів: орієнтація 
традиційної системи цієї підготовки на навчання репродуктивного типу, попри ба-
гаторічне впровадження компетентнісного підходу; нерозробленість мотивації 
креативної навчальної діяльності майбутніх учителів початкових класів; намагання 
з боку викладачів уникати планування креативних завдань; неузгодженість на тео-
ретичному рівні сутності дефініцій контексту застосування технологічного-креа-
тивного підходу у підготовці майбутніх учителів початкових класів («технологія» 
та «методика»); перспектива та небезпека максимальної комп’ютеризації освіт-
нього процесу у закладах вищої освіти, що ставить під сумнів необхідність креати-
вності майбутніх учителів початкових класів та загалом ймовірність заміни посади 
вчителя. Уведення в практику підготовки майбутніх учителів початкових класів 
технологій креативного навчання вимагає глибокого аналізу наукових засад, базо-
вих категорій технології навчання; ухвалення низки рішень питань щодо матеріа-
льно-фінансових витрат; трудомісткості, збільшення навантаження викладача; 
коригування технологічного-креативного підходу до організації навчання, яке зав-
жди передбачає креативність. 

Ключові слова: технологія навчання, креативна технологія навчання, тех-
нологічного-креативний підхід, професійна підготовка, майбутні учителі початко-
вих класів. 
 

Актуальність (Introduction). У 
реформуванні та модернізації освіти в 
Україні, що триває вже понад тридцять 
років, однією з головних проблем є пе-
рехід від репродуктивного до продукти-
вного навчання, що потребує розвитку 
та широкого використання активних та 
інтерактивних, проблемних форм нав-
чання, проектних, експериментальних, 
контекстних, ігрових, інформаційно-ко-
мунікаційних дистанційних та інших тех-
нологій. Різноманітність термінів і дефі-
ніцій, значна кількість «технологій», які 

не піддаються коректній науковій класи-
фікації, брак узгодженості у значенні ос-
новних категорій – все це спонукає не-
одноразово повертатися до аналізу ви-
хідних понять, до наукових основ у вирі-
шенні проблеми використання нових 
ефективних технологій, особливо у про-
цесі підготовки майбутніх учителів поча-
ткових класів. Актуальності набуває пи-
тання навчання майбутніх учителів по-
чаткових класів основам креативності 
як пріоритетності швидкозмінного, кон-
курентновимогливого світу.  

mailto:oks.slovik@gmail.com
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Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). У процесі 
дослідження ми проаналізували наукові 
досягнення за останні десять років у га-
лузі техніки та технологій навчання, а 
також теорії програмованого навчання 
та системного підходу. В основному 
вони включають роботи таких вітчизня-
них вчених, як А. Алексюк [1], О. Бартків 
[2], О. Гармаш [5], О. Коберник [3], 
Л. Корольова [4], С. Омельченко [5], 
І. Осадченко [6], В. Цісарук [8], І. Цісарук 
[8], Т. Яковишина [9] та ін. Безумовно, 
варто відмітити позитивний внесок у ро-
звиток сучасних педагогічних технологій 
науковців: А. Амірової [10], Д. Генрік-
сена [11], Р. Шадієва [12] та ін.  

Автори правомірно намагаються 
з’ясувати сутність нового погляду на на-
вчання, загалом приходять до задовіль-
ного результату досліджень, теоретико-
практичні результати яких дозволяють 
підвищити рівень розвитку педагогічної 
науки. Незважаючи на розмитість, бана-
льність, некоректність низки дефініцій 
кола досліджуваної проблеми, можна 
констатувати певний консенсус щодо 
суттєвих характеристик технології нав-
чання. 

Однак, враховуючи популяриза-
цію ідей креативності та необхідності 
підготовки майбутніх учителів початко-
вих класів до продукування й реалізації 
креативних засад у навчанні молодших 
школярів, бракує досліджень сумісності 
застосування технологічного та креати-
вного підходів у цій площині.  

Методи (Methods). На основі 
аналізу наукових джерел та емпірич-
ного матеріалу здійснити теоретичний 
аналіз застосування технологічного-
креативного підходу у підготовці майбу-
тніх учителів початкових класів. 

Мета (Purpose). Відповідно до 
мети статті використано низку теорети-
чних методів дослідження: аналіз (зок-
рема критичний аналіз), синтез, порів-
няння, узагальнення та інтерпретацію 

наукових ідей, думок, поглядів та дос-
віду як загалом застосування технологі-
чного та креативного підходів у підгото-
вці майбутніх учителів початкових кла-
сів, так і його окремих аспектів. Крім 
того, дослідження потребувало аналізу 
державних освітніх стандартів початко-
вої та вищої школи останнього поко-
ління, а також документів (робочих про-
грам), визначених вимогами МОН Укра-
їни [7]. Воно базується на аналізі дос-
віду роботи підготовки майбутніх учите-
лів початкових класів в електронному 
освітньому середовищі Moodle. 

Результати (Results). Науково-
технічний прогрес відкриває найбагатші 
можливості для розробки нових методів 
та прийомів навчання, створення нових 
форм організації навчального процесу, 
застосування принципово нових засобів 
навчання, серед яких розробка креатив-
них технологій навчання посідає одне з 
перших місць. 

Розпочинаючи із 50-х рр. ХХ ст., 
процес навчання став розглядатися ши-
роко, системно: аналіз та розробка всіх 
компонентів навчальної системи, від ці-
лей до контролю результатів. Відпо-
відно до системного підходу, проблеми 
навчання треба вирішувати на шляху 
управління освітнім процесом з точно 
заданими цілями, досягнення яких має 
піддаватися чіткому опису та визна-
ченню. Головними ідеями стали ідеї ке-
рованості, вимірюваності та відтворю-
ваності процесу навчання, зокрема у 
процесі підготовки майбутніх учителів 
початкових класів [5; 6]. Не менш важ-
ливо зазначити про поступове виокрем-
лення напряму у дидактиці – педагогіч-
ної технології / технології навчання. Те-
хнологією навчання називають (А. Але-
ксюк [1], О. Коберник [3], С. Омельченко 
[5], І. Осадченко [6], Т. Яковишина [9] та 
ін.) сам проект процесу навчання конк-
ретного предмета, що складає набір ма-
теріалів щодо навчання (мету, зміст, 
процедури навчання, засоби контролю), 
і навіть його практичну реалізацію із за-
стосуванням креативного підходу.  
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Враховуючи вказане вище, про-
понуємо об’єднати технологічний та 
креативний підходи у єдиний – техноло-
гічного-креативний підхід у процесі під-
готовки майбутніх учителів початкових 
класів. Відтак схарактеризуємо сутність 
освітнього процесу підготовки майбут-
ніх учителів початкових класів на заса-
дах впровадження технологічно-креати-
вного підходу.  

Зазначимо, що розвитком ідеї уп-
равління процесом креативного нав-
чання стала технологія повного засво-
єння навчального матеріалу (А. Амі-
рова) [10]. Технологія повного засво-
єння навчального матеріалу задає єди-
ний для майбутніх учителів початкових 
класів фіксований рівень оволодіння 
знаннями, вміннями та навичками, але 
робить змінними для кожного з них час, 
методи, форми, умови навчальної ро-
боти. 

Будь-який процес навчання реа-
лізується в рамках педагогічної (дидак-
тичної) системи, структура, склад та 
зв’язок компонентів якої повинні усвідо-
млюватись викладачем закладу вищої 
освіти та майбутнім учителем початко-
вих класів. Завдання технології нав-
чання полягає у вивченні всіх елементів 
навчальної системи та у проектуванні 
процесу навчання. Вирізняються специ-
фічні риси технології навчання: орієнта-
ція всіх навчальних процедур на гаран-
товане досягнення навчальних цілей, 
діагностично поставлені цілі, відтворю-
ваність загалом навчального циклу, по-
стійний зворотний зв’язок (поточна та 
підсумкова оцінка результатів). У 
зв’язку з технологічним підходом до 
процесу навчання визначено його осно-
вні компоненти [1–3; 5–6; 8]: постановка 
діагностичних цілей креативного нав-
чання; підготовка змісту навчання – ви-
ділення креативних навчальних оди-
ниць, що підлягають засвоєнню; розро-
бка навчальних процедур, дій викла-
дача та студентів, креативних на-
вчально-методичних матеріалів; вимі-
рювальних матеріалів та процедур для 

поточної та підсумкової оцінки та корек-
ції результатів креативного навчання. 

Значущість у технологізації нав-
чання з елементами креативності має 
постановка цілей [3; 6]. Постановка діа-
гностичних цілей навчання конкретної 
навчальної дисципліни полягає в тому, 
що цілі навчання виокремлюються з 
освітніх потреб майбутніх учителів по-
чаткових класів, визначаються та пла-
нуються до кінця процесу навчання – це 
результати, які можна визначити, окре-
слити та в подальшому дослідити рі-
вень їх сформованості. Проблема пос-
тановки навчальних цілей також поля-
гає у тому, що не ввесь креативний нав-
чальний матеріал піддається обробці 
(гуманітарні предмети). Цілі творчого 
характеру важко описати в конкретних 
діагностичних ознаках. Тому рекомен-
дується стандартизувати опис цілей ре-
продуктивного характеру та, залежно 
від дисципліни, прийняти певний ступінь 
неоднозначності опису цілей креатив-
ного характеру. 

Гарантоване досягнення цілей 
визначається розробкою для майбут-
нього учителя початкових класів креа-
тивних навчальних матеріалів та харак-
тером навчального процесу, навчаль-
них процедур [3; 6]. Ще однією важли-
вою рисою технології навчання є відтво-
рюваність повчального циклу, тобто мо-
жливість його повторення майбутнім 
учителем початкових класів. Цикл нав-
чання містить такі аспекти: попередню 
оцінку рівня креативної навченості май-
бутніх учителів початкових класів; вста-
новлення цілей їхнього навчання; суку-
пність креативних навчальних процедур 
та їх коригування згідно з результатами 
зворотного зв’язку; підсумкову оцінку 
результатів та постановку нових, креа-
тивних цілей майбутніх учителів почат-
кових класів. Відтворюваність, на нашу 
думку, забезпечується однозначно зро-
зумілим описом всіх дій та матеріалів у 
процесі формування готовності майбут-
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ніх учителів початкових класів до засто-
сування креативних технологій нав-
чання. 

Зворотний зв’язок, який є суттє-
вою рисою технології креативного нав-
чання, вимагає створення контрольно-
вимірювальних матеріалів та процедур 
вимірювання, дозволяє уникнути 
суб’єктивізму в оцінці знань майбутніх 
учителів початкових класів. 

Таким чином, застосування тех-
нологічного-креативного підходу у під-
готовці майбутніх учителів початкових 
класів на теоретичному рівні передба-
чає надання креативності традиційним 
критеріям технологічності навчання та 
структурі цього процесу. Це виявля-
ється у креативній орієнтації всіх навча-
льних процедур на гарантованому дося-
гненні креативних навчальних цілей, ді-
агностично поставлених креативних ці-
лях, відтворюваності загалом навчаль-
ного циклу на засадах креативності, по-
стійному зворотному зв’язку (поточній 
та підсумковій оцінці креативних ре-
зультатів). 

Згідно з дослідженнями О. Кобер-
ника [3], І. Осадченко [6], технологічний 
дидактичний процес має бути одно-
значно описаний і прорахований за низ-
кою параметрів: рівень засвоєння, як-
ість засвоєння – за рівнем автоматиза-
ції, усвідомленості, міцності; зміст нав-
чання – за складністю; є параметри по-
сильності засвоєння обсягу курсу, часу 
навчання, швидкості засвоєння – для 
всіх параметрів запропоновані симво-
льні та математичні висловлювання. 
Однак головний напрям – у розвитку ди-
дактики закладено в основі технологіза-
ції освіти, зокрема креативних техноло-
гіях навчання. Напрям традиційного на-
вчання поширений через застосування 
креативних технологій та веде до посту-
пової автоматизації дидактичних проце-
сів, їх індивідуалізації з урахуванням ін-
формаційно-комунікативних технологій 
[2]. 

Аналіз наукових джерел (О. Барт-
ків [2], О. Гармаш [5], О. Коберник [3], 

С. Омельченко [5], І. Осадченко [6], 
Т. Яковишина [9] та ін.) та емпіричного 
матеріалу дозволив нам виокремити ни-
зку проблем застосування технологіч-
ного-креативного підходу у підготовці 
майбутніх учителів початкових класів: 

1. Орієнтація традиційної сис-
теми підготовки майбутніх учителів по-
чаткових класів на навчання репродук-
тивного типу, застосування набутих 
знань, умінь та навичок у стандартних 
ситуаціях, попри багаторічне впрова-
дження компетентнісного підходу. 

2. Нерозробленість мотивації 
креативної навчальної діяльності май-
бутніх учителів початкових класів; ігно-
рування особистості студента, його вну-
трішнього світу. 

3. Намагання з боку викладачів 
уникати планування креативних за-
вдань, оскільки це є нелегкою справою, 
потребує інтелектуальних та матеріаль-
них витрат як у процесі підготовки до за-
няття, так і у процесі перевірки набутих 
компетентностей майбутніми учите-
лями початкових класів. 

4. Неузгодженість на теоретич-
ному рівні сутності дефініцій контексту 
застосування технологічного-креатив-
ного підходу у підготовці майбутніх учи-
телів початкових класів. 

5. Перспектива та небезпека мак-
симальної комп’ютеризації освітнього 
процесу у закладах вищої освіти, що 
ставить під сумнів не лише необхідність 
креативності майбутніх учителів почат-
кових класів, що не зможе конкурувати 
із креативністю штучного інтелекту, а й 
загалом ймовірність заміни «живого» 
вчителя на вчителя-робота.  

Проаналізуємо окремі з цих про-
блем застосування технологічного-кре-
ативного підходу у підготовці майбутніх 
учителів початкових класів. 

Дослідники [3; 4], намагаючись 
зрозуміти, як «комп’ютерне мислення» 
майбутніх учителів початкових класів, 
їхня робота з віртуальним освітнім сере-
довищем змінює педагогічний процес, 
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впливає на технологію навчання, дій-
шли до висновків, що навчання набуває 
адаптивного та інтерактивного харак-
теру, стимулює інтелектуальний розви-
ток, забезпечує завершеність циклу на-
вчання. 

Навчання з використанням креа-
тивних технологій навчання (застосу-
вання технологічного-креативного під-
ходу у підготовці майбутніх фахівців), 
створення цифрових освітніх ресурсів 
вимагають координації завдань, засобів 
та дій багатьох фахівців та служать фо-
рмуванню креативної «технологічної 
свідомості» майбутніх учителів початко-
вих класів. Водночас спостереження по-
казують, що є небезпека використання 
електронних ресурсів, технологій не як 
засобів, а як цілей, забування власне 
педагогічних цілей – отримання заданих 
результатів, компетенцій студентів, не 
пов’язаних із креативністю чи із виявом 
плагіату креативних ідей [11]. 

Так, ще однією проблемою, що 
має як теоретичне, так і практичне зна-
чення у контексті застосування техноло-
гічного-креативного підходу у підготовці 
майбутніх учителів початкових класів, є 
питання про узгодженість понять «тех-
нологія» та «методика», в якому немає 
єдності та ясності у педагогічній спіль-
ноті. Одні вчені вважають технологію 
формою реалізації методики [5; 8], інші 
вважають, що поняття технології ши-
рше, ніж методики [3; 6], треті вважають 
ці терміни синонімічні [2; 9] тощо. 

Так, на думку І. Осадченко [6], за-
стосування терміну «методика» усклад-
нене тим, що це поняття має різні зна-
чення: методика викладання навчаль-
ної дисципліни – частина педагогічної 
науки та практики, що досліджує законо-
мірності процесу навчання, зміст, ме-
тоди, засоби, форми навчання одного 
предмету та розробляє рекомендації 
для вчителів; методика викладання на-
вчальної дисципліни містить значну кі-
лькість модульних та локальних мето-
дик (викладання модулів, розділів, тем, 

а також організація та проведення різ-
них форм занять та заходів); ще у вуж-
чому значенні методика є алгоритмом, 
інструкцією, керівництвом за змістом та 
послідовністю дій для отримання будь-
якого локального результату, напри-
клад, методика відпрацювання навички 
вирішення завдань, написання творів, 
проведення дослідів тощо. 

Аналізуючи поняття «методика» 
та «технологія», Т. Яковишина [9] пише, 
що «прихід технології на зміну традицій-
ній методиці має, безумовно, сприяти 
підвищенню ефективності навчального 
процесу» [9, с. 131]. Науковці дають чіт-
кішу характеристику, зазначаючи, що 
будь-які освітні концепції та системи ви-
магають для реалізації певної системи 
дій. Якщо ця система досить варіативна 
та гнучка, її найчастіше називають ме-
тодикою, якщо ж вона задається у менш 
жорсткішій алгоритмічній послідовності 
з розрахунком на отримання гарантова-
ного результату, її називають техноло-
гією [8]. Однак термін «технологія» у на-
уковій літературі є досить поширеним. 
Він може означати вже названий на-
прям дидактики, потім – будь-яку мо-
дель навчання, навчальну систему, далі 
систему методів і прийомів будь-якого 
вчителя, нарешті окремі методи нав-
чання та методику навчання загалом [3; 
4; 6]. 

Ця неясність понять прослідкову-
ється, наприклад, у судженнях учених 
[1–3]: ідеальна технологія та методика 
зустрічаються рідко, будь-яка дидакти-
чна система залежно від рівня її інстру-
ментальності може бути ближча або до 
технології (високий рівень інструмента-
льності), або методики (низький рівень 
інструментальності). Під інструменталь-
ністю О. Коберник [3] розуміє опрацьо-
ваність та алгоритмізацію конкретних 
дій, розпочинаючи з постановки цілей; 
визначеність етапів, кроків, операцій, 
що ведуть до мети. Саме ця власти-
вість, на його думку, забезпечує відтво-
рюваність технології та гарантованість 
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результату. Рівень розвитку інструмен-
тальності може бути ознакою, на основі 
якої в дидактичній системі можна ви-
явити ступінь її наближення або техно-
логії, або методики [2–3]. Інструмента-
льність застосування технологічного-
креативного підходу у підготовці майбу-
тніх учителів початкових класів, на нашу 
думку, ускладнюється неоднозначністю 
алгоритмізації креативних дій, що самі 
собою передбачають спонтанність, не-
передбачуваність, неочікуваність тощо. 
Тому йдеться про сумісність технологіч-
ного-креативного та синергетичного під-
ходів у зазначеному процесі.  

Тим не менш, технологізація 
освіти, зокрема її креативний складник 
як проблема, не тільки міцно увійшла до 
наукового дискурсу, але й впровади-
лася у реальній практиці. Навіть нині-
шня модернізація освіти загалом засно-
вана багато в чому на системно-техно-
логічному підході, на технократичних 
ідеях та врешті – на засадах технологі-
чного-креативного підходу. Ознакою те-
хнологізації та креативності освіти слід 
вважати вимоги МОН України [7] до 
умов реалізації освітніх програм, згідно 
з якими заклад вищої освіти має розро-
бити програми з навчальних дисциплін, 
складовою яких мають бути технології 
та контрольно-вимірювальні матеріали.  

Із вказаного, на наш погляд, ви-
пливає, що освоєння, введення в прак-
тику підготовки майбутніх учителів по-
чаткових класів нових, ефективних кре-
ативних технологій навчання, що підви-
щують якість цієї підготовки, вимагає, 
по-перше, суворішого аналізу наукових 
засад, базових категорій технології нав-
чання як окремої галузі досліджень; по-
друге, для переходу від теорії до прак-
тики необхідну ухвалення низки рішень 
таких прикладних проблем як: матеріа-
льно-фінансові витрати, трудомісткість, 
збільшення навантаження викладача, а 
також коригування технологічного-креа-
тивного підходу до організації навчання 
– діяльності майбутніх учителів почат-
кових класів, яка не завжди піддається 

технологізації, але завжди передбачає 
креативність. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Таким чином, аналіз нау-
кових джерел та емпіричного матеріалу 
контексту проблеми застосування тех-
нологічного-креативного підходу у під-
готовці майбутніх учителів початкових 
класів дозволив нам зробити такі висно-
вки: 

1. Застосування технології креа-
тивного навчання у згадуваному про-
цесі доречно позиціонувати на теорети-
чному рівні з позицій застосування цілі-
сного – технологічного-креативний під-
ходу.  

2. Застосування технологічного-
креативного підходу у підготовці майбу-
тніх учителів початкових класів на тео-
ретичному рівні передбачає надання 
креативності традиційним критеріям те-
хнологічності навчання та структурі 
цього процесу, тобто креативній орієн-
тації всіх навчальних процедур на гара-
нтованому досягненні креативних нав-
чальних цілей, діагностично поставле-
них креативних цілях, поточній та підсу-
мковій оцінці креативних результатів 
тощо. Відтворюваність як один із ключо-
вих критеріїв технологічності освітнього 
процесу забезпечується однозначно 
зрозумілим описом всіх дій та матеріа-
лів у процесі формування готовності 
майбутніх учителів початкових класів до 
застосування креативних технологій на-
вчання. Однак найскладнішим є процес 
алгоритмізації, що неузгоджується зага-
лом із сутністю поняття «креативність» 
студентів. 

3. Виокремлено низку проблем 
застосування технологічного-креатив-
ного підходу у підготовці майбутніх учи-
телів початкових класів: 1) орієнтація 
традиційної системи цієї підготовки на 
навчання репродуктивного типу, попри 
багаторічне впровадження компетентні-
сного підходу; 2) нерозробленість моти-
вації креативної навчальної діяльності 
майбутніх учителів початкових класів; 
3) намагання з боку викладачів уникати 
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планування креативних завдань; 4) не-
узгодженість на теоретичному рівні сут-
ності дефініцій контексту застосування 
технологічного-креативного підходу у 
підготовці майбутніх учителів початко-
вих класів («технологія» та «мето-
дика»); 5) перспектива та небезпека ма-
ксимальної комп’ютеризації освітнього 
процесу у закладах вищої освіти, що 
ставить під сумнів необхідність креати-
вності майбутніх учителів початкових 
класів та загалом ймовірність заміни по-
сади вчителя.  

4. Уведення в практику підготовки 
майбутніх учителів початкових класів 
технологій креативного навчання вима-
гає глибокого аналізу наукових засад, 
базових категорій технології навчання; 
ухвалення низки рішень питань щодо 
матеріально-фінансових витрат; трудо-
місткості, збільшення навантаження ви-
кладача; коригування технологічного-
креативного підходу до організації нав-
чання, яке завжди передбачає креатив-
ність. 

Подальших досліджень потребує 
визначення дидактичної моделі форму-
вання готовності майбутніх учителів по-
чаткових класів до застосування креа-
тивних технологій навчання у професій-
ній діяльності. 
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THEORETICAL ANALYSIS OF THE APPLICATION OF THE  
TECHNOLOGICAL-CREATIVE APPROACH IN THE TRAINING OF FUTURE 

TEACHERS OF PRIMARY GRADES 
Slovik O. M. 

 
Abstract. In the article, based on the analysis of scientific sources and empirical 

material, a theoretical analysis of the problem of applying the technological-creative 
approach in the training of future primary school teachers is carried out. It is substantiated 
that the application of the technological-creative approach in this training at the theoretical 
level involves giving creativity to the traditional criteria of the technology of learning and the 
structure of this process, that is, the creative orientation of all educational procedures on the 
guaranteed achievement of creative educational goals, diagnostically set creative goals, 
current and final assessment of creative results etc. Reproducibility, as one of the key criteria 
for the technology of the educational process, is provided by a clearly understandable 
description of all actions and materials in the process of forming the readiness of future 
primary school teachers to use creative learning technologies. However, the most difficult is 
the process of algorithmization, which is generally incompatible with the essence of the 
concept of "creativity" of students. A number of problems of the application of the 
technological and creative approach in the training of future primary school teachers are 
highlighted: the orientation of the traditional system of this training on reproductive-type 
training, despite the long-term implementation of the competence approach; lack of 
development of motivation for creative educational activity of future primary school teachers; 
teachers' efforts to avoid planning creative tasks; inconsistency at the theoretical level of the 
essence of definitions of the context of the application of the technological-creative approach 
in the training of future primary school teachers ("technology" and "methodology"); the 
prospect and danger of maximum computerization of the educational process in institutions 
of higher education, which calls into question the need for creativity of future primary school 
teachers and, in general, the possibility of replacing the position of a teacher. The 
introduction into practice of training future teachers of primary grades of creative learning 
technologies requires a deep analysis of the scientific foundations, basic categories of 
learning technology; adoption of a number of decisions regarding material and financial 
costs; labor intensive, increasing the teacher's workload; adjustment of the technological 
and creative approach to the organization of training, which always involves creativity. 

Key words: learning technology, creative learning technology, technological-creative 
approach, professional training, future primary school teachers.
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АНАЛІТИЧНИЙ ОГЛЯД 
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Анотація. У статті аналізується поняття якості вищої освіти та підходів 

до її забезпечення. Розглянуто сутність розуміння якісної фахової підготовки віт-
чизняними та зарубіжними науково-педагогічними працівниками. Акцентовано увагу 
на багатогранності феномену якості вищої освіти та різноманітності шляхів і ме-
тодів її забезпечення. Висвітлені результати теоретичного аналізу особливостей 
освітнього процесу в університетах, що посідають лідерські позиції у QS World Uni-
versity Rankings: Масачусетському технологічному, Оксфордському, Стенфордсь-
кому, Гарвардському та Кембриджському. Зроблено висновок про важливість запро-
вадження чи активізації використання у вітчизняних закладах вищої освіти таких 
методів підвищення якості навчання здобувачів: дослідницькі проєкти, лекції діало-
гічного характеру з розбором актуальних кейсів, написання творчих есе під час са-
мостійної роботи на підґрунті опрацювання заданих наукових джерел, семінари-дис-
кусії із заохоченням студентів до постановки великої кількості запитань та пошуку 
відповіді на них, підготовка студентів до лекції шляхом опрацювання наукової літе-
ратури за її тематикою, індивідуальні співбесіди за темою занять, запрошення на 
окремі лекції відомих вузькопрофільних фахівців відповідної галузі.  

Ключові слова: якість освітніх послуг, ЗВО, вища освіта, методи викла-
дання, освітній процес. 

 
Актуальність (Introduction). Ро-

звиток суспільства потребує постійного 
вдосконалення системи вищої освіти. 
Тому усі держави перебувають у пошу-
ках, розробках новацій, здатних забез-
печити якісну підготовку фахівців різних 
профілів.  

Аналіз останніх досліджень і 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Питання 
забезпечення якості вищої освіти розг-
лядається на різних рівнях: як складова 
національної системи забезпечення 
якості вищої освіти, як складова куль-
тури закладу вищої освіти, як феномен 
у роботі конкретного науково-педагогіч-
ного працівника та як результат нав-
чальної діяльності здобувачів вищої 
освіти.  

Рівень національної системи забезпе-
чення якості вищої освіти представле-
ний діяльністю державних структур, що 
координують, здійснюють моніторинг та 
контроль показників якісного прова-
дження освітнього процесу закладів ви-
щої освіти країни. В Україні такими стру-
ктурами є Міністерство освіти, Націона-
льна агенція з якості вищої освіти. У Єв-
ропі – Європейська асоціація забезпе-
чення якості вищої освіти (European As-
sociation for Quality Assurance in Higher 
Education – ENQA).  
ENQA визнає різноманітність підходів у 
забезпеченні якості вищої освіти, що уо-
соблює суттєву кореляцію цілей і конте-
ксту, в якому все відбувається. ENQA 
визначає культуру якості, передусім як 
організаційну культуру ЗВО, що спрямо-
вана на безперервне посилення якісних 
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показників його діяльності. Вона харак-
теризується наявністю двох сутнісних 
елементів: культурного, який передба-
чає присутність у зацікавлених осіб спі-
льних цінностей, переконань і очіку-
вань, та управлінського, що презентова-
ний чітко визначеними процесами коор-
динації індивідуальних зусиль учасників 
освітнього процесу щодо посилення 
якості вищої освіти. Відповідно, ENQA 
розрізняє чотири типи культури якості 
вищої освіти, що притаманні сучасним 
європейським університетам: 
– тип А: залучення адміністрації, персо-
налу та студентів є слабким, що призво-
дить до неефективного підходу, коли 
ніхто не несе відповідальність за якість 
вищої освіти; 
– тип B: прихильність до забезпечення 
якості є неявною і виявляється лише у 
виконанні професійних функцій; залу-
чення адміністрації є слабким, що уне-
можливлює розвиток культури якості 
вищої освіти; 
– тип С: рівень участі адміністрації уні-
верситету є високим, натомість, залу-
чення студентів – низьким, і тому погляд 
на якість є суто управлінським, зосере-
дженим на реалізацію процедур забез-
печення якості вищої освіти; 
– тип D: рівень залучення адміністрації, 
викладачів і студентів є високим, що у 
результаті призводить до розвитку 
справжньої культури якості вищої 
освіти. [1] 
Із наведеного переліку очевидно, що 
саме останній тип культури якості є ба-
жаним для реалізації у закладах вищої 
освіти. Саме запровадження такого 
типу культури активно пропагується на 
сьогодні Національним агентством із за-
безпечення якості вищої освіти України, 
яке активно співпрацює з Британською 
Радою та Агенцією із забезпечення яко-
сті у Великій Британії (Quality Assurance 
Agency).  
У 2005 р. у м. Бергені (Норвегія) на Бо-
лонському саміті було прийнято «Стан-
дарти і рекомендації щодо забезпе-
чення якості в Європейському просторі 

вищої освіти» (англ. European Standards 
and Guidelines for Quality Assurance in 
the European Higher Education Area – 
ESG). У їх підготовці брали участь 
ENQA) спільно з Європейським союзом 
студентів (ESU) та Європейською асоці-
ацією закладів вищої освіти (EUR-
ASHE). Оновлену версію даного доку-
менту схвалено на Міністерській конфе-
ренції 15 травня 2015 р. (м. Єреван, Ві-
рменія). Головна мета «Стандартів і ре-
комендацій щодо забезпечення якості в 
Європейському просторі вищої освіти» 
– сприяти кращому розумінню забезпе-
чення якості навчання і викладання, не 
зважаючи на кордони між усіма 
стейкхолдерами. Забезпечення зовніш-
ніх механізмів визначення якості вищої 
освіти сприяє побудові взаємодовіри і 
кращому визнанню кваліфікацій, про-
грам та інших послуг. Предметом Стан-
дартів є забезпечення якості навчання і 
викладання у вищій освіті, у тому числі 
побудова навчального середовища і ві-
дповідних зв’язків із дослідженнями та 
інноваціями. ЗВО мають стратегії і про-
цедури для забезпечення і підвищення 
якості інших видів своєї діяльності, зок-
рема дослідницької та управлінської. 
Зазначається, що в основі процесів за-
безпечення якості лежать дві споріднені 
цілі – підзвітність і підвищення якості, які 
формують довіру до функціонування за-
кладів вищої освіти. [20] 
У вище зазначеному документі акценту-
ється увага на запровадженні міждисци-
плінарних програм, поєднанні академіч-
ного навчання та навчання на робочому 
місці, важливості оцифровування (дигі-
талізації) інформації. Студенти повинні 
мати справу з дослідженнями або діяль-
ністю, пов’язаною з дослідженнями й 
інноваціями, на всіх рівнях вищої освіти, 
щоб розвинути критичне та творче мис-
лення, яке дозволить їм віднаходити ін-
новаційні рішення для розв’язання но-
вих викликів. Тому повинна покращува-
тися синергія між освітою, досліджен-
нями й інноваціями. Переведення інфо-
рмації в цифрову (електронну) форму 
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може змінювати те, як надається вища 
освіта, як люди навчаються на різних 
етапах свого життя. Використання циф-
рової та змішаної освіти з відповідним 
забезпеченням якості має покращити 
навчання впродовж життя та гнучке на-
вчання. [20] 
На рівні культури закладів вищої освіти 
феномен якості освіти значною мірою 
обумовлений розумінням його сутності 
та показників, його досягнення заклада-
ється у місію й цілі розвитку.  
Зупинимось детальніше на розумінні 
феномену якості університетської 
освіти. 
У Законі України «Про вищу освіту» за-
значено: «Якість вищої освіти – відпові-
дність результатів навчання вимогам, 
встановленим законодавством, відпо-
відним стандартом вищої освіти та/або 
договором про надання освітніх пос-
луг». [5] 
Чимало відомих вчених, діячів освіти 
звертають увагу на необхідність більш 
широкого і глибокого розуміння визна-
чення цього феномену.  
Зокрема, С. М. Ніколаєнко звертає 
увагу на важливість відповідності ре-
зультатів освіти державній стратегії фо-
рмування економіки знань, виховання 
патріота-громадянина. Важливу роль у 
забезпеченні якості вищої освіти вчений 
відводить науково-педагогічним праців-
никам, зазначаючи: «Світові тенденції 
свідчать, що попри всі динамічні зміни, 
у центрі системи якісної освіти все-таки 
залишиться високопрофесійний викла-
дач, здатний допомогти сформувати 
студенту його траєкторію розвитку». [8]  
М. Винницький наголошує, що роль хо-
рошого університету не лише в підгото-
вці фахівця, а й наданні світоглядної 
підготовки, що означає широкі знання та 
компетенції, які дуже часто виража-
ються в таких речах, як soft skills або уні-
версальні навички. [2] 
А. Дурдас, Т. Кравчук звертають увагу 
на те, що якість вищої освіти розгляда-
ється також і як сукупність якостей осо-

бистості з вищою освітою, яка відобра-
жає її професійну компетентність, цінні-
сні орієнтації, соціальну спрямованість і 
визначає здатність вищої освіти задово-
льняти як особистісні духовні, так і ма-
теріальні потреби, а також потреби сус-
пільства. [4] 
У 2009 р. в Комюніке Всесвітньої конфе-
ренції ЮНЕСКО з вищої освіти «Нова 
динаміка вищої освіти і науки для соціа-
льної зміни і розвитку» зауважувалось, 
що критерії якості мають відображати 
загальні цілі вищої освіти, зокрема вихо-
вання у студентів критичного і незалеж-
ного мислення та здатності до навчання 
впродовж життя; вони повинні заохочу-
вати інновації та різноманітність; забез-
печення якості вищої освіти вимагає ви-
знання важливості залучення і збере-
ження кваліфікованого, талановитого і 
відповідального науково-педагогічного 
штату. [14] 
Г. Калінічева, обґрунтовуючи необхід-
ність освіти упродовж життя («вона за-
хищає особистість від невизначеності, 
непередбачуваності та викликів сучас-
ного світу»), зауважує: «…якість освіти 
‒ це, у першу чергу, якість знань». [7] 
Розуміння якості освіти зарубіжними ко-
легами знаходимо в публікаціях, пред-
ставлених в Інтернет-просторі. Зок-
рема, на сайті Гельсінського універси-
тету (Фінляндія) задекларовано: «Якість 
в Університеті Гельсінкі означає робити 
правильні речі в потрібний час у прави-
льний спосіб для досягнення найвищих 
результатів. Операційні моделі, які від-
повідають меті, постійно оцінюються та 
вдосконалюються для подальшого пок-
ращення результатів. Якість – це ефек-
тивна робота та якісний результат». [20]  
Колеги з Приморського університету 
(Словенія) Faganel A. & Dolinšek S. за-
уважують: «Бути орієнтованим на якість 
вищої освіти означає дбати про очіку-
вання студентів та інших клієнтів, а та-
кож усіх залучених сторін, і забезпечу-
вати їх виконання». [17] 
Колега із Суїнбернського технологіч-
ного університету (Австралія) 
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Chang W., аналізуючи сутність поняття 
якості вищої освіти, зауважує, що воно є 
досить комплексним, бо заклад вищої 
освіти, по суті, має багато клієнтів і ба-
гато продуктів. [15] 
Колеги із Копенгагенського університету 
(Данія), описуючи якість освіти окремих 
факультетів, зазначають насамперед, 
про актуальність та сучасність навчаль-
них програм високої якості. [19] 
Dicker R., Garcia M., Kelly A. & 
Mulrooney H. – дослідники Кінсгстонсь-
кого університету (Англія), зʼясовуючи 
сутність поняття «якість вищої освіти», 
зауважують, що це багатовимірний, ди-
намічний і контекстуальний термін, що 
може по-різному сприйматися зацікав-
леними сторонами: постачальниками 
(органи фінансування), користувачами 
продуктів (студенти), користувачами ре-
зультатів (роботодавці) та працівни-
ками вищої освіти. Вони провели опиту-
вання викладачів, студентів та робото-
давців. У результаті вони виявили від-
мінності в розуміння якості між зазначе-
ними категоріями досліджуваних. Для 
роботодавців свідченням якості освіти є 
особистісні якості випускників, для спів-
робітників і студентів показником якості 
є їхні стосунки. При цьому був виявле-
ний цікавий факт: хоча студенти позити-
вно оцінювали використовувані мето-
дики викладання і навчання, але при 
цьому вони висловлювали невпевпев-
неність у тому, чи отримують вони які-
сну освіту. Відтак, автори пропонують 
закладам вищої освіти чітко формулю-
вати своїм студентам зв’язки між навич-
ками та якостями, які вважаються важ-
ливими роботодавцями, та завданнями 
і видами діяльності, які використову-
ються для їх розвитку. [16] 
Як бачимо, поняття якості вищої освіти 
є досить багатогранним і тому не дивно, 
що на для її забезпечення, заклади ви-
щої освіти обирають різноманітні шляхи 
й методи. 
Зокрема, Університет Гельсінкі, став-
лячи перед собою мету до 2030 року 
стати одним із провідних університетів 

світу, робить ставку на поглиблені та ін-
новаційні знаннях у конкретних дисцип-
лінах, міждисциплінарні дослідження і 
міждисциплінарну співпрацю, викла-
дання високого рівня. При цьому перед-
бачається проведення досліджень, 
спрямованих на вирішення основних 
глобальних проблем. [20] 
Узагальнення вище викладеного дає пі-
дстави для таких висновків: 
1) якість вищої освіти – феномен, 
який виражає міру довіри зацікавлених 
сторін до процесу і результату освітнь-
ого процесу; 
2) якість вищої освіти пов’язана з 
відповідністю результату освітнього 
процесу запитам суспільства; 
3) якість вищої освіти досягається 
відповідною організацією освітнього 
процесу; 
4) у забезпеченні якості освітнього 
процесу вагому роль відіграє високо-
кваліфікований штат працівників 
освітнього закладу; 
5) оцінку якості вищої освіти можуть 
дати як споживачі її послуг (здобувачі), 
так і споживачі її результатів (робото-
давці). 

Мета (Purpose). Проаналізувати 
найбільш ефективні методи (систему 
кроків) забезпечення якості вищої 
освіти.  

Методи (Methods). Для з’ясу-
вання найбільш ефективних методів 
(системи кроків) забезпечення якості 
вищої освіти проводився теоретичний 
аналіз особливостей освітнього про-
цесу в університетах, що посідають лі-
дерські позиції у QS World University 
Rankings [18]: у Масачусетському техно-
логічному університеті, Оксфордсь-
кому, Стенфордському, Гарвардському 
та Кембриджському університетах. 
Джерелами інформації обрано оприлю-
днені в мережі Інтернет відгуки наших 
співвітчизників, котрі були студентами 
чи працівниками зазначених закладів 
вищої освіти. Мотивація такого вибору: 
студенти є безпосередніми спожива-
чами послуг; відгуки надані деякими із 
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них по завершенні навчання, коли була 
можливість оцінити значущість набутих 
компетенцій для працевлаштування; 
наявний досвід навчання в українських 
закладах вищої освіти дозволив звер-
нути увагу на відмінності освітнього про-
цесу. 

Результати (Results). Перший у 
світовому рейтингу Масачусетський те-
хнологічний університет відомий насам-
перед своїми передовими досліджен-
нями й інноваціями, а також практичною 
освітою. [11] 
В. Куліков, згадуючи про своє навчання 
у Масачусетському технологічному уні-
верситеті, виокремлює такі особливості 
освітнього процесу: надання знань, що 
є інструментарієм для заглиблення в 
будь-яку тему; свобода студента у фор-
муванні графіку та змісту навчальних 
курсів; дух дружньої конкуренції, що мо-
тивує до навчання; видатний виклада-
цький склад і доступність викладачів до 
запитань; запрошення вести лекції відо-
мих людей. [6] 
С. Бадовська, ділячись своїм досвідом 
навчання в Оксфордському універси-
теті, зауважує, що тут вчать думати й 
критично аналізувати, а не запам’ятову-
вати. [10] 
І. Примаченко, зауважує такі особливо-
сті навчання у Стенфордському універ-
ситеті: доступність усіх матеріалів до 
пар через онлайн-систему; семінарські 
заняття проходять як досить тривалі за-
няття у формі дискусій, які потребують 
високого рівня активності студентів та 
досить серйозної підготовки (виконання 
письмових завдань, складного аналіти-
чне читання великої кількості сторінок 
текстів). [9] 
С. Хутка, викладачка Стенфордського 
університету, член Соціологічної асоці-
ації України та Американської соціологі-
чної асоціації, зазначає, що для викла-
дача дуже важливо мати максимально 
привабливий і варіативний курс, з якого 
студенти можуть отримати унікальну ін-
формацію. Студенти обирають най-

більш цікаві для них курси, під час за-
нять вони ставлять неймовірну кількість 
запитань, дискутують, вони мотивовані 
до навчання. [3] 
Г. Солодко, навчаючись у Гарвардсь-
кому університеті, відзначає такі особ-
ливості викладання: воно іде в ногу з ча-
сом, студентам дають розбирати кейси 
з реального життя, на лекції треба при-
ходити готовим і володіти матеріалом, 
який буде обговорюватися, лектору 
треба ставити запитання. [13] 
В. Самохвалов, який здобув ступінь 
PhD в Кембриджському університеті, 
виокремлює такі особливості навчання 
у цьому закладі вищої освіти: у студен-
тів розвивають критичність і швидкість 
мислення, тому їм систематично дово-
диться опрацьовувати великі обсяги ін-
формації; з кожного предмету кожні два 
тижні доводиться писати досить поши-
рені і ґрунтовні есе; після лекцій відбу-
ваються заняття один-на-один чи два-
на-один із викладачем, що вимагає сер-
йозної підготовки до такого заняття. [12] 
Варто зауважити, що кожен із вище зга-
даних авторів, ділячись своїм досвідом, 
описує освітній процес в університетах 
як високоефективний. Відтак, вартують 
розгляду на предмет запровадження чи 
активізації використання у вітчизняних 
закладах вищої освіти такі методи під-
вищення якості навчання здобувачів: 
- дослідницькі проєкти, 
- лекції діалогічного характеру з розбо-
ром актуальних кейсів, 
- написання творчих есе під час само-
стійної роботи на підґрунті опрацю-
вання заданих наукових джерел, 
- семінари-дискусії із заохоченням сту-
дентів до постановки великої кількості 
запитань та пошуку відповіді на них, 
- підготовка студентів до лекції шляхом 
опрацювання наукової літератури за її 
тематикою, 
- індивідуальні співбесіди за темою за-
нять, 
- запрошення на окремі лекції відомих 
вузькопрофільних фахівців відповідної 
галузі.  
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Досвід студентів провідних університе-
тів світу засвідчує, що навчання за та-
кими методами сприяє опануванню 
знань, виробленню необхідних компете-
нцій, активізує відчуття спроможності 
бути успішним у професії, дає поштовх 
до бажання розвиватись далі: працю-
вати і вдосконалюватись, відкривати 
свою справу, продовжувати свою 
освіту. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Проведене дослідження 
стало підґрунтям для висновку про те, 
що для забезпечення високого рівня 
якості освітнього процесу в ЗВО доці-
льно запроваджувати такі методи нав-
чання: діалогічний (дискусії, обгово-
рення, індивідуальні співбесіди), метод 
кейсів, проєктний, письмові есе, опра-
цювання наукової літератури. Важли-
вими умовами їх запровадження має 
бути професіоналізм викладача, моти-
вованість студентів, актуальність опра-
цьовуваного матеріалу, акцент на роз-
виток критичного й творчого мислення, 
забезпечення прояву індивідуальності 
здобувачів у їх навчанні.  
Перспективою подальших досліджень 
цього напряму залишається розробка 
змістовного наповнення системи окрес-
лених методів у контексті навчальних 
дисциплін та аналіз ефективності їх за-
провадження з огляду на важливість 
формування готовності особистості до 
навчання упродовж життя. 
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MODERN METHODS OF ENSURING THE QUALITY OF EDUCATIONAL SERVICES IN 
HIGH SCHOOLS: ANALYTICAL REVIEW 

Martyniuk I. А., Tesliuk V. M. 
 

Annotation. The article analyzes the concept of the quality of higher education and 
approaches to its provision. The essence of the understanding of high-quality professional 
training by domestic and foreign scientific and pedagogical workers is considered. Attention 
is focused on the multifaceted phenomenon of the quality of higher education and the variety 
of ways and methods of its provision. The results of a theoretical analysis of the features of 
the educational process at the leading universities in the QS World University Rankings: 
Massachusetts Institute of Technology, Oxford, Stanford, Harvard and Cambridge are high-
lighted. A conclusion was made about the importance of introducing or intensifying the use 
in domestic institutions of higher education of the following methods of improving the quality 
of education of applicants: research projects, lectures of a dialogic nature with the analysis 
of actual cases, writing creative essays during independent work based on the study of given 
scientific sources, seminars-discussions with encouragement students to ask a large num-
ber of questions and find answers to them, preparing students for the lecture by studying 
the scientific literature on its topic, individual interviews on the subject of the classes, invita-
tions to separate lectures by well-known narrow-profile specialists in the relevant field. 

Keywords: quality of educational services, higher education, universities, higher ed-
ucation, teaching methods, educational process. 
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Анотація. У статті висвітлено досвід розвитку критичного мислення у сту-

дентів немовних факультетів під час роботи з текстами на заняттях з англійської 
мови. Представлено погляди науковців на визначення цього поняття (персональне 
судження про автентичність, точність, характер та цінність того, що вивча-
ється з метою прийняття розумних рішень та висновків; спроможність аналізу-
вати, синтезувати та оцінювати інформацію та тенденції з метою впровадження 
результатів мисленнєвої дільності у практику; процес знаходження відповідей на 
запитання, який поступово генерує нові погляди на предмет, що вивчається 
тощо). Узагальнено основні функції критичного мислення (регулятивна, оціночна, 
стимулююча, корегуючи, прогнозуюча, моделююча). Установлено, що розвитку кри-
тичного мислення сприяє робота із текстами та виконання відповідних вправ. 
З’ясовано, що для досягнення цієї мети необхідно організовувати роботу із текс-
том із наступних частин: виконання передтекстових справ (націлюють увагу сту-
дентів на тему, що буде обговорюватися); читання тексту, вправи на розуміння 
прочитаного матеріалу та обговорення власного вибору та досвіду. Робота з те-
кстом під час занять з іноземної мови не має обмежуватися перевіркою тільки ос-
новних ідей тексту. Роботу необхідно будувати таким чином, щоб стимулювати 
студентів до критичного мислення. 

Ключові слова: критичне мислення, студенти немовних факультетів, за-
няття з англійської мови 
 

Актуальність (Introduction). 
Останніми роками вітчизняні та зарубі-
жні науковці приділяли багато уваги ос-
новним компетенціям, які мають бути 
сформовані під час навчання у закладі 
вищої освіти. Однією із таких загальних 
компетенцій – є формування мовленнє-
вих умінь студентів, культурна обізна-
ність та уміння критично мислити. Необ-
хідно зазначити, що критичне мислення 
є важливим різновидом мислення для 
здійснення аналітичної та наукової ро-
боти.  

З досвіду роботи можна стверджу-
вати, що читання англійською мовою 
дозволяє студентам засвоювати нові 
знання та інформацію з тексту, а також 
розвивати критичне мислення. Зазна-
чимо, що критичне мислення необхідне 

також для обробки інформації та її по-
дальшого аналізу.  

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). Аналіз 
засвідчив, що до питання розвитку кри-
тичного мислення неодноразово звер-
талися науковці. Зокрема, М. Ліпманом 
досліджувалися питання міркування в 
освіті; важливість впровадження крити-
чного мислення в освітній процес вивча-
лися П. Фасіоні; Руд Л вивчав значу-
щість та конотацію критичного мис-
лення; Д. Халперном було проведено 
оцінювання ефективності критичного 
мислення; С. Терно було розроблено 
теорію критичного мислення на прик-
ладі історії, а Руфанг Лі було опрацьо-
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вано деякі підходи до розвитку критич-
ного мислення студентів факультету 
іноземних мов.  

Разом із тим, вважаємо, що розви-
ток критичного мислення за допомогою 
читання текстів професійного спряму-
вання на заняттях з англійської мови у 
студентів немовних факультетів недо-
статньо висвітлено у науковій літера-
турі, адже деякі викладачі поверхнево 
підходять до роботи з текстом під час 
викладання англійської мови студентам 
немовних спеціальностей. Так, робота з 
текстом часто зводиться тільки до чи-
тання та перекладу тексту та виконання 
вправ на закріплення лексичних та гра-
матичних одиниць. Такий підхід не акти-
вує мисленнєву діяльність студентів та, 
відповідно, не формує мовленнєву ком-
петенцію здобувачів освіти. Ще одним 
недоліком такої роботи з текстом є те, 
що часто питання, які пропонуються пі-
сля тексту не пов’язані із реальним жит-
тям студентів, що також понижує моти-
вацію до опрацювання матеріалу. 

Мета (Purpose). Отже, метою пуб-
лікації є висвітлення власного досвіду з 
розвитку критичного мислення у студе-
нтів під час роботи з текстом. 

Для цього вважаємо за необхідне 
вирішити наступні завдання: 

• окреслити підходи до визна-
чення критичного мислення; 

• визначити основні функції кри-
тичного мислення; 

• висвітлити власний досвід 
щодо роботи критичного мислення під 
час роботи з текстами. 

Результати (Results). Для більш 
ґрунтовного розуміння теми дослі-
дження вважаємо за необхідне проана-
лізувати підходи до визначення критич-
ного мислення. Засновником практики 
навчання критичному мисленню вважа-
ють М. Ліпнама, який пов’язував необ-
хідність такого підходу до навчання з 
тим, що демократичне суспільство має 
виховувати розумних громадян, а не ра-
ціональних. Він зазначав, що класична 

система освіти надає недостатньо сти-
мулів для мислення, що призводить до 
зменшення інтересу до навчання. Для 
того, щоб змінити таке відношення до 
освіти, він пропонував не передавати 
здобувачам освіти готові знання, а за-
стосовувати рефлексивну парадигму 
критичного мислення. Відмінність у 
цьому випадку полягає у тому, що ауди-
торія перетворюється на дослідників, 
які розмірковують разом із викладачем 
[4, с. 3]. 

Науковці також розглядають крити-
чне мислення як: 

• персональне судження про ав-
тентичність, точність, характер та 
цінність того, що вивчається з метою 
прийняття розумних рішень та виснов-
ків [6, с. 57]; 

• спроможність аналізувати, син-
тезувати та оцінювати інформацію та 
тенденції з метою впровадження ре-
зультатів мисленнєвої дільності у прак-
тику [3, с. 272]; 

• процес знаходження відповідей 
на запитання, який поступово генерує 
нові погляди на предмет, що вивчається 
[7, с. 362]; 

• процес передбачення резуль-
татів, оцінки, аналізу, спростування та 
узагальнення [5, с. 77]. 

Отже, узагальнюючи погляди нау-
ковців визначимо критичне мислення як 
мислення, орієнтоване на генерацію ло-
гічних висновків, в основу яких покла-
дено раціональні судження щодо мате-
ріалу, що вивчається.  

На основі аналізу наукової літера-
тури можна виділити основні функції 
критичного мислення: 

• регулятивна (активізація по-
шуку необхідного рішення);  

• оціночна (порівняння влас-
них поглядів та поглядів інших людей на 
ту ж саму проблему); 

• стимулююча (стимул до по-
гляду на тему, що вивчається, з різних 
точок зору та ракурсів); 
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• корегуюча (на основі мис-
леннєвої діяльності корегування влас-
них поглядів); 

• прогнозуюча (орієнтування 
на майбутнє та перспективи); 

• моделююча (моделювання 
різних варіантів рішення проблеми) [2].  

Науковці підкреслюють, що крити-
чне мислення починає працювати, коли 
перевіряються вже зрозумілі факти та 
ідеї, які у подальшому оцінюються, роз-
виваються та застосовуються. Основ-
ними ознаками критичного мислення є: 

• самостійне мислення; 

• інформація ввжається відправ-
ним, а не кінцевим пунктом критичного 
мислення; 

• вимагає переконливої аргумента-
ції; 

• є соціальним мисленням, адже 
ідеї перевіряються та відпрацьову-
ються, коли ними діляться з іншими [1, 
с. 21]. 

Вважаємо, що з критичним мис-
ленням тісно пов’язано критичне чи-
тання, адже читання є важливим меха-
нізмом формування критичного мис-
лення. Як зазначили науковці, критичне 
читання вимагає не тільки розуміти ба-
зову інформацію, але також інтерпрету-
вати його неявне значення [7, с. 64].  

Критичне читання сприяє не тільки 
і не стільки поверхневому ознайом-
ленню з інформацією та її запам’ятову-
ванню, скільки вчить проводити аналіз 
того, що прочитали, висунути припу-
щення та висновки щодо тексту. Метою 
критичного читання є аналіз та оцінка 
текстової інформації, яка базується на 
розумінні тексту та формуванні влас-
ного відношення до прочитаного.  

Базуючись на визначенні критич-
ного читання, яке представлено у нау-
кових працях, його можна поділити на 
два рівні: інтерпретація тексту з визна-
ченням основних ідей, які хотів донести 
автор, та оцінка поглядів та відношення, 
які було представлено в тексті та вира-
ження поглядів та думок читача.  

Л. Флін виділяє такі уміння критич-
ного читання як: 

• попередній перегляд; 

• прогнозування; 

• опитування;  

• аналіз; 

• підсумовування; 

• коментування; 

• оцінювання [8].  
Отже, робота з текстом має охоп-

лювати якомога більше елементів, що 
зазначено. Проілюструємо власне ба-
чення розвитку критичного мислення 
студентів першого курсу на прикладі ро-
боти з текстом «The Freshman Chal-
lenge” (Виклик для першокурсників).  

У тексті, який складається з чоти-
рьох абзаців, йдеться про труднощі, з 
яким стикається студент на перших ти-
жнях навчання в університеті. Зміст те-
ксту побудовано по принципу «основні 
та другорядні ідеї». У першому абзаці 
представлено основні моменти, які ви-
кликали у студента плутанину. В інших 
трьох абзацах описано проблеми, що 
пов’язані з вибором курсів, позаклас-
ними заняттями та навчальною діяльні-
стю, а також його почуттями та шляхами 
вирішення проблем. 

Основними цілями під час роботи з 
текстом ми вбачаємо вивчення не 
тільки вивчення нових лексичних оди-
ниць (freshman, challenge, respond etc), 
але стимулювання студентів до обгово-
рення.  

Робота з текстом складається із 
наступних частин: 

• вправи перед читанням тексту; 

• читання тексту; 

• вправи на розуміння прочита-
ного матеріалу; 

• обговорення власного вибору 
та досвіду.  

Для налаштування студентів на 
роботу з текстом вважаємо за необ-
хідне спочатку провести підготовчу ро-
боту та зробити акцент на нових лекси-
чних одиницях. Спочатку просимо сту-
дентів прочитати заголовок тексту та 
висловити власні ідеї про що саме може 
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бути текст. Після цього просимо студен-
тів пояснити ключові слова в тексті. На-
приклад: “What does freshman mean?, 
What is a challenge? What does respond 
mean?  

Після першого читання тексту ми 
ставимо студентам питання на розу-
міння основних ідей тесту:  

• хто є автором уривку (студент); 

• що ми знаємо про нього (сту-
дент першого курсу, він описує свої 
перші тижні в університеті); 

• як пройшов його перший 
тиждень (була плутанина, йому було 
досить складно) тощо. 

Після обговорення основних моме-
нтів ми зосереджуємо увагу на деталях. 
Для цього ми пропонуємо студентам ві-
дповісти на запитання та виконати 
вправу True/False, а також пропонуємо 
студентам заповнити наступну таб-
лицю, яка сприяє формуванню у студе-
нтів уміння знаходити необхідну інфор-
мацію в тексті. 

 
Таблиця 1. Таблиця на розуміння основних ідей тексту 

Paragraph Challenge Feeling Solution 

first  confused  

second choosing courses   

third  surprised  

forth building relations   

 
Необхідно зазначити, що у тексті 

представлено відповіді на заповнення 
пропусків у графах Challenge та Feeling, 
тоді як графу Solution пропонується за-
повнити власними ідеями.  

Для розвитку критичного мислення 
студентів під час роботи з текстом ви-
кладачеві необхідно спочатку самому 
глибоко зрозуміти текст, адже автори 
часто не висловлюють подробиць. Під 
час процесу читання студенти мають 
використовувати свої наявні знання, 
щоб реконструювати зміст тексту. Від-
повіді на запитання можуть не знаходи-
тися безпосередньо у тексті; для того, 
щоб відповісти студентам треба про-
аналізувати інформацію та знайти у те-
ксті приховану інформацію. Наприклад, 
у тексті студент обирає китайську мову 
як додатковий предмет, незважаючи на 
те, що цей предмет складно вивчати. З 
цього можна зробити висновки щодо 
його характеру (determined, hardwork-
ing, confident).  

Після цього студентам пропону-
ються вправи на обговорення власних 
відчуттів та досвіду. Зокрема, студен-
там пропонується обговорити такі пи-
тання як: 

• які виклики ви маєте зараз? 

• як ви себе почуваєте? 

• як ви вирішуєте проблеми, що 
виникають? 

Ці питання стимулюють студентів 
замислитися над власними трудно-
щами та обговорити їх з одногрупни-
ками. Ми стимулюємо студентів не 
тільки синтезувати інформацію, яка зна-
ходиться в тексті, але використовувати 
також свої мовні знання під час вислов-
лення власних ідей. Після усного обго-
ворення ми пропонуємо виконати це за-
вдання письмово, порівнявши власні 
труднощі та модель навчання із трудно-
щами та моделлю навчання студенту з 
тексту. Письмове завдання допомагає 
студентам закріпити основні лексичні 
одиниці та вислови із тексту, стимулю-
вати мисленнєві здібності студентів, що 
у свою чергу розвиває критичне мис-
лення. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Отже, можна зробити ви-
сновок, що розвиток критичного мис-
лення на основі роботи з текстом може 
містити у собі різні вправи, які стимулю-
ють студентів до мислення. Наприклад, 
студенти можуть коментувати тему 
статті або скласти власну думку з теми, 
що вивчається. Викладацька діяльність 
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не має обмежуватися тільки перевіркою 
основних ідей тексту, викладачі мають 
будувати роботу таким чином, щоб сти-
мулювати студентів до критики матеріа-
лів, що вивчаються.  
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DEVELOPMENT OF CRITICAL THINKING OF STUDENTS OF NON-LANGUAGE 

SCHOOLS WHEN WORKING WITH TEXTS 
Yaremenko N. V.  

 
Abstract. The article highlights the experience of developing critical thinking among 

students of non-language schools while working with texts. The views of scientists on the 
definition of this concept are presented (personal judgment on the authenticity, accuracy, 
character and value of what is studied in order to make reasonable decisions and conclu-
sions; the ability to analyze, synthesize and evaluate information and trends in order to im-
plement the results of thinking activity into practice; the process of finding of answers to 

https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
https://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/Critical-Thinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf


 

© Яременко Н. В. 
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

134 
 

questions, which gradually generates new views on the subject being studied, etc.). The 
main functions of critical thinking are summarized. It is established that the development of 
critical thinking is facilitated by working with texts and performing appropriate exercises. It 
is found that in order to achieve this goal, it is necessary to organize work with the text as it 
follows: performing pre-text tasks; reading the text, exercises on understanding of the ma-
terial and discussing one's own choices and experiences. To prepare students for work with 
the text, we consider it necessary to conduct preparatory work and emphasize new lexical 
units. First, we ask students to read the title of the text and express their own ideas what the 
text might be about. After that, we ask the students to explain the key words in the text. For 
example: “What does freshman mean? What is a challenge? What does respond mean? 
After the first reading of the text, we ask students questions to help them understand the 
main ideas of the test. After discussing the main points, we focus on the details. To do this, 
we offer students to answer the questions and complete the True/False exercise, fill in some 
tables, which contribute to the formation of students' ability to find the necessary information 
in the text. During the reading process, students must use their existing knowledge to re-
construct the content of the text. Answers to questions may not be found directly in the text; 
in order to answer, students need to analyze and find hidden information in the text. Working 
with the text during foreign language classes should not be limited to checking only the main 
ideas of the text. The work must be constructed to stimulate students to think critically. 

Key words: critical thinking, students of non-language schools, English classes. 
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Анотація. Філософська думка та художня творчість два важливих прояви ми-

слення людини, які намагаються відобразити внутрішній світ людини, проблеми 
взаємодії людини і суспільства. Ще із стародавніх часів людина, її мета і дії, її минуле, 
сьогодення та майбутнє були об’єктами художніх пошуків та філософського ана-
лізу. В статті досліджуються процеси, що мали місце у філософсько-естетичній 
думці Західної Європи кінця XIX початку XX століття, які не тільки виявили спіль-
ність у світоуявленнях видатних представників мистецтва і філософії того істо-
ричного періоду, але і багато у чому, певним чином, обумовили шляхи розвитку за-
хідноєвропейського мистецтва ХХ століття. Характерною і важливою тенденцією фі-
лософсько-естетичної думки став перехід від захоплення природознавством до естетич-
ної діяльності, до трансформації філософії мистецтва, до намагання дискредитувати ін-
телект, проголосити естетичну діяльність заповідною зоною ірраціонального, містичного 
явища суспільного життя, що обумовили такого роду трансформацію філософії, мистец-
тва, природознавства. Здійснюється величезний вплив і на художньо-творчу практику, яка, 
відобразила своїми образними структурами відчуття, переживання і інтерпретації даного 
історичного періоду, як період кризи, розладу цілісності буття, самої людини, боязкого і 
суперечливого розшарування її духовних сил, зламу суспільних відносин. Рубіж ХІХ – ХХ ст. 
став у духовному житті Західної Європи еталоном суттєвого зламу укорінених уявлень і 
форм, вироблених у процесі розвитку суспільної свідомості. А філософія, художня творчість 
є важливими складовими частинами духовної культури суспільства, і є своєрідним бароме-
тром «віяння» моди, що охоплює широкі сфери емоційно-психологічного чинника духовного 
життя суспільства.  

Ключові слова: людина, філософська думка, художня творчість. 
 

Актуальність (Introduction). Фі-
лософська думка та художня творчість 
два важливих прояви мислення лю-
дини, які намагаються притаманними їм 
засобами (філософськими узагальнен-
нями, художніми образами) відобразити 
внутрішній світ людини, проблеми взає-
модії людини і суспільства. Стара і вічно 
нова проблема в художній творчості та 

філософській думці – проблема лю-
дини. Ще із стародавніх часів людина, її 
мета і дії, її минуле, сьогодення та май-
бутнє були об’єктами художніх пошуків 
та філософського аналізу. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent re-
searches and publications). Фундамен-
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том дослідження слугували філософ-
ські ідеї та думки таких видатних філо-
софів, як А. Бергсон, Е. Гуссерль, 
С. К’єркегор, З. Фрейд, М. Хайдеггер, 
Ф. Ніцше, А. ІІІопенгауер тощо.  

Також, було розглянуто роботи та-
ких сучасних науковців, як Т. Левчук та 
Г. Яструбецька (натуралізм й експресіо-
нізм), В. Полюга (філософія музики), 
С. Сабакарь (образ людини в мистец-
тві), Г. Савонова (філософські мірку-
вання С. К’єркегора), С. Холодинська 
(французька гуманістика), О. Щокіна 
(авангард початку ХХ століття) тощо. 

Мета статті (Purpose). Мета поля-
гає у дослідженні процесів, які мали мі-
сце у філософсько-естетичній думці За-
хідної Європи кінця XIX початку XX сто-
ліття, які не тільки виявили спільність у 
світоуявленнях видатних представників 
мистецтва і філософії того історичного 
періоду, але і багато у чому, певним чи-
ном, обумовили шляхи розвитку захід-
ноєвропейського мистецтва ХХ сто-
ліття. 

Методи (Methods). В роботі були 
використані наступні методи: аналіз та 
синтез наукової літератури та думок на-
уковців, а також, метод узагальнення 
щодо кінцевих результатів дослі-
дження.  

Результати (Results). На рубежі 
двох століть шляхи розвитку філософ-
ської думки, художньо-творчої практики 
надзвичайно ускладнилися. Взаємодії 
різних течій, напрямків та стилів ніколи 
раніше не досягали такого загострення і 
напруги. 

XIX століття змінює основні прин-
ципи у трактуванні філософії, а саме: 

1 – звертається до суб’єктивного 
світу людини; 

2 – дає аналіз буржуазної куль-
тури; 

3 – шукає аксіологічний підхід до 
світу людини і світу взагалі. 

Ці принципи наочно виявилися як 
безпосередньо у сфері художньо-твор-
чої практики, так і в типових рисах філо-
софсько-естетичної думки. 

Активно заявили про себе нові ху-
дожні напрямки імпресіонізм, симво-
лізм, експресіонізм, абстракціонізм, сю-
рреалізм. Вони з’явились спочатку у жи-
вопису, поезії, а згодом заявили про 
себе і в музиці. ХIХ століття залишило 
чудові зразки художньої творчості та ро-
мантичних традицій, які продовжили ро-
звивати такі майстри мистецтва, як Ве-
рді, Брамс, Дворжак, Гріг. 

Характерною і важливою тенден-
цією філософсько-естетичної думки 
став перехід від захоплення природо-
знавством до естетичної діяльності, до 
трансформації філософії мистецтва, до 
намагання дискредитувати інтелект, 
проголосити естетичну діяльність запо-
відною зоною ірраціонального, містич-
ного явища суспільного життя, що обу-
мовили такого роду трансформацію фі-
лософії, мистецтва, природознавства. 
Здійснюється величезний вплив і на ху-
дожньо-творчу практику, яка, відобра-
зила своїми образними структурами ві-
дчуття, переживання і інтерпретації да-
ного історичного періоду, як період 
кризи, розладу цілісності буття, самої 
людини, боязкого і суперечливого роз-
шарування її духовних сил, зламу суспі-
льних відносин. Наслідком кризових 
явищ західноєвропейського суспільс-
тва, що загострилися на початку ХХ сто-
ліття, став світоглядний песимізм, який 
пронизав численні соціально-політичні, 
антропологічні та естетичні теорії. Сус-
пільна свідомість шукає пояснень конф-
лікту між особою та суспільством за ме-
жами реального світу, у внутрішніх про-
цесах душі, розглядаючи часом ці про-
цеси як і саму людину, ізольовану у від-
риві від соціально-історичного контек-
сту. 

Так, у своїх роботах Артур ІІІопен-
гауер дає порівняльний аналіз інстинкту 
та інтелекту. Це призводить до абсолю-
тизації інстинкту, визначає активність і 
творчий потенціал особи. Він стверджу-
вав, що справжня мудрість це щось ін-
туїтивне. Інтуїція ж, за Шопенгауером, 
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як і інстинкт, підпорядкована «несвідо-
мому», і є похідним від нього. Мистец-
тво, за Шопенгауером, відтворює вічні 
ідеї, ізолює та ставить перед собою 
об’єкт споглядання. Філософ вбачав ва-
жливе завдання мистецтва у реалізації, 
звільнення людини від тиску прагнень 
«волі до життя». Сенс цього поняття, він 
розкриває на прикладі процесу музич-
ного руху тому, що серед інших видів 
мистецтва, особливе місце за Шопенга-
уером, посідає музика як виразниця 
волі. Як засвідчює В. Полюга: «А. Шо-
пенгауер визначає музику як чисте спо-
глядання вічної ідеї. Мислитель зверта-
ється до класифікації видів мистецтва 
за рівнем об’єктивації волі, де музика ві-
дсутня. Виключення музики із класифі-
катора зумовлена тим, що вона, на від-
міну від інших мистецтв, не є відобра-
женням волі, а є висловлюванням самої 
волі» [3, с. 41]. 

Думки А. ІІІопенгауера пізніше іс-
тотно доповнив Фрідріх Ніцше. Як за-
значає В. Полюга: «у поєднанні двох на-
чал (аполлонічного та діонісійського) 
музика у філософії Ф. Ніцше втілює спо-
нтанно-несвідоме, інтуїтивно-інстинкти-
вне діонісійське начало, яке є основою 
всього існуючого» [3, с. 41]. Розробле-
ний ним «гімн тілу» (тіло а не розум ро-
бить людину тим, ким вона є, тобто 
створює «Я» людини) підводить до ірра-
ціонального «повстання» проти розуму. 
Одне із його положень, сформульоване 
у роботі «Воля до влади» наголошує на 
повному автоматизмі, що прийде на 
зміну свідомого.  

При зовнішніх відмінностях їх ідеї 
об’єднувало одне визнання внутріш-
нього світу душі людини як єдиної реа-
льності з підкреслено перебільшеною 
роллю інтуїції, підсвідомості. Визнача-
ється і ставлення до творчості, мистец-
тва як безумовного і абсолютного царс-
тва духу, яке відкривається внаслідок ві-
льного, ірраціонального волевиявлення 
творчих поривань художника, з нічим не 
пов’язаних, ні від чого не залежних. 

На початку XX століття розвинувся 

такий впливовий напрямок філософії та 
естетики, як інтуїтивізм. «Сам термін 
«інтуїтивізм» (від латинської intyery) 
означає пильно дивитись, бачити або 
передбачати, передчувати. Таким чи-
ном, у цій «безумній» ситуації початку 
ХХ століття виникла потреба бачити, ус-
відомлювати, відчувати навколишню 
дійсність, а також знаходити шляхи но-
вого духовного відродження людства не 
розумом, а за допомогою чуттєвого пі-
знання» [8, с. 135]. 

Основоположник цієї школи фран-
цузький філософ Анрі Бергсон. Як за-
значає С. Холодинська: «від перших ро-
біт, написаних А. Бергсоном, стало оче-
видним, що професійний рівень його 
манери філософування базується на кі-
лькох засадах: а) на розумінні необхід-
ності або розробки нового понятійно-ка-
тегоріального апарату (тривалість, зу-
силля, симпатія), або поглиблення змі-
сту та чіткіше оформлення формально-
логічного «контуру» вже існуючих (пси-
хофізика, матерія, пам’ять, час); б) на пі-
дкреслено скрупульозному викорис-
танні чи фіксуванні напрацювань, що 
вже введені в теоретичний ужиток» [7, 
с. 23]. Анрі Бергсон у своїх міркуваннях 
стверджував, що сфера ефективної дія-
льності інтелекту обмежена світом мер-
твої матерії, що стосується духу «життє-
вого пориву» який обумовлює всяку тво-
рчість, у тому числі і художню, то він сто-
їть вище інтелекту. А. Бергсон ставив ін-
туїцію на декілька шаблонів вище за ро-
зум і пов’язував її з творчими, перетво-
рюючими здібностями інстинкту, а не ін-
телекту. За Бергсоном, саме художники, 
творчі особистості є володарями «есте-
тичної інтуїції» вищого порядку. Вони не 
тільки здатні бачити глибше і ширше за 
інших, вони є «досконалими істотами», 
які не користуються міркуваннями, все 
пізнають інтуїтивно. Бергсон доходить 
до висновку, що мистецтво навіює по-
чуття і проектує їх на зовнішній світ [1].  

Відомий філософ, засновник фе-
номенології Едмунд Гуссерль мав поді-
бний погляд на художню творчість і акт 
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мистецького твору. За Гуссерлем, акт 
свідомості завжди на щось спрямова-
ний, тобто інтенціональний. Як єдиний 
спосіб пізнання сутностей світу і мисте-
цтва, Гуссерль закликає вибрати безпо-
середнє бачення, інтуїцію, які станов-
лять основу глибоко суб’єктивного та ін-
дивідуального неповторного спогля-
дання та сприйняття. 

У широко розповсюдженого в Захі-
дній Європі філософського напрямку ек-
зистенціалізму – постали проблеми «іс-
нування» та «споглядаючої свідомості». 
І хоча екзистенціалізм склався у довер-
шену філософську систему, в двадцяті 
роки (у 1927 році у Німеччині вийшла 
друком робота Мартіна Хайдеггера 
«Буття і час») пильну увагу широких кіл 
західноєвропейської інтелігенції приве-
рнули ідеї датського теолога і філософа 
Сьорена К’єркегора. Його філософія як 
і екзистенціальна концепція в цілому ви-
кликала інтерес тому, що розглянула 
людину в критичних ситуаціях. К’єрке-
гор протиставив науковим, логічно об-
ґрунтованим поглядам на особистість 
категорію «існування» (екзистенція) при 
цьому існуванню людини в соціальному 
контексті, як члена даного колективу, 
груп, суспільства (соціуму), які обумов-
люють форму його свідомості. Для до-
сягнення екзистенціального існування 
необхідна повна зовнішня свобода, про-
стір глибоко суб’єктивних бажань і пере-
живань. Ні мораль, ні ідеологія чи наука 
не здатні вивести людину до «істин-
ного» існування, оскільки вони слугують 
«свідомості взагалі» та ігнорують лю-
дину – індивіда, його «вільну свідо-
мість». На думку К’єркегора людина 
приречена на страждання. Надію звіль-
нення від мук, страху і страждань, яке 
готує людині матеріальне буття, він ба-
чив в очікуванні «п’янкої надії смерті». 
Як зазначає Г. Савонова: «відчай, згі-
дно з філософією С. К’єркегора, це не 
та хвороба, від якої можна померти, але 
це саме та хвороба, що є шляхом до 
смерті, і у цього шляху немає кінця на-
віть після фізичної смерті. Втеча від 

власного Я навіть через суїцид не звіль-
няє людину від самої себе, але кидає в 
безодню несвободи та зла. Це вже дій-
сне пекло без можливості його позбу-
тися. Саме тому відчай філософ нази-
ває гріхом» [5, с. 113]. 

Художня творчість, сам творчій 
акт, згідно з екзистенціальною концеп-
цією мистецтва, дає можливість людсь-
кій свідомості реалізувати свій екстаз, 
вийти із самої себе, реалізувати праг-
нення особистості протиставити себе 
навколишньому світу. Це протистояння 
носить емоційно-чуттєвий характер, 
оскільки саме емоційному началу в ху-
дожній творчості віддається пріоритет, 
який теоретиками екзистенціалізму до-
ведений до ступеня абсолюту. Підкрес-
леним перебільшенням ролі в художній 
творчості ірраціональних начал людсь-
кої психіки, недовір’ям до розуму, свідо-
мості, абсолютизацією дії інстинктів, бі-
ологічного толку характеризується і пси-
хологічна концепція мистецтва. С. Са-
бакарь зазначає, що «мистецтво як 
центр культури відтворює її будову, а 
культура на відміну від суспільства і 
природи відтворює структуру людської 
діяльності» [4, с. 126]. 

На початку XX століття, особливе 
місце належить естетичним і культуро-
логічним поглядам Зигмунда Фрейда, 
які він виклав у численних працях, що 
склали основу психоаналітичної теорії 
художньої творчості. У системі підходу 
Фрейда до мистецтва лягли загальні 
принципи і установи психоаналізу «пси-
хологія без свідомого», «репресивно-
сті» культури до людської індивідуаль-
ності. За життя Фрейда шанувальни-
ками його ідей були Томас Манн, Сте-
фан Цвейг, Сальвадор Далі, Ромен Ро-
ллан. В контексті фрейдівських розду-
мів про культуру – мистецтво, як один із 
способів подолання «страждання», це 
лише ілюзія щастя. Він наголошував на 
тому, що мистецтво це «сурогат задово-
лення». Саме прагнення слави, любові, 
багатства активізує фантазію худож-
ника, мета якого – створити штучний 
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світ, «сон наяву». Він проводив безпо-
середні паралелі між сновидінням і ми-
стецтвом, оскільки вони мають велике 
значення у пізнанні психіки людини. Ху-
дожню творчість, мистецтво Фрейд тра-
ктує як втечу від реальності притулок 
для особистості, що зазнає страху, ти-
ску внутрішніх конфліктів і страху перед 
явищами навколишньої дійсності. А 
самі твори мистецтва покликані вияв-
ляти ці негативні процеси, виявляти те, 
що таїться в людині [6]. 

На початку XX століття на аванс-
цену естетики, у сферу художньої твор-
чості виходять нові філософські концеп-
ції, які не можна не враховувати при ро-
згляді явищ художньої практики захід-
ноєвропейського мистецтва того пері-
оду. Мова йде про: реалізм, пізній рома-
нтизм, символізм, імпресіонізм, а також 
явища нового часу – експресіонізм, фу-
туризм, кубізм, сюрреалізм. Ці течії нао-
чно відобразили інтенсивні пошуки но-
вих форм і засобів для відбиття нових 
ідей, відтворення чуттєво-психологіч-
ного світу сучасної людини і стану суспі-
льних відносин, проголошують як іс-
тинну реальності внутрішнього світу лю-
дини, її прагнень, розуміння мистецтва 
як прояву істинної, але логічно непізна-
ваної сутності людини. 

Одним із впливових напрямків за-
хідноєвропейського мистецтва є екс-
пресіонізм. Його представники прийн-
яли за основу творчості принцип «світ – 
моє уявлення», поставили в центр все-
світу душу, внутрішній світ людини, по-
віривши в утопічну ідею створення «но-
вої людини» одним лише напруженим 
зусиллям творчої волі. Основним есте-
тичним завданням експресіонізму стало 
вираження глибокого суб’єктивного пе-
реживання. Заперечуючи природні чи 
наукові принципи мислення, вони акти-
вно використовували у своїй естетиці 
принципи суб’єктивно-ідеалістичних фі-
лософських концепцій. В результаті 
творчої діяльності фіксуються емо-
ційно-психологічні уявлення про лю-

дину, характер її відношень з навколиш-
нім світом. Т. Левчук та Г. Яструбецька 
дійшли висновку, що експресіонізм: 
«має конкретний історико-територіаль-
ний вияв, але наcамперед виступає го-
ловною засадою художньої творчості – 
виражає емоційне ставлення до зобра-
жуваної дійсності» [2, с. 263].  

Висновки і перспективи 
(Discussion). Таким чином, рубіж ХІХ – 
ХХ ст. став у духовному житті Західної 
Європи еталоном суттєвого зламу уко-
рінених уявлень і форм, вироблених у 
процесі розвитку суспільної свідомості. 
А філософія, художня творчість є важ-
ливими складовими частинами духов-
ної культури суспільства, і є своєрідним 
барометром «віяння» моди, що охоп-
лює широкі сфери емоційно-психологіч-
ного чинника духовного життя суспільс-
тва. Все це залишає багато філософсь-
ких роздумів щодо подальших пошуків у 
цьому напрямку. 
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PHILOSOPHICAL THOUGHT AND ARTISTIC CREATIVITY OF WESTERN EU-

ROPE AT THE TURN OF THE ХІХ – ХХ CENTURIES 
Galushko М. М., Drannyk V. А. 

 
Abstract. Philosophical thought and artistic creativity are two important manifesta-

tions of human thinking, which try to reflect the inner world of a person, the problems of 
interaction between a person and society. Since ancient times, human, his purpose and 
actions, his past, present and future have been objects of artistic research and philosophical 
analysis. The article explores the processes that took place in the philosophical and aes-
thetic thought of Western Europe at the end of the ХІХth and the beginning of the ХХth 
centuries, which not only revealed commonalities in the worldviews of prominent represent-
atives of art and philosophy of that historical period, but also in many ways, in a certain way, 
determined the ways of development of Western European art of the ХХth century. A char-
acteristic and important tendency of philosophical and aesthetic thought was the transition 
from fascination with natural science to aesthetic activity, to the transformation of the philos-
ophy of art, to the attempt to discredit the intellect, to declare aesthetic activity a protected 
zone of irrational, mystical phenomena of social life, which caused this kind of transformation 
of philosophy, art, and natural science. A huge influence is also exerted on the artistic and 
creative practice, which, with its figurative structures, reflected the feelings, experiences and 
interpretations of this historical period, as a period of crisis, disorder of the integrity of being, 
of the person himself, timid and contradictory stratification of his spiritual forces, breakdown 
of social relations. The turn of the ХІХ – ХХ centuries became a benchmark in the spiritual 
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life of Western Europe for a significant break in entrenched ideas and forms developed in 
the process of developing social consciousness. And philosophy, artistic creativity are im-
portant components of the spiritual culture of society, and are a kind of barometer of the 
«trend» of fashion, which covers wide areas of the emotional and psychological factor of the 
spiritual life of society. 

Keywords: human, philosophical thought, artistic creativity. 
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ПОРАДИ З РЕАЛІЗАЦІЇ ЛІДЕРСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ ОСОБИСТОСТІ ВІД  
УСПІШНИХ ЛЮДЕЙ: АНАЛІТИЧНИЙ ПОГЛЯД 

СОПІВНИК Р. В., доктор педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри педагогіки 
Національний університет біоресурсів і природокористування України 

E-mail: sopivnyk_r@nubip.edu.ua 
 

Анотація. У статті проаналізовано дослідження та поради зарубіжних нау-
ковців, особливо успішних у різних аспектах суспільної та професійної діяльності, з 
проблеми реалізації лідерського потенціалу особистості. Особлива увагу акценту-
ється та тому, що лідер – це людина, яка помічає зміни у певних тенденціях, про-
гнозує перспективу і відповідно до цього трансформує зміст і вектор своєї діяльно-
сті. Стверджується, що лідер – це особа, яка вміє своєчасно впроваджувати нове, 
змінюючи малопродуктивне. На основі проведених досліджень виокремлено особис-
тісні риси ефективного лідера, до яких віднесено динамізм, комунікабельність, 
сприйнятливість, надійність, готовність погоджуватись тощо. Ґрунтовно аналі-
зується концептуальний підхід до визначення феномену лідерства з позицій клініч-
ної парадигми (психоаналізу, психотерапії, психології розвитку, теорії системи 
сім’ї), що, в свою чергу, становить основу для аналізу поведінки людей у колективах 
та організаціях. Окреме місце відведено кроскультурному дослідженню лідерства 
як феномену, умови реалізації і характеристики якого диктуються територіаль-
ними, національними, регіональними особливостями. Обґрунтовано значущість 
емоційного потенціалу організації у досягнені успіху, побіжно розкрито поняття 
емоційного інтелекту, емоційної експресії, харизматичного лідерства.  

Ключові слова: лідер, лідерський потенціал, лідерські якості, емоційний інте-
лект лідера. 

 
Актуальність (Introduction). Лі-

дери – це провідні постаті, які залишили 
помітний слід у різних сферах суспіль-
ного життя (політика, економіка, наука, 
культура, спорт, освіта, релігія, духов-
ність). Саме тому ще на зорі XIX ст. ак-
тивно вивчались механізми виникнення 
та утвердження лідера в соціумі, шляхи 
реалізації лідерського потенціалу Акту-
альність дослідження продиктована не-
обхідністю формування в умовах сучас-
ного ринку праці конкурентної особис-
тості, яка не тільки володіє глибокими 
теоретичними знаннями, але й здатна їх 
самостійно застосовувати в нестандар-
тних, постійно змінюваних життєвих си-
туаціях переходу від суспільства знань 
до суспільства життєво компетентних 
громадян.  

 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent re-
searches and publications). У науко-
вому дискурсі багатьма вченими репре-
зентувались окремі аспекти досліджу-
ваної проблеми: лідерство як основна 
категорія менеджменту, напрямки роз-
витку лідерської компетентності (М. Во-
зна, В. Багацький, Л. Данченко, О. Євти-
хов, О. Єрмоленко, С. Калашнікова, 
К. Козак, В. Лугова, С. Соболь та інш.); 
формування іміджу політичного лідера 
(С. Денисюк, Н. Лікарчук, Н. Симоніна, 
Ю. Яковлєва та ін.); розвиток лідерсь-
ких якостей студентів (Н. Альохіна, 
О. Бабенко, Л. Кайдалова, А. Куриця, 
Н. Щокіна та ін.); гендерний аспект ліде-
рства (А. Весельська, А. Іглі, С. Каран, 
Г. Пауелл, К. Шнаєр та ін.).  

Попри численні результати нау-
кових пошуків дослідників питання трак-

mailto:sopivnyk_r@nubip.edu.ua
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тування і пошуку ефективних шляхів ре-
алізації лідерського потенціалу особис-
тості, а особливо поради успішних осо-
бистостей потребують аналітичного пе-
реосмислення. 

Мета (Purpose). Проаналізувати 
підходи зарубіжних науковців, особливо 
успішних у різних аспектах суспільної, 
професійної і самореалізації до питання 
лідерського потенціалу особистості та 
порад щодо його діяльнісного втілення 
в сучасних умовах. 

Методи (Methods). Окреслена 
мета була досягнута через застосу-
вання комплексу методів дослідження: 
узагальнення, порівняльно-зіставний 
аналіз, абстрагування, конкретизації, 
систематизації, спостереження. 

Результати (Results). Проблема 
лідерства, формування і реалізації ліде-
рського потенціалу є предметом розду-
мів і наукових пошуків уже не одне де-
сятиріччя. Але нова концепція в лідеро-
логії - теорія емоційного лідерства, дос-
ліджувана Д. Гоулманом, Р. Бояцісом, 
Е. Маккі та інш., викликає на сьогодні 
особливо багато наукових дебатів, по-
роджує послідовників теорії, які не 
тільки досліджують наукові основи, але 
і формують практичні рекомендації та 
поради, опираючись на власний успіш-
ний досвід реалізації лідерського потен-
ціалу. До таких належить Манфред Кетс 
де Вріс - нідерландський професор та 
психоаналітик у сфері розвитку лідерс-
тва і організаційних змін у бізнес-школі 
INSEAD, найбільш відомий за розши-
рення поглядів на суб'єкти лідерства і 
динаміку особистісних та організаційних 
змін. 

У своїх дослідженнях науковець-
практик акцентує увагу на ірраціональ-
них чинниках людської психіки, які дете-
рмінують домінування однієї особи над 
іншими, а також наголошує на важливо-
сті підготовки управлінців високого 
класу для процвітання бізнесу, його со-
ціальної зорієнтованості на потребах 
людей. Концептуальний підхід Кетс де 

Вріс висвітлює феномен лідерства з по-
зицій клінічної парадигми, окреслюючи 
його поняттями психоаналізу, психоте-
рапії, психології розвитку, теорії сис-
теми сім’ї, що дозволяє аналізувати і по-
яснювати поведінку людей в організа-
ціях. В основі клінічної парадигми, на 
думку М. Кетс де Вріса, лежить три 
принципи: 

• те, що ми бачимо, не обов’яз-
ково відповідає реальності (суб’єктивне 
сприйняття оточуючої дійсності, лише 
парадокси можуть змусити людину ви-
йти за рамки звичних шаблонів мис-
лення та змінити власне бачення); 

• ірраціональна поведінка лю-
дини завжди має логічне обґрунтування 
(якщо отримати достатню кількість ін-
формації, то ірраціональна поведінка 
матиме своє логічне пояснення, а ви-
знання цього дозволяє зрозуміти усі фо-
рми поведінки; зазвичай ірраціональна 
поведінка пов’язана з реакціями пере-
носу – реакціями, які базуються на плу-
танні у часі і місці (наприклад: керівник 
організації може остерігатись конфлікту 
із своєю підлеглою, оскільки в минулому 
у нього був неприємний конфлікт із 
своєю мамою); 

• усі ми – результат нашого ми-
нулого; між минулим і майбутнім 
обов’язково є спадкоємність («душа 
трирічного хлопчика залишається з лю-
диною до ста років»; Сьорен Кьєкегор: 
«Трагедія життя в тому, що ти можеш 
зрозуміти його тільки в ретроспективі, а 
жити повинен в перспективі»)[1, с. 37-
39]. 

Дослідник велику увагу приділяє 
емоційному потенціалу людини та наго-
лошує на тому, що лідери – це люди, які 
навчились віртуозно управляти своїми 
почуттями та емоціями. При цьому важ-
ливим є, яка частина мозку домінує у 
процесах життєдіяльності людини.  

З огляду на це, лідери можуть по-
ділятись на лівопівкулевих та правопів-
кулевих. Лівопівкулеві схильні більше 
до пізнавального стилю мислення, їх 
мислення носить аналітичний характер, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/INSEAD
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є логічним; такі люди мають справу з 
тим, що можна побачити, почути чи від-
чути тактильно, вони використовують 
абстрактні слова і символи, схильні до 
узагальнень. Правопівкулеві лідери 
схильні до емоційного стилю, вони від-
водять почуттям головну роль у прий-
нятті рішень, вони часто використову-
ють метафори, образи і розповіді, при-
діляють багато уваги невловимим сиг-
налам, тому найчастіше є добре обізна-
ними у невербальній комунікації.  

Цікавою є точка зору М. Кетс де 
Вріса на розподіл людей за типом інте-
лекту, яких він виокремлює 7 груп: 

1. Люди з просторовим інтелектом 
2. З фізичним інтелектом (хороша 

моторна пам’ять) 
3. Люди з музичним інтелектом 
4. Особистості з лінгвістичним інте-

лектом 
5. Люди, наділені логіко-математич-

ним інтелектом 
6. Люди з міжособистісним інтелек-

том (здатність відчувати інших) 
7. Особистості з внутрішньо особис-

тісним інтелектом (добре розуміють 
свої почуття)[1, с. 40]. 

Подаючи таку класифікацію лю-
дей за типом інтелекту, М. Кетс де Вріс 
зауважує, що успіх людини в житті зале-
жить не тільки від логіко-математичних 
здібностей, які можна виміряти ІQ тес-
том. Навпаки, надмірна інтелектуаліза-
ція людини заважає їй приймати рі-
шення, призводить до надмірних вагань 
та невпевненості. Більш важливу роль у 
досягненні лідируючих позицій у бізнесі 
відіграють вольові якості, енергетичний 
та емоційний потенціал. Тобто високий 
ІQ може бути перевершений (відкомпе-
нсований) високим ЕQ (емоційним поте-
нціалом).  

Успішні лідери, як правило, - це 
люди, які навчилися розуміти власні 
емоції та розпізнавати емоції оточую-
чих. Саме тому у процесі підготовки лі-
дерів, формування лідерських якостей, 
розвитку лідерського потенціалу варто 
навчитись мистецтву співпереживання 

(емпатії) як одному із найважливіших 
компонентів феномену лідера. Дослід-
ник наголошує, що важливо навчитись 
активно, уважно, вдумливо, із зацікав-
ленням слухати. Згадаймо хоча б зна-
менитий вислів: «Щоб керувати держа-
вою, треба менше говорити і більше 
слухати» (Кардинал Арма́н-Жан дю 
Плессі́ де Рішельє) або народну муд-
рість «Нам вуха два дано, щоб більше 
слухать, а язик один, щоб берегти 
слова». Вислови підтверджують думку 
дослідника М. Кетс де Вріса про те, що 
лідер повинен уміти «слухати очима», 
аби пізнати справжній смисл сказаного 
за засобами невербальної комунікації 
[1, с. 50]. 

Кетс де Вріс, який на сьогодні 
займає пост професора і завідувача ка-
федри розвитку лідерства, стверджує, 
що люди з розвиненим емоційним поте-
нціалом характеризуються певними 
особистісними якостями: будують стійкі 
міжособистісні відносини; краще моти-
вують себе й інших; активніші у нова-
торстві і творчості; є ефективнішими лі-
дерами; краще працюють в умовах 
стресу; краще реагують на зміни 
тощо[1, с. 50]. При цьому він вважає, що 
більшість лідерів схильні до надмірної 
емоційної експресії і частої зміни на-
строю («від крайності до крайності»), 
називаючи їх «біполярними розладами» 
і характеризуючи широким спектром на-
строїв різного ступеня складності, від гі-
поманії і маніакально-депресивного си-
ндрому (який характеризується поміт-
ними, але не руйнуючими здоров’я змі-
нами у настроях, поведінці і мисленні) 
до серйозної маніакальної депресії, що 
може загрожувати життю людини. 

У моменти піднесення настрій 
людей із біполярними розладами дозво-
ляє їм із неймовірною силою впливати 
на оточуючих, захоплювати їх, заря-
джати позитивним емоційним запалом, 
пристрасним сприйняттям певної сфор-
мованої ним ідеї чи плану дій. Якраз та-
ких людей М. Кетс де Вріс вважає хари-
зматичними лідерами; саме вони, на 
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його думку, формують позитивну дина-
міку взаємовідносин у спільноті, згурто-
вуючи свої послідовників навколо одної 
мети[1, с. 56].  

Манфред Кетс де Вріс у своїх до-
слідженнях звертає увагу на поняття 
«головна тема конфліктних відносин» 
(далі – ГТКВ) як явище, яке притаманне 
кожній організації (об’єднанню людей у 
групах чи колективах) і в основному де-
термінується специфікою лідерства. 
Для лідера ГТКВ складається із трьох 
елементів: 
1. Бажання лідера в контексті відносин 
(те, що іде всупереч, викликає конфлікт) 
2. Очікування лідера відносно реак-
цій інших на нас в контексті цього ба-
жання (довіряє людина чи відноситься з 
підозрою, любить чи боїться) 
3. Наша власна реакція на відповідь 
(поведінкова чи емоційна) Манфред 
Кетс де Вріс вважає, що успішний лідер 
вловлює зміни тенденцій, прогнозує пе-
рспективу і адекватно до цього транс-
формує зміст і вектор своєї діяльності, 
тобто вміє своєчасно впроваджувати 
нове, змінюючи малопродуктивне. Неу-
спіх компаній на ринку науковець пояс-
нює так званим «синдромом устриці» 
(устриця - це живий організм, особливі-
стю якого є прийняття в житті лише од-
ного рішення – вибрати скелю чи інше 
місце для свого проживання). Так само і 
керівники (лідери) можуть засиджува-
тись, звикати до усталених алгоритмів, 
тих форм і видів діяльності, які вже сьо-
годні не відповідають потребам ринку, 
що постійно змінюється[1, с. 71].  
На думку Кетс де Вріса, керівники ком-
паній, які досягають успіху, впевнені у 
тому, що лідерство є якістю багатьох, 
тобто є прихильниками теорії «роззосе-
редженого лідерства» і підтримують 
його прояви на усіх рівнях, а не тільки 
лідерство на вершині організації. При 
цьому вони усвідомлюють, що, будучи 
керівниками, вони ще є тренерами і на-
ставниками, покликанням яких є займа-
тись розвитком лідерства в інших. Успі-

шні лідери приділяють велику увагу ко-
рпоративній культурі, створюють атмос-
феру наставництва, передачі знань і 
досвіду, усвідомлюють прагнення під-
леглих до розумного балансу між робо-
тою і особистим життям.  

Володіючи практичним досвідом, 
опинившись у «топ-50» найвпливовіших 
діячів в області менеджменту, Манфред 
висловлює переконання, що ефективні 
керівники володіють набором навичок у 
таких сферах: особисті навички (моти-
вація, впевненість у собі, енергія і осо-
биста ефективність); соціальні навички 
(вплив, політична обізнаність, спів-
чуття); пізнавальні навички (концептуа-
льне мислення і масштабне бачення). 
До особистісних рис ефективного лі-
дера, на думку Кетс де Вріс, належать: 
динамізм, комунікабельність, срийнят-
ливість, готовність погоджуватись, гото-
вність шукати згоди, надійність, аналіти-
чний інтелект, аналітичне мислення, 
емоційний потенціал, емпатія. 

Будучи прихильником психоана-
лізу в дослідженнях лідерства і особис-
тісних змін, Манфред Кетс де Вріс у 
своїх напрацюваннях проводив серед 
інших і кроскультурні дослідження ліде-
рства, торкаючись теми підготовки гло-
бальних лідерів для транснаціональних 
корпорацій, у цьому контексті вважаючи 
визначальним для лідера досвід роботи 
у різних регіонах світу, а також його еру-
дицію і знання, рівень загальної куль-
тури. Науковець стверджує, що лідер 
має високим рівнем знань з культури, іс-
торії, розуміти звичаї і ментальність на-
родів, представники яких є в компанії 
або з якими компанії співпрацюють. Так, 
наприклад, треба знати, що для японця 
вислів «ми подумаємо» рівнозначний 
відмові. Для естонця важливою є неве-
рбальна комунікація, паузи у розмові не 
бажано заповнювати, бо естонці можуть 
трактувати це як втручання у світ їх ду-
мок.  

Усвідомлюючи важливість емо-
ційного потенціалу організації у досяг-
нені успіху, лідери мають піклуватися 
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про створення здорового морально-
психологічного клімату, про комфорт і 
соціальне забезпечення підлеглих. Крім 
того, Манфред переконаний у тому, що 
одним із основних умінь лідера є уміння 
делегувати свої повноваження, тим са-
мим поділяючи або перекладаючи від-
повідальність за спільну справу і на 
своїх підлеглих. Це сприяє формуванню 
в останніх почуття відповідальності [1, 
с. 218]. 

Продовжуючи аналіз напрацю-
вань з теорії лідерства та реалізації лі-
дерського потенціалу, вважаємо за пот-
рібне звернутись до досліджень 
Дж. Юделовіца, Р. Коха, Р. Філда. У 
своїй аналітичній праці «Лідерство» ав-
тори розглядають досліджуваний фено-
мен з позиції практиків. На їх переко-
нання, сутність лідерства полягає в ус-
пішному ініціюванні змін, а важливим 
завданням лідера є забезпечення згур-
тованості колективу, команди. Організа-
ції об’єднують людей, направляючи їх 
енергію в одне русло, спрямоване на 
вирішення спільної колективної мети.  
Звичайно, на думку авторів, добре було 
б мати всеохоплюючу систему управ-
ління, яка враховує зміни, вимірює і про-
раховує успіх і пропонує відповідні ініці-
ативи. Успішні лідери працюють з пара-
доксами невизначеності і таким чином 
вирішують фундаментальні конфлікти, 
підтримуючи і слухаючи, кидаючи ви-
клик і направляючи діяльність у потріб-
ному, найбільш оптимальному, напря-
мку [5, с. 15]. 

Науковці Дж. Юделовіц, Р. Кох, 
Р. Філд стверджують, що лідери мають 
наміри, вміють подати їх у привабли-
вому для послідовників світлі, надиха-
ючи їх на працю задля компанії та осо-
бистих інтересів членів колективу. З 
огляду на це, ціль, носієм якої є лідер, 
повинна відповідати таким характерис-
тикам: бути унікальною (якщо у когось 
іще є подібна мета, то чому люди мають 
слідувати саме за цією конкретною осо-
бистістю?); захоплюючою і такою, що 

заслуговує на увагу; досяжною за пев-
ний період (тобто мати конкретний дед-
лайн); має узгоджуватись із спільною 
колективною діяльністю, відповідати її 
інтересам[5, с. 16]. 

Автори піднімають питання про 
колективність чи індивідуальність лідер-
ства, відповідь на яке лежить у площині 
теорії або концепції розподіленого ліде-
рства, яке вважається помноженим лі-
дерством. Для прикладу: для оптималь-
ного розвитку бізнесу в одній компанії 
краще мати кількох лідерів. Адже колек-
тивне лідерство не тільки сприяє прави-
льному вирішенню проблеми завдяки 
груповому розуму («одна голова-добре, 
а дві – краще), але й буде сприяти його 
успішному виконанню, оскільки люди 
почувають себе учасниками процесу 
прийняття рішення, при цьому усвідом-
люючи власну відповідальність[5, с. 37]. 
Аналізуючи досвід провідних компаній 
світу, дослідники прийшли до висновку, 
що в їх управлінському апараті перед-
бачено існування двох найвищих керів-
них посад: головний операційний дире-
ктор (здійснює поточне управління 
справами в межах відпрацьованих алго-
ритмів і формул) і генеральний викона-
вчий директор (займається питаннями 
нововведень, іноваційними проектами 
тощо) [5, с. 40-42]. 

На думку Уоррена Бенніса (ака-
деміка-лідеролога, який народився в 
Нью-Йорку, багато часу провів в Калі-
форнії та у 1985 р. випустив книгу, у якій 
виклав результати досліджень майже 
ста лідерів із різних сфер), усі лідери 
мають 4 загальні ознаки: управління 
увагою (лідер має власне бачення та 
вміє втілити його в життя; управління 
значенням (лідери повинні бути переко-
наними і давати надію, малюючи яск-
раву картину, придумувати ефектні ви-
рази і яскраві метафори); управління 
довірою (лідеру довіряють послідов-
ники, це емоційна єдність); управління 
собою[6]. 
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Цікавим є твердження Бенніса про те, 
що лідери спонукають людей до дій, пе-
ретворюють своїх послідовників у лі-
дери. Бенніс був прихильником демок-
ратизації лідерства, він вважав, що лі-
дерами стають, а не народжуються, а 
саме лідерство називав експеримента-
торством [6]. 

У сутності лідерства дослідник 
Джонатан Юделовіц виділяє три компо-
ненти: самоідентичність (те, ким лідер є 
насправді, його індивідуальна суть та 
реальні можливості); зафіксована роль 
(формальні очікування і атрибути лідер-
ства); виникаючий процес (те, що на-
справді відбуваються всередині певної 
окресленої спільноти і за її межами)[5]. 
Відповідно особа, яка займає ту чи іншу 
посаду, вже приречена діяти відповід-
ним чином – це і є її зафіксована роль 
лідера. Ця тенденція залежить від впо-
рядкованості структури і чіткого розпо-
ділу ролей у ній. Зафіксована роль за-
безпечує лідера відповідним кредитом 
довіри і влади. Проте, попри викорис-
тання зафіксованої ролі, а також патер-
нів – зразків поведінки, пов’язаних із са-
моідентичністю, лідери мають справля-
тись із третьою сферою – незалежним 
процесом. У незалежному процесі, на 
думку дослідників Дж. Юделовіца, 
Р. Коха, Р. Філда, об’єднуються і зішто-
вхуються інтереси, конкурують компро-
міси, приймаються рішення – це і є дій-
сність, результат взаємодії багатьох 
змінних (випадковостей), тільки деякі з 
них у певний момент часу матимуть 
найбільше значення. Проблема полягає 
у тому, щоб з високою долею ймовірно-
сті лідер зумів визначити, які змінні ма-
тимуть значний вплив у близькій чи від-
даленій перспективі. Таким чином нау-
ковці підводять нас до усвідомлення ду-
мки про те, що лідер - це особа, яка має 
досвід і володіє розвиненою інтуїцією[5, 
с. 69]. 

Цікавою думкою дослідників, яка 
прозвучала у дослідженні, є усвідом-
лення простої істини: робота лідера по-

лягає у тому щоб знайти тихий голос ін-
акодумства і, працюючи, уважно слу-
хати цей голос.  

В аналізованій праці наводиться 
велика кількість думок провідних ліде-
рів-практиків: 

- «Лідерство – це здатність 
примусити людей не тільки робити те, 
що їм не подобається, але й полюбити 
це» (Гаррі Трумен)  

- «Я всією душею за про-
грес. Тільки переміни мені не подоба-
ються» (Марк Твен). 

- «Ніколи не буде хорошим 
лідером той, хто хоче робити усе сам і 
усі досягнення вважає своєю заслугою» 
(Ендрю Карнегі) 

- «Знання інших людей – ро-
зум, знання самого себе – справжня 
мудрість. Управління іншими – сила, 
управління собою – автентична влада» 
(Лао-Дзи) 

- «Лідерство – це могутня 
комбінація стратегічного мислення і ха-
рактеру. Якщо треба було б обійтись 
без чогось одного, то обійдіться без 
стратегії» (Генерал Норман Шварц-
копф). 

- «Лідери повинні знахо-
дитись в зоні дискомфорту і вчитись 
бути терпимими до невизначеності» 
(Річард Паскаль). 
Своїм дослідженням «Психологія лі-
дера» професор Антоніо Менегетті, іта-
лійський психолог, філософ, засновник 
онтопсихологічної школи, продовжує гу-
маністичну гілку психології. Як ствер-
джують критики, це - настільна книга ді-
лової людини, яка відкриває новий пог-
ляд на якості лідера, даючи відповідь на 
питання: чому одні стають перемож-
цями, а інших обов’язково спіткає нев-
дача?  

Своєрідним є трактування авто-
ром поняття «лідер». Менегетті пояс-
нює його через відношення людини до 
об’єкта – грошей, які він наділяє харак-
терною якістю влади в житті, стверджу-
ючи, що гроші – посередник економіч-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%BC
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них відносин, гарантія свободи і реалі-
зації особистості, нагорода тому хто пе-
ремагає[2, с. 14]. 

На думку А. Менегетті, справжній 
лідер – це доленосний момент духу у 
світі, рука допомоги для інших; це лю-
дина, яка, задовольняючи власний егої-
стичний інтерес, одночасно сприяє реа-
лізації загальносуспільного інтересу, 
мети всього колективу. Великий лідер, 
управляючи інтересами, розподіляючи 
блага, розвиваючи власну діяльність, 
забезпечує роботою сотні людей, сти-
мулює прогрес в суспільстві, додає ім-
пульсу, спричиняє еволюцію [2, с. 14]. 
Оперуючи поняттями бізнесової діяль-
ності, дослідник розмежовує і трактує 
поняття «менеджер» («той хто манев-
рує діями». Слово «менеджер» похо-
дить від латинського «manus agеre», що 
означає «робити руками» - це людина, 
яка в якості управляючого економічною 
сферою оперує об’єктами, речами і си-
туаціями, перетворюючи їх у гроші), «бі-
знесмен» ( букв. «людина діла», опера-
тор економічних прибутків. Різниця між 
менеджером і бізнесменом у тому, що 
другий діє виключно заради прибутку), 
«лідер» - глава, особистість-вектор, 
оперативний центр безлічі функцій. Лі-
дер – ієрарх, який вибудовує функцію, 
розвиває її і коригує за потреби).  

На думку А. Манегетті, лідер не 
належить до людей середньої норми, 
це поклик буття (онтичне покликання). 
Таке трактування поняття «лідер» є ха-
рактерним для нового напряму дослі-
джень – онтопсихології, фундатором і 
засновником якої є науковець. Лідер, на 
думку дослідника, вже народжується із 
схильністю до першості, він вже наділе-
ний природним даром, а через отри-
мання досвіду він навчається майстер-
ності. Тому вождями не тільки народжу-
ються, а й стають, а нереалізований по-
тенціал природженого лідера може на-
віть призвести до психічних розладів[2, 
с. 17].  

У своєму дослідженні психолог 
стверджує, що у суспільстві відсутність 

вождя призводить до громадянської 
війни, яку провокують рівносильні (а їх 
завжди більше, ніж один). Дослідник у 
напрацюванні «Психологія лідера» опе-
рує наступними визначеннями поняття 
«лідер»: лідер - це той, хто завдяки вла-
сному розуму спроможний гарантувати 
функціональність інших; лідер - це той, 
хто вміє створити гармонію відносин, бо 
він той, хто досконало творить як мате-
ріальні так і духовні блага; лідер ніколи 
не перешкоджає функціям інших, він ці 
функції підпорядковує своїм та загаль-
носуспільним інтересам; лідер – це тво-
рець; лідер – це той, хто вміє служити 
(теорія лідера-служителя) [2, с. 18 - 20]. 
Як дослідник лідерських якостей з точки 
зору онтопсихології, Антоніо Менегетті 
вважає, що лідер має володіти високим 
рівнем культурної освіти, яка передба-
чає сформованість загальної культури, 
професійної культури, культури дипло-
матичних відносин [2, с. 19]. Опираю-
чись на особистісні якості, Антоніо Ме-
негетті визначає лідера як індивіда, 
який завоював славу та визнаний у пев-
ній групі чи спільноті [2, с. 34], а лідерс-
тво, на його думку, передбачає пере-
вагу однієї людини над іншими завдяки 
певному набору якостей: творець і коор-
динатор; має глибокі професійні знання 
та високі результати діяльності у своїй 
сфері; розуміє інтереси групи, спіль-
ноти; може запропонувати програму за-
доволення потреб багатьох послідовни-
ків; уміє отримувати особисту вигоду 
економічного, біологічного, морального 
характеру, паралельно вирішуючи про-
блеми соціального контексту (саме це 
визначає і виправдовує позицію лідера). 
Окрему увагу дослідник привертає до 
проблеми асистенціалізму (система 
надмірної державної опіки обивателів, 
яка перетворює їх у споживачів, пожи-
рачів благ). Він обґрунтовано вважає, 
що така політика заохочує неробство і 
поверховість у ставленні до світу: лю-
дина не старається реалізувати закла-
дений у ній розумовий і творчий потен-
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ціал, вона безвідповідально відно-
ситься до свого дару. Саме тому, з то-
чки зору автора, треба посилити відпо-
відальність людини за розвиток її мож-
ливостей, які мусять служити загаль-
ному благу. Політика асистенціалізму 
пригнічує лідерів, творчих особистостей 
протиставляючи їх баластній більшості, 
що є згубним як для всього суспільства, 
так і для людини з лідерським потенціа-
лом зокрема [2, с. 35]. Якщо не сприяти 
розвитку лідерів, посилиться влада по-
середності, саме тому Манегетті вважає 
за необхідне завжди підтримувати мож-
ливість лояльної конкуренції між ліде-
рами[2, с. 37]. 

Як і попередні дослідники 
(М. Кетс де Вріс, Дж. Юделовіц, Р. Кох, 
Р. Філд), Манегетті визначає провідні, 
на його думку, якості лідера: прагнення 
до першості; амбіційність; прагматич-
ність; любов до своєї справи; трансце-
дентність (знаходитись у ситуації, не за-
нурюючись у неї повністю); інтуїція та 
інш. 

Орієнтуючись на перелік необхід-
них для лідера якостей, фундатор онто-
психології, прихильник ірраціонального 
лідерства, А. Манегетті розробив прак-
тичні рекомендації з формування осо-
бистості лідера -бізнесмена: 

- лідеру-бізнесмену не мо-
жна бути шахраєм, компрометувати 
себе безчесними вчинками, які можуть 
зруйнувати його імідж; 

- бізнесмену потрібно збері-
гати статус єдиного носія ідеї чи прое-
кту. Про свої проекти не слід розпові-
дати навіть близьким; 

- лідер повинен остерігатись 
нерозумних людей і злодіїв. Дурість не-
спроможна у творчості, в руйнуванні 
бездоганних справ вона виявляє геніа-
льність; 

- лідер повинен культиву-
вати власну манеру поведінки, ведення 
справ; 

- лідера вирізняє витонче-
ний смак в особистому житті; 

- лідер повинен уміти не 
тільки заробляти, а й обслуговувати; 

- лідер повинен досягнути 
найвищого у своїй справі[2, с. 74]. 
Таким чином, провівши детальний ана-
ліз напрацювань європейських дослід-
ників феномену лідерства, шляхів реа-
лізації лідерського потенціалу М. Кетс 
де Вріса, Дж. Юделовіца, Р. Коха, Р. Фі-
лда, А. Менегетті, ми дійшли певних ви-
сновків. Виникнення лідерства дату-
ється ще періодом становлення родо-
племінного суспільства, але на різних 
етапах розвитку людства лідерами ста-
вали найрозумніші, фізично сильні, від-
важні, рішучі індивіди з розвиненими во-
льовими, інтелектуальними, мораль-
ними якостями, затребуваними в умо-
вах конкретних культурно-історичних 
обставин, соціально-економічної фор-
мації, суспільно-політичного ладу чи 
просто специфічної ситуації (війна, ре-
волюція, період мирного творчого роз-
витку або застою). Саме тому серед до-
слідників існує багато точок зору щодо 
походження, сутності, функцій, струк-
тури лідерства, що знайшло відобра-
ження у різноманітних теоріях та конце-
пціях (теорія деструктивного лідерства, 
теорія рис, теорія ціннісного обміну, те-
орія «сервант-лідерства», теорія лідер-
ства як функції групи тощо), окремі з 
яких ми піддали аналізу у своєму дослі-
дженні. 
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GET THE IMPLEMENTATION OF THE LEADER POTENTIAL OF SPECIAL 

TYPES OF SUCCESSFUL PEOPLE: AN ANALYTICAL LOOK 
Sopivnyk R. V. 

 
Abstract. The article analyzes the research and advice of foreign scientists, es-

pecially successful in various aspects of social and professional activity, on the problem 
of realizing the leadership potential of an individual. Particular attention is paid to the 
fact that a leader is a person who notices changes in certain trends, predicts the future 
and accordingly transforms the content and vector of his activity. It is claimed that a 
leader is a person who knows how to implement new things in a timely manner, chang-
ing the unproductive. On the basis of the conducted research, the personal traits of an 
effective leader are singled out, which include dynamism, sociability, receptivity, relia-
bility, willingness to agree, etc. The conceptual approach to defining the phenomenon 
of leadership from the standpoint of a clinical paradigm (psychoanalysis, psychotherapy, 
developmental psychology, family system theory) is thoroughly analyzed, which, in turn, 
forms the basis for analyzing the behavior of people in teams and organizations. A spe-
cial place is given to the cross-cultural study of leadership as a phenomenon, the con-
ditions of implementation and characteristics of which are dictated by territorial, national, 
and regional characteristics. The significance of the emotional potential of the organiza-
tion in achieving success is substantiated, the concept of emotional intelligence, emo-
tional expression, and charismatic leadership is briefly revealed. 

Key words: leader, leadership potential, leadership qualities, emotional intelli-
gence of a leader. 
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УСПІШНИХ ЛЮДЕЙ: АНАЛІТИЧНИЙ ПОГЛЯД 
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Анотація. У статті проаналізовано дослідження та поради зарубіжних нау-
ковців, особливо успішних у різних аспектах суспільної та професійної діяльності, з 
проблеми реалізації лідерського потенціалу особистості. Особлива увагу акценту-
ється та тому, що лідер – це людина, яка помічає зміни у певних тенденціях, про-
гнозує перспективу і відповідно до цього трансформує зміст і вектор своєї діяльно-
сті. Стверджується, що лідер – це особа, яка вміє своєчасно впроваджувати нове, 
змінюючи малопродуктивне. На основі проведених досліджень виокремлено особис-
тісні риси ефективного лідера, до яких віднесено динамізм, комунікабельність, 
сприйнятливість, надійність, готовність погоджуватись тощо. Ґрунтовно аналі-
зується концептуальний підхід до визначення феномену лідерства з позицій клініч-
ної парадигми (психоаналізу, психотерапії, психології розвитку, теорії системи 
сім’ї), що, в свою чергу, становить основу для аналізу поведінки людей у колективах 
та організаціях. Окреме місце відведено кроскультурному дослідженню лідерства 
як феномену, умови реалізації і характеристики якого диктуються територіаль-
ними, національними, регіональними особливостями. Обґрунтовано значущість 
емоційного потенціалу організації у досягнені успіху, побіжно розкрито поняття 
емоційного інтелекту, емоційної експресії, харизматичного лідерства.  

Ключові слова: лідер, лідерський потенціал, лідерські якості, емоційний інте-
лект лідера. 

 
Актуальність (Introduction). Лі-

дери – це провідні постаті, які залишили 
помітний слід у різних сферах суспіль-
ного життя (політика, економіка, наука, 
культура, спорт, освіта, релігія, духов-
ність). Саме тому ще на зорі XIX ст. ак-
тивно вивчались механізми виникнення 
та утвердження лідера в соціумі, шляхи 
реалізації лідерського потенціалу Акту-
альність дослідження продиктована не-
обхідністю формування в умовах сучас-
ного ринку праці конкурентної особис-
тості, яка не тільки володіє глибокими 
теоретичними знаннями, але й здатна їх 
самостійно застосовувати в нестандар-
тних, постійно змінюваних життєвих си-
туаціях переходу від суспільства знань 
до суспільства життєво компетентних 
громадян.  

 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent re-
searches and publications). У науко-
вому дискурсі багатьма вченими репре-
зентувались окремі аспекти досліджу-
ваної проблеми: лідерство як основна 
категорія менеджменту, напрямки роз-
витку лідерської компетентності (М. Во-
зна, В. Багацький, Л. Данченко, О. Євти-
хов, О. Єрмоленко, С. Калашнікова, 
К. Козак, В. Лугова, С. Соболь та інш.); 
формування іміджу політичного лідера 
(С. Денисюк, Н. Лікарчук, Н. Симоніна, 
Ю. Яковлєва та ін.); розвиток лідерсь-
ких якостей студентів (Н. Альохіна, 
О. Бабенко, Л. Кайдалова, А. Куриця, 
Н. Щокіна та ін.); гендерний аспект ліде-
рства (А. Весельська, А. Іглі, С. Каран, 
Г. Пауелл, К. Шнаєр та ін.).  

Попри численні результати нау-
кових пошуків дослідників питання трак-
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тування і пошуку ефективних шляхів ре-
алізації лідерського потенціалу особис-
тості, а особливо поради успішних осо-
бистостей потребують аналітичного пе-
реосмислення. 

Мета (Purpose). Проаналізувати 
підходи зарубіжних науковців, особливо 
успішних у різних аспектах суспільної, 
професійної і самореалізації до питання 
лідерського потенціалу особистості та 
порад щодо його діяльнісного втілення 
в сучасних умовах. 

Методи (Methods). Окреслена 
мета була досягнута через застосу-
вання комплексу методів дослідження: 
узагальнення, порівняльно-зіставний 
аналіз, абстрагування, конкретизації, 
систематизації, спостереження. 

Результати (Results). Проблема 
лідерства, формування і реалізації ліде-
рського потенціалу є предметом розду-
мів і наукових пошуків уже не одне де-
сятиріччя. Але нова концепція в лідеро-
логії - теорія емоційного лідерства, дос-
ліджувана Д. Гоулманом, Р. Бояцісом, 
Е. Маккі та інш., викликає на сьогодні 
особливо багато наукових дебатів, по-
роджує послідовників теорії, які не 
тільки досліджують наукові основи, але 
і формують практичні рекомендації та 
поради, опираючись на власний успіш-
ний досвід реалізації лідерського потен-
ціалу. До таких належить Манфред Кетс 
де Вріс - нідерландський професор та 
психоаналітик у сфері розвитку лідерс-
тва і організаційних змін у бізнес-школі 
INSEAD, найбільш відомий за розши-
рення поглядів на суб'єкти лідерства і 
динаміку особистісних та організаційних 
змін. 

У своїх дослідженнях науковець-
практик акцентує увагу на ірраціональ-
них чинниках людської психіки, які дете-
рмінують домінування однієї особи над 
іншими, а також наголошує на важливо-
сті підготовки управлінців високого 
класу для процвітання бізнесу, його со-
ціальної зорієнтованості на потребах 
людей. Концептуальний підхід Кетс де 

Вріс висвітлює феномен лідерства з по-
зицій клінічної парадигми, окреслюючи 
його поняттями психоаналізу, психоте-
рапії, психології розвитку, теорії сис-
теми сім’ї, що дозволяє аналізувати і по-
яснювати поведінку людей в організа-
ціях. В основі клінічної парадигми, на 
думку М. Кетс де Вріса, лежить три 
принципи: 

• те, що ми бачимо, не обов’яз-
ково відповідає реальності (суб’єктивне 
сприйняття оточуючої дійсності, лише 
парадокси можуть змусити людину ви-
йти за рамки звичних шаблонів мис-
лення та змінити власне бачення); 

• ірраціональна поведінка лю-
дини завжди має логічне обґрунтування 
(якщо отримати достатню кількість ін-
формації, то ірраціональна поведінка 
матиме своє логічне пояснення, а ви-
знання цього дозволяє зрозуміти усі фо-
рми поведінки; зазвичай ірраціональна 
поведінка пов’язана з реакціями пере-
носу – реакціями, які базуються на плу-
танні у часі і місці (наприклад: керівник 
організації може остерігатись конфлікту 
із своєю підлеглою, оскільки в минулому 
у нього був неприємний конфлікт із 
своєю мамою); 

• усі ми – результат нашого ми-
нулого; між минулим і майбутнім 
обов’язково є спадкоємність («душа 
трирічного хлопчика залишається з лю-
диною до ста років»; Сьорен Кьєкегор: 
«Трагедія життя в тому, що ти можеш 
зрозуміти його тільки в ретроспективі, а 
жити повинен в перспективі»)[1, с. 37-
39]. 

Дослідник велику увагу приділяє 
емоційному потенціалу людини та наго-
лошує на тому, що лідери – це люди, які 
навчились віртуозно управляти своїми 
почуттями та емоціями. При цьому важ-
ливим є, яка частина мозку домінує у 
процесах життєдіяльності людини.  

З огляду на це, лідери можуть по-
ділятись на лівопівкулевих та правопів-
кулевих. Лівопівкулеві схильні більше 
до пізнавального стилю мислення, їх 
мислення носить аналітичний характер, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/INSEAD
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є логічним; такі люди мають справу з 
тим, що можна побачити, почути чи від-
чути тактильно, вони використовують 
абстрактні слова і символи, схильні до 
узагальнень. Правопівкулеві лідери 
схильні до емоційного стилю, вони від-
водять почуттям головну роль у прий-
нятті рішень, вони часто використову-
ють метафори, образи і розповіді, при-
діляють багато уваги невловимим сиг-
налам, тому найчастіше є добре обізна-
ними у невербальній комунікації.  

Цікавою є точка зору М. Кетс де 
Вріса на розподіл людей за типом інте-
лекту, яких він виокремлює 7 груп: 

1. Люди з просторовим інтелектом 
2. З фізичним інтелектом (хороша 

моторна пам’ять) 
3. Люди з музичним інтелектом 
4. Особистості з лінгвістичним інте-

лектом 
5. Люди, наділені логіко-математич-

ним інтелектом 
6. Люди з міжособистісним інтелек-

том (здатність відчувати інших) 
7. Особистості з внутрішньо особис-

тісним інтелектом (добре розуміють 
свої почуття)[1, с. 40]. 

Подаючи таку класифікацію лю-
дей за типом інтелекту, М. Кетс де Вріс 
зауважує, що успіх людини в житті зале-
жить не тільки від логіко-математичних 
здібностей, які можна виміряти ІQ тес-
том. Навпаки, надмірна інтелектуаліза-
ція людини заважає їй приймати рі-
шення, призводить до надмірних вагань 
та невпевненості. Більш важливу роль у 
досягненні лідируючих позицій у бізнесі 
відіграють вольові якості, енергетичний 
та емоційний потенціал. Тобто високий 
ІQ може бути перевершений (відкомпе-
нсований) високим ЕQ (емоційним поте-
нціалом).  

Успішні лідери, як правило, - це 
люди, які навчилися розуміти власні 
емоції та розпізнавати емоції оточую-
чих. Саме тому у процесі підготовки лі-
дерів, формування лідерських якостей, 
розвитку лідерського потенціалу варто 
навчитись мистецтву співпереживання 

(емпатії) як одному із найважливіших 
компонентів феномену лідера. Дослід-
ник наголошує, що важливо навчитись 
активно, уважно, вдумливо, із зацікав-
ленням слухати. Згадаймо хоча б зна-
менитий вислів: «Щоб керувати держа-
вою, треба менше говорити і більше 
слухати» (Кардинал Арма́н-Жан дю 
Плессі́ де Рішельє) або народну муд-
рість «Нам вуха два дано, щоб більше 
слухать, а язик один, щоб берегти 
слова». Вислови підтверджують думку 
дослідника М. Кетс де Вріса про те, що 
лідер повинен уміти «слухати очима», 
аби пізнати справжній смисл сказаного 
за засобами невербальної комунікації 
[1, с. 50]. 

Кетс де Вріс, який на сьогодні 
займає пост професора і завідувача ка-
федри розвитку лідерства, стверджує, 
що люди з розвиненим емоційним поте-
нціалом характеризуються певними 
особистісними якостями: будують стійкі 
міжособистісні відносини; краще моти-
вують себе й інших; активніші у нова-
торстві і творчості; є ефективнішими лі-
дерами; краще працюють в умовах 
стресу; краще реагують на зміни 
тощо[1, с. 50]. При цьому він вважає, що 
більшість лідерів схильні до надмірної 
емоційної експресії і частої зміни на-
строю («від крайності до крайності»), 
називаючи їх «біполярними розладами» 
і характеризуючи широким спектром на-
строїв різного ступеня складності, від гі-
поманії і маніакально-депресивного си-
ндрому (який характеризується поміт-
ними, але не руйнуючими здоров’я змі-
нами у настроях, поведінці і мисленні) 
до серйозної маніакальної депресії, що 
може загрожувати життю людини. 

У моменти піднесення настрій 
людей із біполярними розладами дозво-
ляє їм із неймовірною силою впливати 
на оточуючих, захоплювати їх, заря-
джати позитивним емоційним запалом, 
пристрасним сприйняттям певної сфор-
мованої ним ідеї чи плану дій. Якраз та-
ких людей М. Кетс де Вріс вважає хари-
зматичними лідерами; саме вони, на 
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його думку, формують позитивну дина-
міку взаємовідносин у спільноті, згурто-
вуючи свої послідовників навколо одної 
мети[1, с. 56].  

Манфред Кетс де Вріс у своїх до-
слідженнях звертає увагу на поняття 
«головна тема конфліктних відносин» 
(далі – ГТКВ) як явище, яке притаманне 
кожній організації (об’єднанню людей у 
групах чи колективах) і в основному де-
термінується специфікою лідерства. 
Для лідера ГТКВ складається із трьох 
елементів: 
1. Бажання лідера в контексті відносин 
(те, що іде всупереч, викликає конфлікт) 
2. Очікування лідера відносно реак-
цій інших на нас в контексті цього ба-
жання (довіряє людина чи відноситься з 
підозрою, любить чи боїться) 
3. Наша власна реакція на відповідь 
(поведінкова чи емоційна) Манфред 
Кетс де Вріс вважає, що успішний лідер 
вловлює зміни тенденцій, прогнозує пе-
рспективу і адекватно до цього транс-
формує зміст і вектор своєї діяльності, 
тобто вміє своєчасно впроваджувати 
нове, змінюючи малопродуктивне. Неу-
спіх компаній на ринку науковець пояс-
нює так званим «синдромом устриці» 
(устриця - це живий організм, особливі-
стю якого є прийняття в житті лише од-
ного рішення – вибрати скелю чи інше 
місце для свого проживання). Так само і 
керівники (лідери) можуть засиджува-
тись, звикати до усталених алгоритмів, 
тих форм і видів діяльності, які вже сьо-
годні не відповідають потребам ринку, 
що постійно змінюється[1, с. 71].  
На думку Кетс де Вріса, керівники ком-
паній, які досягають успіху, впевнені у 
тому, що лідерство є якістю багатьох, 
тобто є прихильниками теорії «роззосе-
редженого лідерства» і підтримують 
його прояви на усіх рівнях, а не тільки 
лідерство на вершині організації. При 
цьому вони усвідомлюють, що, будучи 
керівниками, вони ще є тренерами і на-
ставниками, покликанням яких є займа-
тись розвитком лідерства в інших. Успі-

шні лідери приділяють велику увагу ко-
рпоративній культурі, створюють атмос-
феру наставництва, передачі знань і 
досвіду, усвідомлюють прагнення під-
леглих до розумного балансу між робо-
тою і особистим життям.  

Володіючи практичним досвідом, 
опинившись у «топ-50» найвпливовіших 
діячів в області менеджменту, Манфред 
висловлює переконання, що ефективні 
керівники володіють набором навичок у 
таких сферах: особисті навички (моти-
вація, впевненість у собі, енергія і осо-
биста ефективність); соціальні навички 
(вплив, політична обізнаність, спів-
чуття); пізнавальні навички (концептуа-
льне мислення і масштабне бачення). 
До особистісних рис ефективного лі-
дера, на думку Кетс де Вріс, належать: 
динамізм, комунікабельність, срийнят-
ливість, готовність погоджуватись, гото-
вність шукати згоди, надійність, аналіти-
чний інтелект, аналітичне мислення, 
емоційний потенціал, емпатія. 

Будучи прихильником психоана-
лізу в дослідженнях лідерства і особис-
тісних змін, Манфред Кетс де Вріс у 
своїх напрацюваннях проводив серед 
інших і кроскультурні дослідження ліде-
рства, торкаючись теми підготовки гло-
бальних лідерів для транснаціональних 
корпорацій, у цьому контексті вважаючи 
визначальним для лідера досвід роботи 
у різних регіонах світу, а також його еру-
дицію і знання, рівень загальної куль-
тури. Науковець стверджує, що лідер 
має високим рівнем знань з культури, іс-
торії, розуміти звичаї і ментальність на-
родів, представники яких є в компанії 
або з якими компанії співпрацюють. Так, 
наприклад, треба знати, що для японця 
вислів «ми подумаємо» рівнозначний 
відмові. Для естонця важливою є неве-
рбальна комунікація, паузи у розмові не 
бажано заповнювати, бо естонці можуть 
трактувати це як втручання у світ їх ду-
мок.  

Усвідомлюючи важливість емо-
ційного потенціалу організації у досяг-
нені успіху, лідери мають піклуватися 



 

© Сопівник Р. В.  
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

106 
 

про створення здорового морально-
психологічного клімату, про комфорт і 
соціальне забезпечення підлеглих. Крім 
того, Манфред переконаний у тому, що 
одним із основних умінь лідера є уміння 
делегувати свої повноваження, тим са-
мим поділяючи або перекладаючи від-
повідальність за спільну справу і на 
своїх підлеглих. Це сприяє формуванню 
в останніх почуття відповідальності [1, 
с. 218]. 

Продовжуючи аналіз напрацю-
вань з теорії лідерства та реалізації лі-
дерського потенціалу, вважаємо за пот-
рібне звернутись до досліджень 
Дж. Юделовіца, Р. Коха, Р. Філда. У 
своїй аналітичній праці «Лідерство» ав-
тори розглядають досліджуваний фено-
мен з позиції практиків. На їх переко-
нання, сутність лідерства полягає в ус-
пішному ініціюванні змін, а важливим 
завданням лідера є забезпечення згур-
тованості колективу, команди. Організа-
ції об’єднують людей, направляючи їх 
енергію в одне русло, спрямоване на 
вирішення спільної колективної мети.  
Звичайно, на думку авторів, добре було 
б мати всеохоплюючу систему управ-
ління, яка враховує зміни, вимірює і про-
раховує успіх і пропонує відповідні ініці-
ативи. Успішні лідери працюють з пара-
доксами невизначеності і таким чином 
вирішують фундаментальні конфлікти, 
підтримуючи і слухаючи, кидаючи ви-
клик і направляючи діяльність у потріб-
ному, найбільш оптимальному, напря-
мку [5, с. 15]. 

Науковці Дж. Юделовіц, Р. Кох, 
Р. Філд стверджують, що лідери мають 
наміри, вміють подати їх у привабли-
вому для послідовників світлі, надиха-
ючи їх на працю задля компанії та осо-
бистих інтересів членів колективу. З 
огляду на це, ціль, носієм якої є лідер, 
повинна відповідати таким характерис-
тикам: бути унікальною (якщо у когось 
іще є подібна мета, то чому люди мають 
слідувати саме за цією конкретною осо-
бистістю?); захоплюючою і такою, що 

заслуговує на увагу; досяжною за пев-
ний період (тобто мати конкретний дед-
лайн); має узгоджуватись із спільною 
колективною діяльністю, відповідати її 
інтересам[5, с. 16]. 

Автори піднімають питання про 
колективність чи індивідуальність лідер-
ства, відповідь на яке лежить у площині 
теорії або концепції розподіленого ліде-
рства, яке вважається помноженим лі-
дерством. Для прикладу: для оптималь-
ного розвитку бізнесу в одній компанії 
краще мати кількох лідерів. Адже колек-
тивне лідерство не тільки сприяє прави-
льному вирішенню проблеми завдяки 
груповому розуму («одна голова-добре, 
а дві – краще), але й буде сприяти його 
успішному виконанню, оскільки люди 
почувають себе учасниками процесу 
прийняття рішення, при цьому усвідом-
люючи власну відповідальність[5, с. 37]. 
Аналізуючи досвід провідних компаній 
світу, дослідники прийшли до висновку, 
що в їх управлінському апараті перед-
бачено існування двох найвищих керів-
них посад: головний операційний дире-
ктор (здійснює поточне управління 
справами в межах відпрацьованих алго-
ритмів і формул) і генеральний викона-
вчий директор (займається питаннями 
нововведень, іноваційними проектами 
тощо) [5, с. 40-42]. 

На думку Уоррена Бенніса (ака-
деміка-лідеролога, який народився в 
Нью-Йорку, багато часу провів в Калі-
форнії та у 1985 р. випустив книгу, у якій 
виклав результати досліджень майже 
ста лідерів із різних сфер), усі лідери 
мають 4 загальні ознаки: управління 
увагою (лідер має власне бачення та 
вміє втілити його в життя; управління 
значенням (лідери повинні бути переко-
наними і давати надію, малюючи яск-
раву картину, придумувати ефектні ви-
рази і яскраві метафори); управління 
довірою (лідеру довіряють послідов-
ники, це емоційна єдність); управління 
собою[6]. 
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Цікавим є твердження Бенніса про те, 
що лідери спонукають людей до дій, пе-
ретворюють своїх послідовників у лі-
дери. Бенніс був прихильником демок-
ратизації лідерства, він вважав, що лі-
дерами стають, а не народжуються, а 
саме лідерство називав експеримента-
торством [6]. 

У сутності лідерства дослідник 
Джонатан Юделовіц виділяє три компо-
ненти: самоідентичність (те, ким лідер є 
насправді, його індивідуальна суть та 
реальні можливості); зафіксована роль 
(формальні очікування і атрибути лідер-
ства); виникаючий процес (те, що на-
справді відбуваються всередині певної 
окресленої спільноти і за її межами)[5]. 
Відповідно особа, яка займає ту чи іншу 
посаду, вже приречена діяти відповід-
ним чином – це і є її зафіксована роль 
лідера. Ця тенденція залежить від впо-
рядкованості структури і чіткого розпо-
ділу ролей у ній. Зафіксована роль за-
безпечує лідера відповідним кредитом 
довіри і влади. Проте, попри викорис-
тання зафіксованої ролі, а також патер-
нів – зразків поведінки, пов’язаних із са-
моідентичністю, лідери мають справля-
тись із третьою сферою – незалежним 
процесом. У незалежному процесі, на 
думку дослідників Дж. Юделовіца, 
Р. Коха, Р. Філда, об’єднуються і зішто-
вхуються інтереси, конкурують компро-
міси, приймаються рішення – це і є дій-
сність, результат взаємодії багатьох 
змінних (випадковостей), тільки деякі з 
них у певний момент часу матимуть 
найбільше значення. Проблема полягає 
у тому, щоб з високою долею ймовірно-
сті лідер зумів визначити, які змінні ма-
тимуть значний вплив у близькій чи від-
даленій перспективі. Таким чином нау-
ковці підводять нас до усвідомлення ду-
мки про те, що лідер - це особа, яка має 
досвід і володіє розвиненою інтуїцією[5, 
с. 69]. 

Цікавою думкою дослідників, яка 
прозвучала у дослідженні, є усвідом-
лення простої істини: робота лідера по-

лягає у тому щоб знайти тихий голос ін-
акодумства і, працюючи, уважно слу-
хати цей голос.  

В аналізованій праці наводиться 
велика кількість думок провідних ліде-
рів-практиків: 

- «Лідерство – це здатність 
примусити людей не тільки робити те, 
що їм не подобається, але й полюбити 
це» (Гаррі Трумен)  

- «Я всією душею за про-
грес. Тільки переміни мені не подоба-
ються» (Марк Твен). 

- «Ніколи не буде хорошим 
лідером той, хто хоче робити усе сам і 
усі досягнення вважає своєю заслугою» 
(Ендрю Карнегі) 

- «Знання інших людей – ро-
зум, знання самого себе – справжня 
мудрість. Управління іншими – сила, 
управління собою – автентична влада» 
(Лао-Дзи) 

- «Лідерство – це могутня 
комбінація стратегічного мислення і ха-
рактеру. Якщо треба було б обійтись 
без чогось одного, то обійдіться без 
стратегії» (Генерал Норман Шварц-
копф). 

- «Лідери повинні знахо-
дитись в зоні дискомфорту і вчитись 
бути терпимими до невизначеності» 
(Річард Паскаль). 
Своїм дослідженням «Психологія лі-
дера» професор Антоніо Менегетті, іта-
лійський психолог, філософ, засновник 
онтопсихологічної школи, продовжує гу-
маністичну гілку психології. Як ствер-
джують критики, це - настільна книга ді-
лової людини, яка відкриває новий пог-
ляд на якості лідера, даючи відповідь на 
питання: чому одні стають перемож-
цями, а інших обов’язково спіткає нев-
дача?  

Своєрідним є трактування авто-
ром поняття «лідер». Менегетті пояс-
нює його через відношення людини до 
об’єкта – грошей, які він наділяє харак-
терною якістю влади в житті, стверджу-
ючи, що гроші – посередник економіч-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%BC


 

© Сопівник Р. В.  
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

108 
 

них відносин, гарантія свободи і реалі-
зації особистості, нагорода тому хто пе-
ремагає[2, с. 14]. 

На думку А. Менегетті, справжній 
лідер – це доленосний момент духу у 
світі, рука допомоги для інших; це лю-
дина, яка, задовольняючи власний егої-
стичний інтерес, одночасно сприяє реа-
лізації загальносуспільного інтересу, 
мети всього колективу. Великий лідер, 
управляючи інтересами, розподіляючи 
блага, розвиваючи власну діяльність, 
забезпечує роботою сотні людей, сти-
мулює прогрес в суспільстві, додає ім-
пульсу, спричиняє еволюцію [2, с. 14]. 
Оперуючи поняттями бізнесової діяль-
ності, дослідник розмежовує і трактує 
поняття «менеджер» («той хто манев-
рує діями». Слово «менеджер» похо-
дить від латинського «manus agеre», що 
означає «робити руками» - це людина, 
яка в якості управляючого економічною 
сферою оперує об’єктами, речами і си-
туаціями, перетворюючи їх у гроші), «бі-
знесмен» ( букв. «людина діла», опера-
тор економічних прибутків. Різниця між 
менеджером і бізнесменом у тому, що 
другий діє виключно заради прибутку), 
«лідер» - глава, особистість-вектор, 
оперативний центр безлічі функцій. Лі-
дер – ієрарх, який вибудовує функцію, 
розвиває її і коригує за потреби).  

На думку А. Манегетті, лідер не 
належить до людей середньої норми, 
це поклик буття (онтичне покликання). 
Таке трактування поняття «лідер» є ха-
рактерним для нового напряму дослі-
джень – онтопсихології, фундатором і 
засновником якої є науковець. Лідер, на 
думку дослідника, вже народжується із 
схильністю до першості, він вже наділе-
ний природним даром, а через отри-
мання досвіду він навчається майстер-
ності. Тому вождями не тільки народжу-
ються, а й стають, а нереалізований по-
тенціал природженого лідера може на-
віть призвести до психічних розладів[2, 
с. 17].  

У своєму дослідженні психолог 
стверджує, що у суспільстві відсутність 

вождя призводить до громадянської 
війни, яку провокують рівносильні (а їх 
завжди більше, ніж один). Дослідник у 
напрацюванні «Психологія лідера» опе-
рує наступними визначеннями поняття 
«лідер»: лідер - це той, хто завдяки вла-
сному розуму спроможний гарантувати 
функціональність інших; лідер - це той, 
хто вміє створити гармонію відносин, бо 
він той, хто досконало творить як мате-
ріальні так і духовні блага; лідер ніколи 
не перешкоджає функціям інших, він ці 
функції підпорядковує своїм та загаль-
носуспільним інтересам; лідер – це тво-
рець; лідер – це той, хто вміє служити 
(теорія лідера-служителя) [2, с. 18 - 20]. 
Як дослідник лідерських якостей з точки 
зору онтопсихології, Антоніо Менегетті 
вважає, що лідер має володіти високим 
рівнем культурної освіти, яка передба-
чає сформованість загальної культури, 
професійної культури, культури дипло-
матичних відносин [2, с. 19]. Опираю-
чись на особистісні якості, Антоніо Ме-
негетті визначає лідера як індивіда, 
який завоював славу та визнаний у пев-
ній групі чи спільноті [2, с. 34], а лідерс-
тво, на його думку, передбачає пере-
вагу однієї людини над іншими завдяки 
певному набору якостей: творець і коор-
динатор; має глибокі професійні знання 
та високі результати діяльності у своїй 
сфері; розуміє інтереси групи, спіль-
ноти; може запропонувати програму за-
доволення потреб багатьох послідовни-
ків; уміє отримувати особисту вигоду 
економічного, біологічного, морального 
характеру, паралельно вирішуючи про-
блеми соціального контексту (саме це 
визначає і виправдовує позицію лідера). 
Окрему увагу дослідник привертає до 
проблеми асистенціалізму (система 
надмірної державної опіки обивателів, 
яка перетворює їх у споживачів, пожи-
рачів благ). Він обґрунтовано вважає, 
що така політика заохочує неробство і 
поверховість у ставленні до світу: лю-
дина не старається реалізувати закла-
дений у ній розумовий і творчий потен-
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ціал, вона безвідповідально відно-
ситься до свого дару. Саме тому, з то-
чки зору автора, треба посилити відпо-
відальність людини за розвиток її мож-
ливостей, які мусять служити загаль-
ному благу. Політика асистенціалізму 
пригнічує лідерів, творчих особистостей 
протиставляючи їх баластній більшості, 
що є згубним як для всього суспільства, 
так і для людини з лідерським потенціа-
лом зокрема [2, с. 35]. Якщо не сприяти 
розвитку лідерів, посилиться влада по-
середності, саме тому Манегетті вважає 
за необхідне завжди підтримувати мож-
ливість лояльної конкуренції між ліде-
рами[2, с. 37]. 

Як і попередні дослідники 
(М. Кетс де Вріс, Дж. Юделовіц, Р. Кох, 
Р. Філд), Манегетті визначає провідні, 
на його думку, якості лідера: прагнення 
до першості; амбіційність; прагматич-
ність; любов до своєї справи; трансце-
дентність (знаходитись у ситуації, не за-
нурюючись у неї повністю); інтуїція та 
інш. 

Орієнтуючись на перелік необхід-
них для лідера якостей, фундатор онто-
психології, прихильник ірраціонального 
лідерства, А. Манегетті розробив прак-
тичні рекомендації з формування осо-
бистості лідера -бізнесмена: 

- лідеру-бізнесмену не мо-
жна бути шахраєм, компрометувати 
себе безчесними вчинками, які можуть 
зруйнувати його імідж; 

- бізнесмену потрібно збері-
гати статус єдиного носія ідеї чи прое-
кту. Про свої проекти не слід розпові-
дати навіть близьким; 

- лідер повинен остерігатись 
нерозумних людей і злодіїв. Дурість не-
спроможна у творчості, в руйнуванні 
бездоганних справ вона виявляє геніа-
льність; 

- лідер повинен культиву-
вати власну манеру поведінки, ведення 
справ; 

- лідера вирізняє витонче-
ний смак в особистому житті; 

- лідер повинен уміти не 
тільки заробляти, а й обслуговувати; 

- лідер повинен досягнути 
найвищого у своїй справі[2, с. 74]. 
Таким чином, провівши детальний ана-
ліз напрацювань європейських дослід-
ників феномену лідерства, шляхів реа-
лізації лідерського потенціалу М. Кетс 
де Вріса, Дж. Юделовіца, Р. Коха, Р. Фі-
лда, А. Менегетті, ми дійшли певних ви-
сновків. Виникнення лідерства дату-
ється ще періодом становлення родо-
племінного суспільства, але на різних 
етапах розвитку людства лідерами ста-
вали найрозумніші, фізично сильні, від-
важні, рішучі індивіди з розвиненими во-
льовими, інтелектуальними, мораль-
ними якостями, затребуваними в умо-
вах конкретних культурно-історичних 
обставин, соціально-економічної фор-
мації, суспільно-політичного ладу чи 
просто специфічної ситуації (війна, ре-
волюція, період мирного творчого роз-
витку або застою). Саме тому серед до-
слідників існує багато точок зору щодо 
походження, сутності, функцій, струк-
тури лідерства, що знайшло відобра-
ження у різноманітних теоріях та конце-
пціях (теорія деструктивного лідерства, 
теорія рис, теорія ціннісного обміну, те-
орія «сервант-лідерства», теорія лідер-
ства як функції групи тощо), окремі з 
яких ми піддали аналізу у своєму дослі-
дженні. 

 

Список використаних джерел 

1. Кетс де Врис М. Мистика 
лидерства: развитие емоционального 
интеллекта. Пер. с англ.: 3-е изд., испр. 
и доп. М.: Альпина Бизнес Букс, 2007. 
276 с.  

2. Манегетти Антонио. Психо-
логия лидера. Пер. с итальянского Сла-
вянской ассоциации Онтопсихологии. 
Изд. 4-е. М.:ННБФ «Онтопсихология», 
2002 г., 208 с. 

3. Основи лідерства. Тренінг 
лідерських якостей та практичних нави-
чок менеджера: навч. посіб. О. Нестуля, 



 

© Сопівник Р. В.  
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

110 
 

С. Нестуля, В. Карманенко. К.: Знання, 
2013. 287 с. 

4. Сопівник Р. В. Виховання 
лідерських якостей студентів аграрних 
вищих навчальних закладів: моногра-
фія. К.:«ЦП «Компринт», 2012. 500 с. 

5. Юделовиц Дж., Кох Р., 
Филд Р. Лидерство. Пер. с англ. М.: 
Зксмо, 2007. 176 с. 

6. Bennis Warren. On 
Becoming a Leader: Basic Books, 2009. 
254 р. 

 

References 

1. Kets de Vries M. (2007) The 
Mystery of Leadership: The Development 
of Emotional Intelligence. M., 276 p. 

2. Maneghetti Antonio. (2002) 
Leadership psychology. M., 208 p. 

3. Nestulya O., Nestulya S., 
Karmanenko V. (2013) Foundations of 
leadership. Training of leadership skills 
and practical skills of a manager: navch. 
posib. Kyiv, 287 p. 

4. Sopivnyk R. (2012) The de-
velopment of students' leadership qualities 
in the agrarian top-level mortgages: a 
monograph. Kyiv, 500 p. 

5. Yudelowitz J., Koch R., 
Field R. (2007). M., 176 p. 

6. Bennis Warren. (2009) On 
Becoming a Leader: Basic Books. 254 р. 

 
GET THE IMPLEMENTATION OF THE LEADER POTENTIAL OF SPECIAL 

TYPES OF SUCCESSFUL PEOPLE: AN ANALYTICAL LOOK 
Sopivnyk R. V. 

 
Abstract. The article analyzes the research and advice of foreign scientists, es-

pecially successful in various aspects of social and professional activity, on the problem 
of realizing the leadership potential of an individual. Particular attention is paid to the 
fact that a leader is a person who notices changes in certain trends, predicts the future 
and accordingly transforms the content and vector of his activity. It is claimed that a 
leader is a person who knows how to implement new things in a timely manner, chang-
ing the unproductive. On the basis of the conducted research, the personal traits of an 
effective leader are singled out, which include dynamism, sociability, receptivity, relia-
bility, willingness to agree, etc. The conceptual approach to defining the phenomenon 
of leadership from the standpoint of a clinical paradigm (psychoanalysis, psychotherapy, 
developmental psychology, family system theory) is thoroughly analyzed, which, in turn, 
forms the basis for analyzing the behavior of people in teams and organizations. A spe-
cial place is given to the cross-cultural study of leadership as a phenomenon, the con-
ditions of implementation and characteristics of which are dictated by territorial, national, 
and regional characteristics. The significance of the emotional potential of the organiza-
tion in achieving success is substantiated, the concept of emotional intelligence, emo-
tional expression, and charismatic leadership is briefly revealed. 

Key words: leader, leadership potential, leadership qualities, emotional intelli-
gence of a leader. 
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Анотація. Стаття присвячена розгляду питання змісту програм підготовки 
бакалаврів з перекладу в класичних університетах і університетах прикладних наук 
Німеччини. Встановлено, що між програмами різних університетів є відмінності у 
пропозиції дисциплін, кількості кредитів і змісті модулів. Визначено, що спільним є 
структурний поділ бакалаврських програм підготовки перекладачів, який охоплює 
три блоки: обов’язкових дисциплін, дисциплін обов’язкового вибору, дисциплін віль-
ного вибору. Програми університетів прикладних наук є більш практикоорієнтова-
ними у порівнянні з програмами класичних університетів. 

Ключові слова: заклади вищої освіти Німеччини, підготовка бакалаврів, пе-
рекладач. 

 
Актуальність (Introduction). 

Професія перекладача завжди була за-
требуваною на ринку праці, оскільки 
представники цієї професії є мовними 
посередниками у всіх сферах міжнарод-
ної співпраці. Особливої актуальності 
питання забезпечення якісної підгото-
вки перекладачів набуло останнім ча-
сом у контексті інтенсивного руху Укра-
їни на шляху до інтеграції у Європейсь-
кий Союз. Тому з цих міркувань важли-
вим є вивчення досвіду навчання пере-
кладачів саме у європейських країнах. З 
одного боку, міжнаціональні й міждер-
жавні контакти між європейськими парт-
нерами у межах Євросоюзу завжди 
були більш тісними, ніж поза його ме-
жами, тож у цих країнах вже склались чі-
ткі вимоги до професійної компетентно-
сті перекладачів. З іншого боку, заклади 
вищої освіти, які пропонують бакалавр-
ські й магістерські програми підготовки 
перекладачів, мають цінний багаторіч-
ний досвід навчання цих фахівців. Крім 
того, вони орієнтовані на забезпечення 
потреб і запитів роботодавців, форму-
ючи відповідним чином змістове напов-
нення своїх програм. Оскільки у недале-
кому майбутньому спектр задіяності віт-
чизняних перекладачів буде більш ши-

роким, ніж він є нині, тому варто викори-
стати вже набутий досвід їхньої підгото-
вки у Європі, зокрема, у Федеративній 
Республіці Німеччина. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent re-
searches and publications). Вітчизня-
ними науковцями вивчались окремі ас-
пекти підготовки перекладачів у зарубі-
жних університетах різних країн. Бере-
зова Л. С. [2], Шапран О. І., Му-
жель Д. С. [7] досліджували особливості 
професійної підготовки майбутніх пере-
кладачів у закладах вищої освіти Фран-
ції. Сергєєва О. В. [5] вивчала практи-
чну підготовку перекладачів в універси-
тетах Великої Британії. Скиба К. М. [6] 
конкретизувала особливості й сутність 
підготовки перекладачів в університе-
тах Канади. Зміст і структура навчаль-
них планів і програм підготовки магістрів 
перекладу в університетах Канади були 
предметом дослідження Головаць-
кої Ю. Б. [3]. Структуру і зміст освітніх 
програм професійної підготовки перек-
ладачів в університетах Німеччини ана-
лізувала Н. В. Левицька [4]. Аме-
ліна С. М., Тарасенко Р. О. визначили 
особливості інформаційно-технологіч-
ної підготовки майбутніх перекладачів у 
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вищих навчальних закладах Німеччини 
[1]. 

Водночас змістові аспекти підго-
товки бакалаврів з перекладу у закла-
дах вищої освіти Федеративної Респуб-
ліки Німеччина потребують більш дета-
льного розгляду. 

Мета (Purpose). Мета статті по-
лягає у визначенні основних змістових 
особливостей підготовки перекладачів 
освітнього рівня «Бакалавр» у закладах 
вищої освіти Німеччини. 

Методи (Methods). Для досяг-
нення заявленої мети були використані 
методи: аналізу і синтезу (під час ви-
вчення педагогічних і методичних публі-
кацій); метод зіставлення для порів-
няння змісту програм підготовки бака-
лаврів з перекладу у німецьких і зарубі-
жних закладах вищої освіти; метод уза-
гальнення для формулювання виснов-
ків проведеного дослідження. 

Результати (Results). Вивчаючи 
програми підготовки перекладачів осві-
тнього рівня «Бакалавр», доцільно зве-
рнути увагу насамперед на програму 
Лейпцигського університету (Universität 
Leipzig), який має багаторічний досвід 
підготовки цих фахівців. Бакалаврська 
програма з перекладу спрямована на 
набуття студентами теоретико-мето-
дичних знань і практичних умінь з пись-
мового й усного перекладу. У змісті про-
грами також передбачено ознайом-
лення з культурами тих країн, мова яких 
вивчається, а також технологій у сфері 
перекладу.  

Щодо особливостей змісту бака-
лаврської й магістерської програм їхні 
розробники застерігають від хибного уя-
влення про те, що бакалаврська про-
грама має більш практичне спряму-
вання, а магістерська – більш теорети-
чне. Бакалаврська програма побудо-
вана таким чином, що спочатку здобу-
вачам надається міцний теоретичний 
фундамент, а потім, спираючись на 
нього, вони набувають широкий спектр 
практичних умінь і навичок, необхідних 
для перекладацької діяльності.  

Водночас підготовка бакалаврів з 
перекладу у Лейпцигському універси-
теті має відносно загальний характер. 
Оскільки професійна діяльність перек-
ладачів є дуже різноманітною, то, на ду-
мку представників університету, підго-
тувати студентів спеціально до роботи у 
конкретних сферах неможливо (напри-
клад, перекладачів патентів). Тому ме-
тою навчання є набуття й розвиток та-
ких знань, умінь і навичок:  

- впевнене володіння робочими 
мовами; 

- методичні та теоретичні знання 
для цілеспрямованого вирішення типо-
вих проблем перекладу; 

- здатність самостійно працювати 
над науковою або практичною пробле-
мою; 

- знання культурних контекстів та 
особливостей, що стосуються письмо-
вого та усного перекладу; 

- знання термінологічних і лекси-
кографічних засобів і методів; 

- володіння сучасними професій-
ними інструментами [11]. 

Необхідним є розвиток мовною 
компетентності з обраної іноземної 
мови, таким чином ще на початку нав-
чання створюється фундамент як для 
вивчення подальших модулів тією ж іно-
земною робочою мовою, так і для май-
бутньої перекладацької діяльності. Для 
всіх модулів, пов'язаних з іноземними 
мовами, незалежно від того, чи є вони 
профільними або вибірковими, початко-
вий рівень у першому семестрі стано-
вить B2 для англійської мови та B1 для 
інших мов.  

Бакалаври отримують спочатку 
базові, а згодом і поглиблені знання з 
перекладознавства, які стосуються різ-
них питань процесу письмового та 
усного перекладу. Вони знайомляться з 
різними перекладознавчими моделями 
та методами, вчаться розпізнавати і 
вирішувати перекладацькі проблеми –
загальні й специфічні для обраних мов-
них пар. Навчання усному перекладу з 
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іноземної мови та оволодіння основ-
ними перекладацькими навичками і тех-
ніками здійснюється на основі різних 
типів текстів, пов'язаних із практикою. 

Бакалаврська програма «Пере-
клад» передбачає навчальне наванта-
ження студента в обсязі 180 кредитів, 
які розподіляються таким чином: 

- обов'язкові й вибіркові дис-
циплін з фаху, бакалаврська робота 
(90 кредитів); 

- дисципліни вільного ви-
бору, до яких відносять, зокрема, другу 
іноземну мову (60 кредитів); 

- ключові кваліфікації, які 
можна обирати для конкретного фаху, 
на факультеті або поза його межами 
(30 кредитів). 

Співвідношення трьох основних 
складників бакалаврської програми з 
перекладу представлено на рисунку 1. 

Бакалаврська програма з перек-
ладу Гайдельберзького університету 
імені Рупрехта-Карла (Ruprecht-Karls-
Universität Heidelberg) містить 180 кре-
дитів з обов'язкових та вибіркових дис-
циплін. Її структура є модульною, тобто 
складається з навчальних модулів у га-
лузі перекладу і науки обсягом 113 кре-
дитів, у галузі предметних та міждисци-
плінарних додаткових кваліфікацій об-
сягом 55 кредитів, з яких 20 кредитів від-
водиться на міждисциплінарні компете-
нції, а також бакалаврської роботи обся-
гом 12 кредитів. Не пізніше кінця другого 
семестру студенти повинні обов’язково 
скласти орієнтаційний іспит, за яким 
вони отримують 20 кредитів у галузі пе-
рекладу і науки. 

 

 
Рис. 1. Основні складники бакалаврської програми з перекладу  
Лейпцигського університету [11] 

 
Навчання за цією програмою пе-

редбачає засвоєння 14 обов'язкових 
модулів, двох модулів обов'язкового ви-
бору, двох модулів вільного вибору, 
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одого екзаменаційного модуля та ста-
жування тривалістю щонайменше шість 
тижнів в іншомовній країні. Предметний 
модуль надає студентам наукові основи 
в галузі лінгвістики та перекладознав-
ства. На заняттях із загального та 
спеціалізованого курсу мови і пере-
кладу студенти вивчають основи 
відповідних предметних галузей трьома 
мовами – основною мовою, першою та 
другою іноземними мовами. Випускники 
володіють двома іноземними мовами 
щонайменше на рівні С1 відповідно до 
Європейських рекомендацій з мовної 
освіти [10].  

Основна частина змістового на-
повнення програми з перекладу Гай-
дельберзького університету спрямо-
вана на формування компетентності у 
перекладі текстів загальної та технічної 
тематики. Студенти набувають здат-
ності застосовувати знання мовних і 
культурних особливостей мов, які вив-
чаються; здійснювати переклад у обра-
них мовних парах, а також обґрунто-
вувати свій переклад. При цьому вони 
навчаються використовувати відповідні 
допоміжні засоби, до яких належать од-
номовні й багатомовні довідники, 
спеціалізовані термінологічні бази да-
них, онлайн-словники, CAT-інстру-
менти, інструменти локалізації, про-
грами-конкорданси. Це надає май-
бутнім перекладачам змогу у подаль-
шому самостійно здійснювати пошук і 
опрацювання додаткової інформації. 

У межах бакалаврської програми 
«Міжнародна комунікація і переклад» 
Університету Гільдесгайм (Universität 
Hildesheim) передбачено два варіанти 
навчання (A або B). Обравши варіант А, 
студенти вивчають дві іноземні мови. 
Зміст цього варіанту бакалаврської про-
грами показано на рисунку 2. Ті, хто об-
рав варіант B, вивчають одну іноземну 
мову, а решту кредитів здобувають за 

рахунок дисциплін прикладного спря-
мування та модулів з блоку обов'язко-
вого вибору. Крім того, пропозиція дис-
циплін постійно розширюється здебіль-
шого в напрямі інформаційних техно-
логій і міжкультурної комунікації.  

Навчання починається із за-
своєння основ лінгвістики і перекладо-
знавства. Зокрема, студенти вивчають 
способи перекладу й ознайомлюються з 
різноманітністю перекладацьких про-
цесів. На першому етапі вони також по-
винні оволодіти навичками усного та пи-
семного мовлення обраними інозем-
ними мовами принаймні до рівня В2 За-
гальноєвропейських рекомендацій з 
мовної освіти.  

Спираючись на базові знання, от-
римані на першому курсі, студенти про-
довжують навчання вивченням модуля 
«Культурологічна компетентність і пе-
рекладацька компетентність», в межах 
якого вони ознайомлюються з реаліями 
мовного і культурного простору обраної 
іноземної мови. Продовження вивчення 
перекладознавства допомогає краще 
розуміти іншомовні тексти, а також про-
фесійно виконувати перекладацькі зав-
дання. Починаючи з третього курсу, 
здійснюється розвиток навичок 
лінгвістичного та лінгвокомпаративного 
аналізу тексту, поглиблення іншомовної 
комунікативної компетентності й компе-
тентність перекладацьких навичок, 
особливо щодо різних типів текстів та 
цільових груп. 

Починаючи з третього курсу, сту-
дентам пропонують зробити вибір щодо 
спеціалізації. З цією метою вони можуть 
вибрати один із таких обов'язкових 
вибіркових модулів: «Комунікація в ор-
ганізаціях», «Мова і культура», 
«Спеціалізована комунікація», «Усний 
переклад», «Перекладацька компетент-
ність», «Мова і медіа». 
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Рис. 2. Зміст бакалаврської програми «Міжнародна комунікація і переклад» 

Університету Гільдесгайм [9] 
 

Варто зауважити, що підготовку 
перекладачів у Німеччині здійснюють не 
тільки класичні університети, але й 
університети прикладних наук. Зо-
крема, Університет прикладних наук 
Вюрцбурґ-Швайнфурт (Technische 
Hochschule Würzburg-Schweinfurt) про-
понує бакалаврську програму 
«Спеціалізований переклад (Еко-
номіка/Техніка)» [8]. Оскільки програми 
закладів вищої освіти такого типу є 
більш практикоорієнтованими у 
порівнянні з класичними університе-
тами, то їх зміст дещо відрізняється від 
змісту програм, пропонованих тра-
диційно. У Вюрцбурґ-Швайнфурті 
більша частина навчального наванта-
ження відведена на практичний курс об-
раної іноземної мови, курс письмового 
перекладу, перекладознавство, між-
культурну компетентність, наукову ком-
петентність, курс усного перекладу, 
спеціалізований переклад. Обсяг дис-
циплін перекладацького спрямування 
варіюється від 10 кредитів на першому 

курсі до 15 кредитів на третьому і чет-
вертому курсах. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). На основі вивчення 
змістових аспектів підготовки бака-
лаврів з перекладу у закладах вищої 
освіти Федеративної Республіки Німеч-
чина можна зробити такі висновки: 

Програми підготовки майбутніх 
перекладачів освітнього ступеня «Бака-
лавр» пропонуються у Німеччині у кла-
сичних університетах і в університетах 
прикладних наук. 

Програми з перекладу відрізня-
ються своїм змістом, що відобра-
жається і у їх назвах – «Переклад», «Пе-
реладознавство», «Міжнародна ко-
мунікація і переклад», «Спеціалізова-
ний переклад». 

Структура бакалаврських про-
грам предбачає наявність обов’язкових 
дисциплін, дисциплін обовязкового ви-
бору і дисциплін вільного вибору. Спіль-
ним для розглянутих програм є вив-
чення практичного курсу обраної іно-
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земної мови, перекладу, практики (та-
кож закордонної); написання і захист ба-
калаврської роботи.  
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CONTENT ASPECTS OF BACHELOR'S TRAINING IN TRANSLATION IN 

GERMAN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 
Kononchuk I. 

 
Abstract. The article deals with the issue of the content of bachelor's degree 

programmes in translation at classical and applied universities in Germany. The issue of 
ensuring quality training of translators has become particularly relevant in recent years in 
the context of Ukraine's intensive movement towards integration into the European Union. 
It has been established that there are differences between the programmes of different 
universities in terms of the courses offered, the number of credits and the content of the 
modules. It has been determined that the structural division of bachelor's degree 
programmes in translation training is common, which includes three blocks: compulsory 
subjects, compulsory electives, and free choice subjects. The programmes under 
consideration have in common the following: studying a practical course in the chosen 
foreign language, translation, internships (including foreign ones); writing and defending a 
bachelor's thesis. The programmes of universities of applied sciences are more practice-
oriented than those of classical universities. The Bachelor's degree programme in 
Translation at the University of Leipzig is aimed at providing students with theoretical and 
methodological knowledge and practical skills in translation and interpreting. The 
programme also provides for an introduction to the cultures of the countries whose 
languages are studied, as well as translation technologies. The bachelor's degree 
programme in Translation provides for a student's academic workload of 180 credits. The 
structure of the bachelor's degree programme in translation at Ruprecht-Karls-Universität 
Heidelberg is modular and consists of modules in translation and science, subject-specific 
and interdisciplinary additional qualifications, and a bachelor's thesis. The main part of the 
content of the University of Heidelberg's translation programme is aimed at developing 
competence in translating general and technical texts. The main part of the content of the 
translation programme at the University of Heidelberg is aimed at developing competence 
in translating texts of general and technical subjects. Students acquire the ability to apply 
their knowledge of the linguistic and cultural peculiarities of the languages they study; to 
translate in selected language pairs; and to justify their translation. At the same time, they 
learn to use appropriate auxiliary tools, including monolingual and multilingual reference 
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books, specialised terminology databases, online dictionaries, CAT tools, localisation tools, 
and concordance software. This enables future translators to search for and process 
additional information on their own.There are two study options (A or B) within the Bachelor's 
degree programme in International Communication and Translation at the University of 
Hildesheim. By choosing option A, students study two foreign languages. Those who choose 
option B study one foreign language, and the rest of the credits are obtained through applied 
disciplines and modules from the compulsory elective block. In addition, the offer of 
disciplines is constantly expanding, mainly in the area of information technologies and 
intercultural communication. Translation programmes differ in their content, which is 
reflected in their titles: Translation, Translation Studies, International Communication and 
Translation, and Specialised Translation. Higher education institutions that offer bachelor's 
and master's degree programmes in translation have valuable years of experience in training 
these professionals. In addition, they are focused on meeting the needs and demands of 
employers, shaping the content of their programmes accordingly. Since the range of 
employment of domestic translators will be wider than it is today in the near future, it is 
worthwhile to use the experience gained in training them in Europe, particularly in the 
Federal Republic of Germany. 

Keywords: German higher education institutions, bachelor's degree, translator. 
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З ДОСВІДУ ФОРМУВАННЯ АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ ЗДОБУВАЧІВ 
СПЕЦІАЛЬНОСТІ "СОЦІАЛЬНА РОБОТА" 
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Анотація. У статті розкрито спільне аксіологічне поле академічної доброче-

сності та професійної соціальної роботи, яке включає такі основні цінності як по-
вага, довіра, чесність, справедливість, соціальна відповідальність, гідність, профе-
сійність, законність. Здійснено контент-аналіз відомостей самооцінювання освіт-
ніх програм першого, другого та третього рівнів вищої освіти зі спеціальності «Со-
ціальна робота», які подані на акредитацію до Національної агенції із забезпечення 
якості вищої освіти. Результати аналізу свідчать, що основними шляхами форму-
вання академічної доброчесності є: розробка відповідних документів у закладах ви-
щої освіти (Стратегії, Кодекси, Положення); інформування здобувачів вищої освіти 
про необхідність дотримання академічної доброчесності; використання спеціалізо-
ваних сервісів перевірки робіт (Unicheck, StrikеPlagirism та ін.); розміщення відповід-
ної інформації на електронних ресурсах університетів та в навчально-методичній 
літературі; організація заходів присвячених формуванню академічної доброчесності 
(семінари, конференції, лекції, інтерактивні ігри, тренінги, вебінари, панельні диску-
сії); участь у проектах щодо формування академічної доброчесності (напр. «Спри-
яння академічній доброчесності в Україні (SAIUP)»); підписання Декларацій та При-
сяг про дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти та НПП; функ-
ціонування Школи академічної доброчесності; розміщення кваліфікаційних робіт у 
репозитарії закладів вищої освіти; введення до навчальних планів спеціальних осві-
тніх компонентів. 

Ключові слова: доброчесність, академічна доброчесність, етичні принципи, 
досвід формування академічної доброчесності, здобувачі спеціальності «соціальна 
робота». 

 
Актуальність (Introduction). Пі-

сля підписання Болонської декларації у 
Бергені в 2005 році Україна увійшла до 
Європейського простору вищої освіти. 
Це означає, що українська система ви-
щої освіти відповідає принципам і стан-
дартам Європейського простору вищої 
освіти. Одним із важливих елементів ку-
льтури європейської вищої освіти є ака-
демічна доброчесність усіх учасників 
освітнього процесу. Тому вивчення дос-
віду формування академічної доброчес-
ності, імплементація його в освітню 

практику університетів є сьогодні на 
часі. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent 
researches and publications). У процесі 
дослідної роботи здійснено аналіз відо-
мостей самооцінювання поданих на ак-
редитаційну експертизу у 2020-2022 ро-
ках до Національної агенції із забезпе-
чення якості вищої освіти освітньо-про-
фесійних програм (із них 10 – першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти та 

mailto:sopivnyk_i@nubip.edu.ua
mailto:aleksandra.shyn5@gmail.com
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10 – другого (магістерського) рівня ви-
щої освіти) та освітньо-наукові про-
грами третього (освітньо-наукового) рі-
вня вищої освіти зі спеціальності «Соці-
альна робота».  

Методи (Methods). З метою ви-
вчення особливостей формування ака-
демічної доброчесності здобувачів спе-
ціальності «Соціальна робота» застосо-
вано метод контент-аналізу відомостей 
самооцінювання освітніх програм. За 
допомогою методу контент-аналізу ви-
явлено та структуровано освітні прак-
тики формування академічної доброче-
сності здобувачів вищої освіти.   

Результати (Results).  
Формування академічної добро-

чесності майбутніх соціальних праців-
ників має свої особливості, що 
пов’язано із специфікою спеціальності 
«Соціальна робота». Ці особливості по-
лягають у спільному аксіологічному 
полі, де знаходяться цінності поваги, 
довіри, чесності, справедливості, соціа-
льної відповідальності, гідності, профе-
сійності, верховенства права. Академі-
чна доброчесність передбачає дотри-
мання етичних принципів перелічених 
вище, а також доброчесності, правдиво-
сті, прозорості, законності, сумлінності 
та ін. У свою чергу професійна діяль-
ність фахівця із соціальної роботи базу-
ється на цих самих цінностях-принци-
пах. Фахівці із соціальної роботи ґрунту-
ють свою професійну діяльність на по-
будові довірливих відносин із колегами 
та отримувачами соціальних послуг, по-
важають гідність і права кожної людини 
не залежно від її статусу чи обставин у 
яких вона опинилася, створюють умови 
для рівних можливостей для усіх (інклю-
зія), забезпечуючи соціальну справед-
ливість, здійснюють свою професійну 
діяльність дотримуючись етичних норм 
і стандартів.   

Важливо, щоб етичні норми та ві-
дповідні цінності розвивалися у майбут-
ніх соціальних працівників як під час 
професійної підготовки у закладах ви-

щої освіти, так і впродовж життя засо-
бами неформальної та інформальної 
освіти.   

З метою виявлення освітніх прак-
тик формування академічної доброчес-
ності здобувачів спеціальності «Соціа-
льна робота» застосовано метод кон-
тент-аналізу. Результати аналізу відо-
мостей самооцінювання освітньо-про-
фесійних програм спеціальності «Соціа-
льна робота» [1] свідчать, що основ-
ними шляхами формування академічної 
доброчесності є: 

- розробка відповідних доку-
ментів у ЗВО (Стратегії, Кодекси, Поло-
ження) [1-28]; 

- інформування науково-пе-
дагогічними працівниками під час за-
нять здобувачів вищої освіти про необ-
хідність дотримання академічної добро-
чесності [1, 2, 3, 4, 5, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 
17, 20, 25, 26];  

- використання спеціалізо-
ваних сервіс перевірки робіт, зокрема 
UNICHECK [1, 3, 4, 5, 6, 8, 11, 12, 13, 14, 
15, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 
27], StrikеPlagirism [2, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 
20, 21, 26], EduBirdie, Plag.com.ua [3], 
Advego Plagiatus, AntiPlagiarism; 

- розміщення відповідної ін-
формації на електронних ресурсах уні-
верситетів та в навчально-методичній 
літературі [1, 3, 4, 7, 9, 10, 14, 16, 21, 22, 
27]; 

- проходження сертифікова-
них тренінгів і семінарів науково-педаго-
гічними працівниками з питань академі-
чної доброчесності [1, 6, 11];  

- функціонування постійно 
діючої комісії з академічної доброчесно-
сті [5]; 

- введення до навчальних 
планів спеціальних освітніх компонен-
тів, наприклад «Університетська освіта 
та академічне письмо» [5], «Вступ до 
спеціальності з основами академічної 
доброчесності» [6], «Основи академіч-
ної доброчесності» [10], «Академічна 
доброчесність як інструмент забезпе-
чення якості вищої освіти» [14, 25]; 
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- участь у проектах щодо 
формування академічної доброчесно-
сті, зокрема «Сприяння академічній до-
брочесності в Україні (SAIUP)» [1, 6, 7, 
8, 11, 19, 26], «Ініціатива академічної до-
брочесності та якості освіти» [7, 17, 21]; 

- організація заходів присвя-
чених формуванню академічної добро-
чесності (інтерактивні ігри, тренінги, ве-
бінари, семінари, конференції, відкриті 
лекції, панельні дискусії) [1, 2, 6, 7, 8, 9, 
10, 11, 15, 19, 21, 23, 26, 27]; 

- підписання Декларації про 
дотримання академічної доброчесності 
здобувачами освіти та НПП [2, 6, 12, 13, 
19, 23, 26, 27], Присяги [12]; 

- проведення Тижнів акаде-
мічної доброчесності [21]; 

- функціонування Школи 
академічної доброчесності [3, 4, 6, 13, 
14, 19, 23, 25]; 

- проходження курсів підви-
щення кваліфікації НПП та здобувачами 
[1, 7, 21]; 

- проведення семінарів із 
здобувачами з питань написання науко-
вих і навчальних робіт, опису джерел та 
оформлення цитувань [3, 12, 16, 18]; 

- функціонування мереже-
вого сервісу відкритого доступу «Інсти-
туційний репозитарій» (відкритого циф-
рового архіву інтелектуальної творчості 
науковців – «IRPNPU» [5 ]; 

- залучення працівників біб-
ліотеки [5, 17, 18, 27], юридичної служби 
[5, 27], студентського самоврядування 
[17]; 

- функціонування «Теле-
фону довіри» та «Гаряча лінія з ректо-
ром» [6 ]; 

- розміщення кваліфікацій-
них робіт у репозитарії закладу вищої 
освіти [10, 12, 16, 18, 20, 27]; 

- використання аудиторії, 
обладнаних відеокамерами під час про-
ведення контрольних заходів [13, 23]; 

- введення до структури си-
лабусів освітніх компонентів рубрики 
«Забезпечення виконання принципів 
академічної доброчесності» [14]; 

- застосування методів нав-
чання, які унеможливлюють порушення 
академічної доброчесності (написання 
есе, аналітичних звітів, виконання ІНДР) 
[14], а також добір тематик для індивіду-
альних навчальних та кваліфікаційних 
робіт, творчих завдань, які унеможлив-
люють плагіат, перевірка продуктів нау-
кової праці на антиплагіат [1, 22, 26];  

- функціонування комітетів з 
етики наукових досліджень [21]; 

- створення вебсторінки 
«Академічна доброчесність» [21, 26]; 

- ознайомлення здобувачів з 
Європейською хартією дослідників [22]; 

- комп’ютерне тестування 
здобувачів з автоматичним оцінюван-
ням роботи [23]; 

- розвиток взаємної довіри й 
поваги між учасниками освітнього про-
цесу [27]. 

Висновки і перспективи 
(Discussion). Отже, результати кон-
тент-аналіз відомостей самооцінювання 
освітніх програм підготовки фахівців ви-
щої освіти зі спеціальності «Соціальна 
робота», які подані на акредитацію до 
Національної агенції із забезпечення 
якості вищої освіти свідчить, що основ-
ними шляхами формування академічної 
доброчесності є: розробка відповідних 
документів у закладах вищої освіти 
(Стратегії, Кодекси, Положення); інфор-
мування здобувачів вищої освіти про 
необхідність дотримання академічної 
доброчесності; використання спеціалі-
зованих сервісів перевірки робіт 
(Unicheck, StrikеPlagirism та ін.); розмі-
щення відповідної інформації на елект-
ронних ресурсах університетів та в на-
вчально-методичній літературі; органі-
зація заходів присвячених формуванню 
академічної доброчесності (семінари, 
конференції, лекції, інтерактивні ігри, 
тренінги, вебінари, панельні дискусії); 
участь у проектах щодо формування 
академічної доброчесності (напр. 
«Сприяння академічній доброчесності в 
Україні (SAIUP)»); підписання Деклара-
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цій та Присяг про дотримання академіч-
ної доброчесності здобувачами освіти 
та НПП; функціонування Школи акаде-
мічної доброчесності; розміщення квалі-
фікаційних робіт у репозитарії закладів 
вищої освіти; введення до навчальних 
планів спеціальних освітніх компонен-
тів.  
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FROM THE EXPERIENCE OF FORMING THE ACADEMIC CHARITY OF SOCIAL 

WORK SPECIALISTS 
Sopivnyk I. V., Shynkaruk О. V.  

 
Abstract. The article reveals the common axiological field of academic integrity and 

professional social work, which includes such basic values as respect, trust, honesty, justice, 
social responsibility, dignity, professionalism, legality. A content analysis of the self-
assessment information of educational programs of the first, second and third levels of 
higher education in the specialty "Social work", which were submitted for accreditation to the 
National Agency for Quality Assurance of Higher Education, was carried out. The results of 
the analysis show that the main ways of forming academic integrity are: development of 
relevant documents in institutions of higher education (Strategies, Codes, Regulations); 
informing students of higher education about the need to observe academic integrity; use of 
specialized work verification services (Unicheck, StrikePlagirism, etc.); placement of 
relevant information on electronic resources of universities and in educational and 
methodological literature; organization of events dedicated to the formation of academic 
integrity (seminars, conferences, lectures, interactive games, trainings, webinars, panel 
discussions); participation in projects related to the formation of academic integrity (e.g. 
"Promotion of academic integrity in Ukraine (SAIUP)"); signing of Declarations and Oaths 
on compliance with academic integrity by education seekers and NPPs; functioning of the 
School of Academic Integrity; placement of qualification papers in the repository of higher 
education institutions; introduction of special educational components to curricula. 

Keywords: integrity, academic integrity, ethical principles, experience of formation of 
academic integrity, applicants of the «social work» specialty. 
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ДО ПИТАННЯ СПІВПРАЦІ УКРАЇНИ З ЮНЕСКО У СФЕРІ ЗАХИСТУ  

КУЛЬТУРНОЇ, ПРИРОДНОЇ ТА НЕМАТЕРІАЛЬНОЇ СПАДЩИНИ 
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Анотація. Динамічний розвиток міжнародних відносин визначає пріоритети 

співпраці української держави. Захист культурної, природної та нематеріальної спа-

дщини – невід’ємна складова таких відносин. Симптоматичність і хаотичність дій 

української влади поєднана з відсутністю системного просування потребують на-

працювання дієвої стратегії у питанні охорони спадщини. Особливої актуальності 

це питання набуває стосовно об’єктів розташованих на тимчасово окупованих те-

риторіях. 

Ключові слова: міжнародні відносини, ЮНЕСКО, Україна, культурна спад-

щина, природна спадщина, нематеріальна спадщина. 

 
 Актуальність (Introduction). 

Сьогодення кидає нові виклики. Одним 

із яких стало питання збереження куль-

турної, природної та нематеріальної 

спадщини українського народу. Саме 

вона – одна з ознак ідентичності україн-

ського народу і тому підлягає охороні та 

збереженню. Останнє потребує вті-

лення послідовної державної політики в 

поєднанні з ефективною співпрацею 

держави Україна на інституційному рі-

вні. Війна, відсутність системної і вива-

женої державної політики, млявість та 

інертність державних інституцій – одні з 

вирішальних чинників неефективності 

держаної політики у цій галузі. Свій від-

биток накладає й зменшення активності 

роботи міжнародних організацій у сфері 

культурної, природної та нематеріаль-

ної спадщини, зокрема це безпосеред-

ньо стосується і ЮНЕСКО.  

 Аналіз останніх досліджень та 

публікацій (Analysis of recent 

researches and publications). Націона-

льна наука почала активно досліджу-

вати питання захисту культурої спад-

щини з другої половини ХХ ст. Ряд ас-

пектів цієї проблематики розглядався в 

працях таких українських учених як 

В. І. Акуленко [1], С. І. Кот [2],, Н. І. Куде-

рська [3], Т. В. Курило [4], Т. В. Мазур [5], 

О. І. Мельничук [6],  Н. М. Пархоменко 

[7], П. М. Рабінович [8] та ін. 

Серед зарубіжних фахівців пи-

тання захисту культурної природної та 

нематеріальної спадщини досліджу-

вали: К. Белл[9], Р. Гарабелло [10], 

П. О’Кіф [11], Л. Ліксинський [12], 
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Л. Протт [11], Х. Сільверман [13], К. Че-

мберлен [14] та ін. 

Напрацювання згаданих дослід-

ників заклали підґрунтя інструментної  

та інституційної співпраці між держа-

вами у питаннях захисту культурної, 

природної та нематеріальної спадщини. 

Водночас сучасний стан міжнародних 

відносин засвідчує нагальну потребу 

посилення співпраці між Україною та 

ЮНЕСКО у питанні захисту культурної, 

природної та нематеріальної спадщини. 

Така співпраця може бути дієвою  за 

умов розробки цілісної і комплексної 

державної стратегії та політики в поєд-

нанні з врахуванням громадської і нау-

кової думки щодо питання охорони ку-

льтурної спадщини. 

Мета (Purpose). Мета статті по-

лягає в проведенні аналізу особливос-

тей співпраці між Україно та ЮНЕСКО у 

сфері захисту культурної, природної та 

нематеріальної спадщини. 

Методи (Methods). У процесі на-

писання статті були використані методи 

аналізу, порівняння, історично-аналіти-

чний, систематизації та теоретичного 

узагальнення. 

Результати (Results). Україна 

ратифікувала Конвенцію про охорону 

всесвітньої культурної і природної спад-

щини в 1988 році, а в 2003 році Конвен-

цію про збереження нематеріальної ку-

льтурної спадщини. 

Аналіз використання програм та 

інструментів ЮНЕСКО щодо збере-

ження і популяризації культурної, при-

родної та нематеріальної спадщини Ук-

раїни дає підстави стверджувати про ві-

дсутність державної стратегії й систем-

ної діяльності урядових інституцій у цій 

сфері. 

Нагадаємо, що Україна співпра-

цює з Комітетом всесвітньої спадщини 

ЮНЕСКО у рамках Конвенції про охо-

рону всесвітньої культурної і природної 

спадщини, яку було ратифіковано Вер-

ховною Радою України у 1988 році. 

До Списку всесвітньої спадщини 

ЮНЕСКО на 1 травня 2023 року входять 

8 українських культурних та природних 

пам’яток: 

− «Київ: Собор Святої Софії 
та прилеглі монастирські споруди, Ки-
єво-Печерська Лавра» (1990 р.); 

− «Ансамбль історичного 
центру м. Львів» (1998 р.); 

− Транскордонний об’єкт на-
уково-культурної спадщини «Дуга 
Струве» (геодезичні пункти Баранівка, 
Катеринівка, Старонекрасівка, Фельш-
тин, 2007 р.) об’єднує 10 країн: Біло-
русь, Естонія, Латвія, Литва, Молдова, 
Норвегія, Росія, Фінляндія, Швеція та 
Україна; 

− «Резиденція Буковинських 
та Далматинських митрополитів»(нині 
будинок Чернівецького національного 
університету імені Юрія Федьковича, 
2011 р.); 

− «Дерев’яні церкви Карпат-
ського регіону України та Польщі»(спі-
льна українсько-польська номінація, 
2013 р.); 

− «Стародавнє місто Херсо-
нес Таврійський та його хора»(2013 р.); 

− «Букові праліси й давні ліси 
Карпат та інших регіонів Європи»(2007 
р). 

У ході 44-ї сесії Комітету всесвіт-
ньої спадщини ЮНЕСКО (16-31 липня 
2021 р.) ухвалено рішення про третє ро-
зширення транскордонного об’єкту при-
родної спадщини «Букові праліси Кар-
пат», який було внесено до Списку все-
світньої спадщини ЮНЕСКО як спільну 
українсько-словацьку транскордонну 
номінацію у 2007 році. Відтепер учасни-
цями цього об’єкту є 18 держав-чле-
нів:Австрія, Албанія, Бельгія, Болгарія, 
Боснія І Герцеговина, Італія, Іспанія, Ні-
меччина, Північна Македонія, Польща, 
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Румунія, Словаччина, Словенія, Фран-
ція, Чехія, Хорватія, Швейцарія та Укра-
їна. 

− «Історичний центр Одеси» 
(у списку всесвітньої спадщини ЮНЕКО 
під загрозою), (2023 р.); 

Станом на 2023 рік Уряд України 
запропонував внести до переліку Світо-
вої спадщини ЮНЕСКО 17 об’єктів куль-
турної та природної спадщини: 

− «Історичний центр м. Чер-
нігів», ІХ-ХІІІ століття (1989 р.); 

− «Культурний ландшафт ка-
ньйону в Кам’янці-Подільсь-
кому»(1989 р.); 

− «Бахчисарайський палац 
кримських ханів» (2003 р.); 

− «Кам’яна Могила» 
(2006 р.); 

− «Миколаївська астрономі-
чна обсерваторія» (2007 р.); 

− «Комплекс пам’яток Суда-
цької фортеці», УІ-ХУІ століття (2007 р.); 

− «Астрономічні обсервато-
рії України» (2008 р.); 

− «Історичний центр і порт 
м. Одеса» (2009 р.); 

− «Київ: Собор Святої Софії 
з прилеглими монастирськими спору-
дами, Кирилівська та Андріївська цер-
кви, Києво-Печерська лавра» (2009 р., 
розширення об’єкту «Київ: Собор Свя-
тої Софії з прилеглими монастирськими 
спорудами, Києво-Печерська лавра»); 

− «Пости та укріплення на то-
ргових шляхах генуезців від Середзем-
ного до Чорного морів» (2010 р.); 

− Культурний ландшафт 
«Печерні міста Кримської Готії»(2012 
р.); 

− «Історичне середовище 
столиці кримських ханів у місті Бахчиса-
раї» (2012 р.); 

− «Тіра - Білгород (Аккерман) 
– на шляху від Чорного до Балтійського 
морів» (2019 р.). 

Змішані об’єкти культурної, при-
родної, індустріальної спадщини: 

− Канівський заповідник 
«Могила Тараса Шевченка» (1989 р.); 

− Дендрологічний парк «Со-
фіївка» (2000 р.); 

− Держпром (Будинок Дер-
жавної промисловості) (2017 р.); 

Об’єкт природної спадщини: 

− Біосферний заповідник 
«Асканія-Нова» (1989 р.). 

Як бачимо, від 2013 року до 2023 
року ЖОДЕН об’єкт від України не отри-
мав статусу номінанта репрезентатив-
ного списку Всесвітньої спадщини 
ЮНЕСКО, а до попереднього списку 
ЮНЕСКО з 2012 року Україна запропо-
нувала лише два об’єкти – Держпром 
(Будинок державної промисловості у 
Харкові) в 2017 році та «Тіра - Білгород 
(Аккерман) - на шляху від Чорного до 
Балтійського морів» у 2019 році. 

Окрім того, Міністерство культури 
поінформувало, що завершує підгото-
вку номінаційного досьє для включення 
Чорнобильської зони до списку Всесвіт-
ньої спадщини ЮНЕСКО. На даний час 
офіційне повідомлення про направ-
лення номінаційного досьє щодо Чорно-
биля не оприлюднено. 

Також, ще у 2017 році бюро Укра-
їнського національного комітету Міжна-
родної ради з питань пам’яток і визнач-
них місць (ІКОМОС) пропонувало підго-
тувати номінаційне досьє та внести до 
Попереднього списку об’єктів всесвіт-
ньої спадщини ЮНЕСКО «Трипілля. 
Кукутень. Перекукутень» – перша зем-
леробська цивілізація Європи як спіль-
ний проект України, Румунії та Молдови 
[15]. На сьогодні інформація про офі-
ційне подання цього об’єкту відсутня.  

Симптоматичним, з огляду на ха-
отичний та нефаховий відбір та відпові-
дну підготовку українських об’єктів 
до списку ЮНЕСКО, є і рішення КМДА 
про виділення 1,8 млн. грн.. на виготов-
лення науково-проектної документації з 
метою включення вулиці Хрещатик до 
списку всесвітньої спадщини 
ЮНЕСКО[16]. Нагадаємо, що левова 
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частина знаменитих історико-архітекту-
рних будівель Хрещатика була знищена 
підривниками Й. Сталіна у вересні 1941 
року [17].  

Під час активної та хаотичної за-
будови центральної частини Києва за 
період Незалежності було також втра-
чено й ті будівлі кінця 19 - початку 20 
століття, які збереглися після пожеж та 
вибухів часів Сталіна і Гітлера. З відре-
ставрованих або перебудованих за ча-
сів Радянської України нині залишилися 
лише кілька банківських та бізнесових 
будівель 1911-1916 років. Решту домі-
нантних будинків Хрещатика зведено у 
так званому стилі «сталінського ампіру» 
та оточено численними кафе та ресто-
ранами. 

Якщо говорити про історико-архі-
тектурну та культурну спадщину Києва, 
то вона найбільш збережена на терито-
рії Подолу. Саме «Давній Поділ» міг би 
адекватніше і значимо презентувати ук-
раїнську історію, культуру та архітек-
туру, щонайменше від часів Гетьмана 
Івана Мазепи та знаменитих архітекто-
рів Івана Григоровича-Барського й Анд-
рія Меленського. 

З 2020 року, а особливо після по-
чатку повномасштабного російського 
вторгнення 24 лютого 2022 року, діяль-
ність Уряду України в даному напрямку 
суттєво активізувалась. Президент, 
Верховна Рада та Кабінет Міністрів поі-
нформували ЮНЕСКО про масштабні 
руйнування російськими військами 
об’єктів культурної спадщини України. 
Так на кінець 2022 року було серйозно 
пошкоджено або знищено біля 400 
об’єктів матеріальної культурної
 спадщини МКІП [18]. Також укра-
їнська влада виступила з вимогою ска-
сувати проведення 45 сесії Комітету 
Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО в Росії 
(м. Казань) та звільнити з посади його 
очільника – представника РФ. Позицію 
України підтримали 46 країн. 21 квітня 
2022 року було скасовано проведення 
45 сесії в Росії, а 24 листопада 2022 

року Росію відсторонили від голову-
вання в Комітеті Всесвітньої спадщини 
ЮНЕСКО. Це своєю чергою посприяло 
рішенню Комітету Всесвітньої спад-
щини від 25 січня 2023 року щодо вклю-
чення українського номінанта «Історич-
ний центр Одеси» до Репрезентатив-
ного списку культурної спадщини 
ЮНЕСКО, яка знаходиться під загрозою 
(в небезпеці) [19].  

Попри ці міжнародні успіхи мала 
місце й традиційна відсутність систем-
ної роботи та узгодженості дій між 
Урядом та місцевою владою, у даному 
випадку з Одеською міською радою. У 
результаті на офіційному сайті 
ЮНЕСКО в інформаційній презентації 
українського об’єкта Історичний  центр 
Одеси» наявні «російські історичні на-
ративи» про те, що «... Місто було за-
сноване в 1794 році за стратегічним 
рішення імператриці Катерини Другої». 
А слова «Україна» та похідні від нього 
згадуються в інформаційній презентації 
лише один раз, коли йдеться про «укра-
їнський берег Чорного моря» [20].  

У 2008 році Україна приєдналася 
до Конвенції про охорону нематеріаль-
ної культурної спадщини, яка була 
прийнята ЮНЕСКО у 2003 році. 

Термін «нематеріальна культу-
рна спадщина» означає звичаї, форми 
показу та вираження, знання та нави-
чки, а також пов’язані з ними інструме-
нти, предмети, артефакти й культурні 
простори, які визнані спільнотами, гру-
пами й у деяких випадках окремими 
особами як частина їхньої культурної 
спадщини. 

У справі підтримки та популяри-
зації нематеріальної культурної спад-
щини Україна діє більш активно. Веден-
ням Національного переліку елементів 
нематеріальної культурної спадщини 
займається Міністерство культури та ін-
формаційної політики за рекомендацією 
Експертної ради з питань нематеріаль-
ної культурної спадщини при МКІП. На 
початок 2023 року до Національного пе-
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реліку елементів нематеріальної куль-
турної спадщини України включено 68 
елементів [21].  

Водночас до Репрезентативного 
списку нематеріальної культурної спад-
щини людства внесені такі елементи ук-
раїнської культури: 

− Традиція Косівської мальо-
ваної кераміки (2019); 

− Петриківський декоратив-
ний живопис як феномен української ор-
наментальної народної творчості 
(2013); 

До Списку нематеріальної культу-
рної спадщини, що потребує термінової 
охорони, включено: 

− Козацькі пісні Дніпропетро-
вщини (2016). 

Окрім того, кримськотатарський 
орнамент «Орьнек» за поданням Уряду 
України 15 липня 2020 року був включе-
ний до Попереднього списку ЮНЕСКО, 
а 16 грудня 2021 року на 16 сесії Між-
урядової комісії з охорони нематеріаль-
ної спадщини ЮНЕСКО ухвалено рі-
шення про включення кримськотатарсь-
кого орнаменту «Орьнек» до репрезен-
тативного списку нематеріальної куль-
турної спадщини людства від України.  

У березні 2021 року Уряд України 
подав номінаційне досьє щодо «Куль-
тури приготування українського бо-
рщу», а вже 1 липня 2022 року на 5-му 
позачерговому засіданні Міжурядового 
комітету з охорони нематеріальної куль-
турної спадщини було внесено україн-
ський елемент «Культура приготування 
українського борщу» до Списку немате-
ріальної культурної спадщини 
ЮНЕСКО, що потребує негайної охо-
рони. 

Показово, що попри організацій-
ний та фінансовий вплив на діяльність 
ЮНЕСКО з боку Росії, до нематеріаль-
ної культурної спадщини людства було 
включено лише 2 елементи від РФ: 
якутський героїчний епос «Олонхо» та 
«Культурний простір та усна творчість 
сімейських – старовіри Забайкалля». 

На початку  квітня 2023 року
 МКІП направило МЗС номінаційні 
досьє ще 3-ох елементів нематеріаль-
ної культурної спадщини для офіційного 
подання до ЮНЕСКО. Йдеться про між-
народну номінацію підготовлену спі-
льно з Республікою Естонія – «Україн-
ська писанка: традиція і мистецтво» та 
«Практика з охорони кобзарсько-лірни-
цької традиції» і «Технологія вишивки 
«Білим по білому» міста Решетилівка 
Полтавської області» [22].  

Оцінюючи активність України у 
пропагуванні своєї нематеріальної спа-
дщини, а йдеться про унікальний і непо-
вторний скарб народних традицій та на-
ціональної культури, можемо визначити 
її як найуспішнішу в порівнянні Із просу-
ванням та промоцією культурної, а осо-
бливо природної спадщини. Хоча слід 
зазначити, що деякі пропозиції носили 
суб’єктивний характер і були пов’язані 
не з пропозиціями та напрацюваннями 
етнографів, філологів, істориків чи крає-
знавців, а з активністю владних очільни-
ків областей. Так, сумнівним виглядає 
коректність подання та просування «ко-
зацьких пісень» лише Дніпропетров-
щини, бо цей феномен національної 
спадщини України асоціюється з наба-
гато більшим ареалом поширення. 

Найпроблемнішим є напрям ро-
боти щодо пропагування природної спа-
дщини України. Нагадаю, що серед 8 ук-
раїнських номінантів ЮНЕСКО у Репре-
зентативному списку є лише одна у ца-
рині захисту довкілля, - це «Букові пра-
ліси і давні ліси Карпат та інших регіонів 
Європи», яка розпочиналася в 2007 році 
як українсько-словацька транскордонна 
номінація, а в 2021 році була розширена 
до 18 держав-членів. Після 25-річної 
бездіяльності Міністерство захисту до-
вкілля та природних ресурсів України 
лише 13 лютого 2023 року запропону-
вало Національній комісії у справах 
ЮНЕСКО внести новий транскордонний 
об’єкт «Праліси та старовікові хвойні 
верхньогірні ліси Карпат» [23]. 
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 Тут висловимо сумнів у доціль-
ності та обґрунтованості такого нового 
номінанта, Адже вищезгаданий номінат 
«Букові праліси і давні ліси Карпат та ін-
ших регіонів Європи» фактично включа-
ють і «хвойні верхньогірні ліси Карпат», 
тому, як максимум, можна лише розши-
рити існуючу номінацію. Натомість в Ук-
раїні маємо цілу низку унікальних і кон-
курентних природних об’єктів. Найпер-
ший серед них біосферний заповідник 
«Асканія-Нова» імені Ф.Е. Фальц-
Фейна. 

По-перше, «Асканія-Нова» вже 
включена до Попередньому списку 
ЮНЕСКО з 1989 року. По-друге, біосфе-
рний заповідник «Асканія-Нова» знахо-
диться під окупацією російськими війсь-
ками, а з 7 березня 2023 року внесений 
до єдиного державного реєстру юриди-
чних осіб РФ як «государственое авто-
номное учреждение «Биосферний запо-
ведник «Аскания-Нова» (без імені Ф.Е. 
Фальц-Фейна). За таких обставин пода-
льше збереження природоохоронної, 
науково-дослідної установи міжнарод-
ного значення - біосферного заповід-
ника «Асканія-Нова» імені Ф.Е. Фальц-
Фейна (сертифікат ЮНЕСКО від 
15.02.1985 р.) не може бути забезпе-
чене українською адміністрацією та зна-
ходиться під безпосередньою загрозою 
[24].  

Все це вимагає від Міністерства 
захисту довкілля та природних ресурсів 
невідкладно підготувати номінаційне 
досьє на включення «Асканії-Нова» до 
списку світової природної спадщини 
ЮНЕСКО, яка знаходиться під загрозою 
(в небезпеці). 

Про відсутність системної діяль-
ності вищезгаданого Міністерства з про-
грамами ЮНЕСКО свідчить і той факт, 
що перелік українських біосферних за-
повідників, включених до мережі біос-
ферних заповідників ЮНЕСКО, на офі-
ційному сайті Міндовкілля суттєво відрі-
зняється від переліку на офіційному 
сайті ЮНЕСКО. Для прикладу, на мініс-
терському сайті в розділі співпраці з 

ЮНЕСКО відсутні біосферний резерват 
Деснянський та транскордонний україн-
сько-польський резерват «Розточчя», а 
транскордонний румунсько-український 
біосферний резерват «Дельта Дунаю» 
продубльований ще й як Дунайський 
[25].  

Загалом, як свідчить вищезгада-
ний аналіз, Україні бракує чіткої та ви-
значеної державної стратегії й узгодже-
ної ефективної роботи владних, науко-
вих і громадських інститутів у просу-
ванні в світі через програми ЮНЕСКО 
своєї національної культурної, природ-
ньої та нематеріальної спадщини. 

Дискусійним є рішення про діяль-
ність Національної комісії у справах 
ЮНЕСКО як постійно діючого міжвідом-
чого органу при Міністерстві закордон-
них справ на громадських засадах, ок-
рім секретаріату. Про ефективність ро-
боти Національної комісії свідчить і ак-
тивність її офіційної фейсбук-сторінки. 
На 1 квітня 2023 року на неї підписалося 
1,3 тисячі осіб, а стежили за її дописами 
– 190. 

Постійне представництво України 
при ЮНЕСКО має свій сайт, де остання 
новина була розміщена 7 місяців тому, 
23.09.2022 року. 

Український державний інститут 
культурної спадщини, який належить до 
сфери управління Міністерства куль-
тури та інформаційної політики, покли-
каний займатися збереженням і захис-
том культурної спадщини, підвищувати 
інтерес громадськості до культурного 
надбання держави. На сайті Інституту 
[26] за 2023 рік жодної новини щодо 
його діяльності. 

Не можна оминути увагою про-
блеми діяльності ЮНЕСКО в умовах 
«ковідного світу» та війни Росії проти 
України. 

Останні роки активність діяльно-
сті ЮНЕСКО у багатьох напрямах змен-
шилася. Серед об’єктивних причин – пе-
вний період он-лайн діяльності, коли ді-
яли застереження та обмеження в умо-
вах Ковід. Натомість, варто нагадати й 
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той прикрий факт, що від 31 грудня 2018 
року США офіційно вийшли з ЮНЕСКО 
та діють як країна-спостерігач. Більш за 
те, США має борг перед ЮНЕСКО в сумі 
550 мільйонів доларів. Таку ж позицію 
щодо виходу із ЮНЕСКО оголосила й 
Держава Ізраїль. Цю ситуацію спричи-
нило рішення Комітету всесвітньої спа-
дщини від 7 липня 2017 року про вне-
сення старого міста Хеврон (Ель-Ха-
ліль) від Палестини до списків всесвіт-
ньої спадщини і всесвітньої спадщини, 
що знаходяться під загрозою [27].  

У силу цих та інших обставин ма-
ємо й проблеми з системною та актуалі-
зованою діяльності всіх інституцій у си-
стемі Організації Об’єднаних Націй з пи-
тань освіти, науки, культури. 

Для прикладу приведемо аналіз 
функціонування офіційного сайту орга-
нізації робочими мовами. Як відомо, ро-
бочими мовами ЮНЕСКО є англійська, 
іспанська, французька, російська, араб-
ська і китайська. На жаль, певний період 
мала місце неактуалізована інформація 
про діяльність ЮНЕСКО у різних мов-
них версіях сайту. Лише нещодавно уз-
годжено чинні цифри щодо Списку Все-
світньої спадщини ЮНЕСКО. Тож нині 
до цього Списку входить 1 157 об’єктів 
із 167країн світу, серед яких 900 – 
культурного типу, 218 – природнього, 39 
– змішаного [28]. 

Отже, Україна прагне активно 
співпрацювати з ЮНЕСКО в контексті 
збереження і пропагування власної ку-
льтурної, природної та нематеріальної 
спадщини. Проте, маємо констатувати 
відсутність цілісної та визначеної дер-
жавної стратегії у цій сфері діяльності, а 
також системної державної політики, 
ефективної роботи урядових інституцій 
і конструктивної співпраці з науковими, 
освітніми закладами та громадськістю. 
Попри певні успіхи у просуванні україн-
ських та кримськотатарських традицій у 
Репрезентативний список нематеріаль-
ної культурної спадщини людства та 
включення «Історичного центру Одеси» 

до Списку Світової культурної спад-
щини, який знаходиться під загрозою, 
відсутність нових об’єктів у Репрезента-
тивному списку всесвітньої спадщини 
серед природних об’єктів з 2007 року та 
серед культурних і змішаного типу в пе-
ріод з 2013 до 2023 років свідчать про 
неефективну та несистемну державну 
гуманітарну політику у співпраці з 
ЮНЕСКО. 

З огляду на це, варто: 
- обговорити і визначити, за акти-

вної участі фахівців і експертів,страте-
гію презентації національної культурної, 
природної та нематеріальної спадщини 
України у світі; 

- уточнити статус і повнова-
ження урядових інституцій, покликаних 
опікуватися цими проблемами; 

- визначити та уповнова-
жити структури, які повинні здійснювати 
моніторинг дотримання вимог і приписів 
ЮНЕСКО щодо збереження пам’яток 
всесвітньої спадщини в Україні, а особ-
ливо тих, які знаходяться на тимчасово 
окупованій території; 

- вимагати прийняття україн-
ських об’єктів до Репрезентативного 
списку ЮНЕСКО за спрощеною проце-
дурою з огляду на загрозу, яка виходить 
від бомбардувань та варварських і ма-
родерських дій військових РФ. Йдеться, 
щонайперше, про «Історичний центр 
Чернігова», розширення об’єкту «Київ: 
Собор Святої Софії та прилеглі монас-
тирські споруди, Києво-Печерська ла-
вра», «Асканію-Нову». 
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ON THE ISSUE OF UKRAINE'S COOPERATION WITH UNESCO IN THE FIELD 

OF CULTURAL, NATURAL AND INTANGIBLE HERITAGE SAFEGUARDING  

Tomenko M. V.,  Kharchuk O. O. 

Abstract. The dynamic development of international relations determines the 

priorities of cooperation of the Ukrainian state. Safeguarding of cultural, natural and 

intangible heritage is an integral part of such relations. The symptomatic and chaotic actions 

of the Ukrainian authorities, combined with the lack of systematic promotion, require the 

development of an effective strategy in the matter of heritage protection. This issue is 

especially relevant in relation to facilities located in temporarily occupied territories. 

Key words: international relations, UNESCO, Ukraine, cultural heritage, natural 

heritage, intangible heritage. 
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